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APRESENTAGAO

A UNIMT Faculdades Integradas foi idealizada com a finalidade de atender a um
chamado sociocomunitario inadiavel, consoante ao vigoroso processo de desenvolvimento
e expansao da regiao leste do Estado do Mato Grosso (MT), conhecida administrativamente
como Regido do Araguaia, com sede no municipio de Agua Boa/MT localizado a 730 Km
de distancia da capital mato-grossense (Cuiaba/MT), a 620 Km da capital do vizinho Estado
de Goias (Goiania), a 785 Km da capital federal Brasilia/DF e a 1030 Km da capital do
Estado do Mato Grosso do Sul (Campo Grande/MS).

Trata-se de uma regido predominantemente agraria, com atividades econdmicas
vinculadas principalmente ao agronegdcio da soja, do milho, do algodao e da pecuaria de
corte. A regido encontra-se em processo de transformacao logistica e econdmica em razéo
da implantagcéo da FICO — Ferrovia de Integragdo Centro-Oeste, cuja previsao de conclusao
do primeiro trecho esta estimada para 2028. O empreendimento prevé a instalacdo de
importante estrutura ferroviaria voltada ao armazenamento e escoamento de graos e
insumos da regidao Centro-Oeste do pais, com destaque para a regiao leste do Estado do
Mato Grosso, mobilizando investimentos de grande porte e impulsionando o
desenvolvimento regional. Esse cenario tende a produzir impactos significativos na
dindmica social, demografica, econbmica e agroindustrial, ampliando a demanda por
servigos especializados, qualificagao profissional e novas oportunidades no mercado de
trabalho regional.

Este PDI, elaborado para o quinquénio 2022/2026, configura uma proposta da
UNIMT e de sua mantenedora, cujo objetivo inicial € o credenciamento institucional da
UNIMT vinculada a ofertas de autorizagdo de cursos de graduacédo, atento aos desafios
que surgem nas areas em que pretende atuar, a fim de atender a demanda socioeconémica
regional.

Trata-se, na realidade, de um planejamento baseado na motivagdo empreendedora
educativa dos mantenedores em resposta aos anseios por educagao superior de toda uma
comunidade, de forma sélida e com pés firmes no chdo. Como se sabe, o Estado do Mato
Grosso apresenta reduzida densidade demografica (3,9 hab/km? sendo que o municipio de
Agua Boa tem densidade ainda menor, na faixa de 3,5 hab/Km?), fruto de sua natureza
geoecondmica: o municipio mais proximo de Agua Boa dista 40 Km e a unidade
educacional de oferta de ensino superior presencial mais proxima dista 230 Km do
municipio (Barra do Gargas/MT), restando, a juventude e potenciais interessados
acessarem apenas a educagao superior por meio de cursos ofertados na modalidade a
distancia (EaD).

UNIMT FACULDADES INTEGRADAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI — 2022-2026
Pag. 2 de 313



A UNIMT prevé, no ambito deste PDI 2022-2026, a oferta prioritaria de cursos
superiores na modalidade presencial, em periodos matutino e noturno, alinhados as
demandas regionais e as politicas institucionais de formacado académica e profissional.
Entre os cursos projetados estao graduacdes cujas especificidades formativas e exigéncias
regulatorias demandam atividades presenciais, especialmente nas areas que requerem
forte integracéo entre teoria, pratica, laboratérios e atividades supervisionadas, como os
cursos de Bacharelado em Direito, Bacharelado em Psicologia, Bacharelado em Agronomia
e Educacéo Fisica — bacharelado e licenciatura.

A Instituicao também projeta a oferta do Curso Superior de Tecnologia em Estética
e Cosmética, voltado a qualificacdo profissional de trabalhadores auténomos,
microempreendedores e profissionais da area de estética e saude, considerando o
crescimento regional do setor de servicos e bem-estar. Também na area da saude a
instituicdo prevé o pedido de autorizagcdo de Enfermagem dada a demanda regional
existente e a parceria com a Secretaria da Saude.

No campo da formagao de professores, a UNIMT prevé a oferta do Curso de
Pedagogia — Licenciatura, atendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao
Inicial de Professores da Educacado Basica e contribuindo para o desenvolvimento das
metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacédo — PNE.

O planejamento institucional também contempla a possibilidade de expanséao
gradual da oferta académica, observando estudos de demanda regional, viabilidade
institucional, sustentabilidade académico-financeira e diretrizes regulatérias aplicaveis a
educacgao superior.

Destaque-se que o processo de Autoavaliagado Institucional, liderado por parte da
CPA/UNIMT (Comissao Propria de Autoavaliagao Institucional) ira sinalizar, em cada
momento oportuno, as alteragdes e corre¢cdes que, porventura, devam ser realizadas, a fim
de adequar o planejamento educacional as mudangas no meio social, cultural e econédmico
de Agua Boa e de sua regigo de abrangéncia.

Sonhamos e desejamos que o fértil solo de Agua Boa e toda sua gente continuem a
nos inspirar com os melhores propdsitos em prol da melhor educacdo que uma sociedade
requer, contribuindo decisivamente para uma verdadeira humanizagdo do homem, e que a
partir desse processo instaure-se um recanto educativo-cultural-civilizatério que fortalega a
democracia, a participagao politica, a capacidade de critica e ousadia para se empreender
as melhores agoes que dignifiquem nossa comunidade e nosso pais.

A UNIMT e sua comunidade académica pretendem contribuir, por meio dos
compromissos institucionais pactuados com o MEC/INEP e em consonancia com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizagédo das
Nacdes Unidas (ONU), para a promocdo do desenvolvimento educacional, social,
econdmico, ambiental e humano da regido do Médio Araguaia mato-grossense. Nesse
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contexto, a Instituicdo orienta sua proposta pedagdgica e suas ag¢des de ensino, pesquisa,
extensdo e inovagao a formacgao de profissionais comprometidos com a transformacgao
regional, a sustentabilidade e a justica social, articulando especialmente os ODS
relacionados a educacgao de qualidade (ODS 4), saude e bem-estar (ODS 3), igualdade de
género (ODS 5), trabalho decente e crescimento econdmico (ODS 8), redugédo das
desigualdades (ODS 10), consumo e produgéo responsaveis (ODS 12), agdo contra a
mudanga global do clima (ODS 13) e vida terrestre (ODS 15), considerando as
especificidades econdmicas, ambientais, culturais e sociais da regido de insergéo. A partir
de cursos estratégicos busca fortalecer a integragao regional, promover praticas
sustentaveis de desenvolvimento, ampliar oportunidades de profissionalizagao qualificada,
contribuir para a saude coletiva, para a cidadania e para a consolidagdo de uma cultura
institucional comprometida com o bem-estar, a inclusdo social e a melhoria da qualidade
de vida da populagédo agua-boense, do Médio Araguaia e do pais.

E nesse encontro entre projeto educacional e realidade territorial que a UNIMT afirma
sua razao de ser. Ao ampliar o acesso & educacédo superior em Agua Boa e no Médio
Araguaia, pretende formar pessoas capazes de atuar em suas areas profissionais,
interpretar criticamente as mudancgas da regido e participar da construgdo de respostas
coletivas para seus desafios. Este PDI registra os caminhos inicialmente tragados para essa
tarefa e estabelece um compromisso de escuta, avaliagdo e aprimoramento continuo:
crescer com o territorio e contribuir para que seu desenvolvimento se traduza também em
conhecimento, oportunidades, sustentabilidade e dignidade para sua populacéo.
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1. CONTEXTUALIZAGAO DA INSTITUIGAO DE ENSINO SUPERIOR (IES)

1.1. Nome da Entidade Mantenedora
UNIMT Faculdades Integradas Ltda

1.2. Base Legal da Entidade Mantenedora
Diretor Geral: Francisco Demontiei Luna
Data da Fundacgao: 24/10/2019
Municipio Sede: Agua Boa - MT
CNPJ: CNPJ- 35.170.333/0001-43.
Natureza Juridico-administrativa: pessoa juridica de direito privado, com fins
econdmicos e de responsabilidade limitada.
Enderego sede: Av Planalto n° 3955 - Setor Universitario - Agua Boa/MT
CEP: 78635-000

1.3. Nome da IES
UNIMT Faculdades Integradas

1.4. Base Legal da IES (como Instituicao Mantida)
Mantida: UNIMT Faculdades Integradas
Credenciamento Institucional: Portaria® 1.662, de 15 de agosto de 2023
Natureza Administrativo-académica: Estabelecimento de Ensino Superior isolado.
Enderego sede: Av Planalto n°® 3955 - Setor Universitario - Agua Boa/MT
CEP: 78635-000
Telefone: 66 98114-4279
E-mail: direcao.geral@unimt.edu.br
Homepage: https://www.unimt.edu.br

1.5. Missao, Propdsitos, Valores e Visao institucionais

A UNIMT fundamenta sua atuacdo académica, administrativa e social em principios
institucionais que expressam sua identidade, seu compromisso regional e sua concepgao
de educacao superior. A Missao define a razdo de existir da Instituicdo; os Propdsitos
orientam suas finalidades estratégicas; os Valores consolidam os principios éticos,
humanos e institucionais que norteiam suas agdes; e a Visao projeta sua trajetoria de
desenvolvimento e reconhecimento institucional.

Inserida no contexto socioeconédmico, cultural e ambiental do Médio Araguaia mato-
grossense, a UNIMT compreende a educagao superior como instrumento estratégico de
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transformacao social, desenvolvimento sustentavel e fortalecimento regional, articulando
ensino, extensao, iniciagao cientifica, inovagao e responsabilidade social.

Missao

A UNIMT tem como missado formar profissionais, liderancas e cidadaos éticos,
criticos e socialmente comprometidos, por meio de uma educagao superior de qualidade,
humanistica, inovadora e alinhada as demandas do desenvolvimento sustentavel do Médio
Araguaia e do pais.

A Instituicdo promove a integracdo entre ensino, extensao, iniciagao cientifica e
inovacgdo, contribuindo para a formacgéo técnico-cientifica, humana e cidada de seus
estudantes, valorizando a diversidade regional, a inclusdo social, a producdo do
conhecimento e a transformagao da realidade local e regional.

Sob essa perspectiva, o processo educativo orienta-se pela formagao integral do
estudante, compreendendo o conhecimento como construgao coletiva, contextualizada e
comprometida com os desafios sociais, econbémicos, culturais e ambientais
contemporaneos.

Propésitos Institucionais

Constituem propésitos institucionais da UNIMT:

e promover educagao superior de exceléncia académica, socialmente referenciada e
comprometida com o desenvolvimento regional;

e articular ensino, extensao, iniciacdo cientifica, inovacdo e responsabilidade social
como dimensdes indissociaveis da formacao académica;

e produzir, sistematizar e disseminar conhecimentos relevantes para o fortalecimento
econdmico, social, cultural e ambiental do Médio Araguaia;

e estimular praticas pedagogicas inovadoras, metodologias ativas e experiéncias
formativas alinhadas as transformacgdes contemporaneas do mundo do trabalho e
da sociedade;

o fortalecer a integragao entre instituicao, setor produtivo, poder publico e comunidade
regional;

e contribuir para a redugao das desigualdades sociais e para a ampliagdo das
oportunidades de formagao e inclusao educacional;

e consolidar cultura institucional orientada pela ética, transparéncia, participacao,
avaliacao continua e sustentabilidade;
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e desenvolver profissionais comprometidos com a cidadania, os direitos humanos, a
sustentabilidade e a melhoria da qualidade de vida da populagao.

Valores Institucionais

1. Educagao Transformadora

Acreditamos na educagdo como instrumento de emancipagdo humana,
transformacao social e fortalecimento das comunidades, promovendo formacao académica
comprometida com o desenvolvimento regional e com a constru¢ado de uma sociedade mais
justa, democratica e sustentavel.

2. Formagao Humana, Etica e Cidada

Valorizamos a dignidade humana, a ética, a responsabilidade social e o respeito a
diversidade, promovendo formacao integral orientada pelo compromisso com o bem
comum, os direitos humanos e a cidadania.

3. Inovagao e Produgao do Conhecimento

Incentivamos a inovacgao, a iniciagao cientifica e o desenvolvimento de solucdes
criativas e socialmente relevantes, articuladas as necessidades educacionais, econdmicas
e sociais do Médio Araguaia.

4. Desenvolvimento Sustentavel Regional

Atuamos de forma integrada ao territério, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico, social, ambiental e cultural da regido, em consonancia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU.

5. Inclusao e Diversidade Cultural

Reconhecemos e valorizamos a pluralidade cultural, social e identitaria presente no
Médio Araguaia, promovendo educacao inclusiva, intercultural, equitativa e comprometida
com o respeito as diferencgas.

6. Governancga Participativa e Transparéncia

Exercemos gestdo institucional pautada pela ética, participacdo democratica,
transparéncia, responsabilidade e dialogo permanente com a comunidade académica e a
sociedade.

7. Cultura de Avaliagao e Melhoria Continua

Valorizamos processos permanentes de avaliagdo institucional, planejamento e
gestdo baseada em evidéncias, orientados para a exceléncia académica, eficiéncia
institucional e sustentabilidade organizacional.
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Visao Institucional

Ser, até 2030, uma instituicdo de ensino superior reconhecida pela exceléncia
académica, inovagao, responsabilidade social e contribuicdo efetiva para o
desenvolvimento sustentavel do Médio Araguaia e do estado de Mato Grosso,
consolidando-se como referéncia regional na formagao de profissionais qualificados, éticos
e comprometidos com os desafios contemporaneos da sociedade.

A trajetoria institucional da UNIMT orienta-se pela consolidagdo de uma cultura
académica inovadora, inclusiva e socialmente comprometida, fortalecendo a integragéo
entre ensino, extenséo, iniciagcao cientifica, tecnologia e desenvolvimento regional. Nesse
contexto, a Instituicho busca ampliar sua capacidade de produzir conhecimento,
desenvolver projetos de impacto social, fortalecer parcerias institucionais e consolidar
processos de gestdo académica e administrativa alinhados as demandas educacionais
contemporaneas e as politicas publicas de educacgao superior.

Para alcancgar sua visao de futuro, a UNIMT compromete-se a:

o fortalecer a participagado da comunidade académica nos processos de planejamento
e gestdo institucional,

e consolidar sistemas de avaliagdo, acompanhamento e gestdo orientados por
indicadores e evidéncias;

e ampliar a articulagdo entre formagcao académica, inovagado, empreendedorismo e
desenvolvimento regional;

e promover melhoria continua da qualidade académica e dos servigos educacionais
ofertados;

e estimular praticas pedagodgicas inovadoras e alinhadas as demandas do mundo
contemporaneo;

o fortalecer redes de cooperacdo académica, cientifica e institucional em ambito
regional, nacional e internacional;

e consolidar politicas institucionais de inclusédo, sustentabilidade, acessibilidade e
responsabilidade social;

e promover gestao institucional eficiente, transparente e orientada ao desenvolvimento
sustentavel da IES e da regido.
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1.6. Caracterizagao Regional Integrada e Perfil Socioeconomico da
Regido de Inserciao da UNIMT Agua Boa

A UNIMT Agua Boa esta inserida na Regido Leste do Estado de Mato Grosso,
especificamente no Vale do Araguaia, territorio que apresenta forte dinamismo econémico,
expansdo demografica, crescente urbanizagdo e elevada relevancia estratégica para o
desenvolvimento regional mato-grossense. O municipio de Agua Boa integra a Regido de
Saude Médio Araguaia e exerce fungao de centralidade regional nos setores de comércio,
servigos, saude, educacao, logistica e agronegdcio.

O processo de ocupacgao regional intensificou-se a partir das décadas de 1970 e
1980, impulsionado pelos programas federais de colonizag¢do agricola, abertura da BR-158
e expansao da fronteira agropecuaria nacional. A migragdo oriunda principalmente da
Regidao Sul do Brasil — especialmente de gauchos, catarinenses e paranaenses —
associou-se aos fluxos provenientes do Sudeste e Nordeste brasileiro, resultando em uma
formagado sociocultural diversificada e fortemente vinculada a produgdo agropecuaria
tecnificada.

Agua Boa consolidou-se historicamente como polo de apoio regional em razdo de
sua localizacdo estratégica sobre a Serra do Roncador, divisor natural das bacias
hidrograficas do Araguaia e Xingu. O municipio apresenta relevo predominantemente plano
a suavemente ondulado, clima tropical, elevada disponibilidade hidrica e condi¢bes
edafoclimaticas favoraveis ao desenvolvimento agropecuario em larga escala. A area de
influéncia regional da instituigdo compreende municipios do Médio Araguaia e regides
adjacentes da Macrorregiao Leste de Mato Grosso, composta por 30 municipios
distribuidos entre as regides de saude Médio Araguaia, Gargas Araguaia, Norte Araguaia
Karaja e Araguaia Xingu.

A infraestrutura logistica regional constitui importante vetor de desenvolvimento
econdmico. O municipio € integrado pelos eixos rodoviarios BR-158 e BR-070,
fundamentais para o escoamento da producéo agricola e integragao regional. A futura
implantagéo da Ferrovia de Integragao Centro-Oeste (FICO), com terminal logistico previsto
para Agua Boa, representa fator estratégico para ampliagdo da competitividade regional,
fortalecimento das exportagdes agroindustriais e atracdo de novos investimentos
produtivos. A perspectiva de integracao ferroviaria tende a impulsionar ainda mais os
setores de armazenagem, transporte, agroindustria e servigos especializados. Além disso,
0 municipio possui aeroporto regional, rede urbana estruturada e expansao continua da
infraestrutura habitacional, comercial e industrial, acompanhando o crescimento econémico
regional.

Segundo dados do Censo Demografico 2022 do IBGE, Mato Grosso possui
populacao de 3.658.649 habitantes, apresentando uma das maiores taxas de crescimento
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populacional do pais nas Uultimas décadas. A Macrorregidao Leste apresenta
aproximadamente 373 mil habitantes distribuidos em ampla extensédo territorial,
caracterizada por baixa densidade demografica e forte dispersao espacial.

Agua Boa possui populacdo superior a 29 mil habitantes, com tendéncia continua de
crescimento urbano e expansao econémica. O municipio apresenta taxa de urbanizacao
superior a 80%, evidenciando a consolidacdo de sua estrutura urbana e a ampliagao das
atividades terciarias e de servigos especializados.

A piramide etaria regional demonstra predomindncia da populagdo em idade
economicamente ativa, especialmente entre 20 e 49 anos, caracteristica associada aos
fluxos migratorios recentes e a expansao do mercado de trabalho regional. O Plano
Estadual de Saude evidencia idade mediana aproximada de 32 anos e progressivo
processo de envelhecimento populacional, ainda que Mato Grosso mantenha perfil
relativamente jovem em relagdo a outras unidades federativas brasileiras. A distribuigdo
populacional por género apresenta relativa equivaléncia entre homens e mulheres, embora
municipios fortemente vinculados as atividades agropecuarias ainda apresentem
predominancia masculina em determinadas faixas da populagdo economicamente ativa.

O perfil étnico-cultural regional € marcado pela diversidade decorrente dos
processos migratorios e da presenca histérica de populacdes indigenas, especialmente
Xavantes e Bororos. A cultura regional incorpora tradi¢cdes sulistas, sertanejas, indigenas e
centro-oestinas, refletidas nas praticas produtivas, festividades populares, organizacao
comunitaria e modos de vida locais.

A economia regional esta fortemente vinculada ao agronegécio, a agroindustria e
aos servigos associados as cadeias produtivas do setor primario. Mato Grosso destaca-se
nacionalmente na produgéao de soja, milho, algodao e bovinocultura de corte, configurando-
se como uma das economias mais dindmicas do pais. O Produto Interno Bruto estadual
apresenta crescimento continuo nas ultimas décadas, impulsionado pela expansao da
agropecuaria mecanizada, modernizagdo tecnolégica e fortalecimento dos servigos
especializados. O Valor Adicionado Bruto (VAB) estadual demonstra predominancia do
setor de servigos, seguido pela agropecuaria e pela industria. Essa composi¢éo revela
crescente diversificacdo econdmica e fortalecimento das atividades urbanas vinculadas ao
agronegaocio.

No contexto regional, destacam-se as cadeias produtivas:

e SOja;

e milho;

e algodao;

e bovinocultura de corte;

e Dpiscicultura;
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e agricultura familiar;

o reflorestamento comercial (teca e seringueira);
e agroindustria frigorifica;

e armazenagem e logistica;

e comércio regional;

e servicos técnicos especializados.

Agua Boa consolidou-se como polo agropecudrio regional em razdo da elevada
produtividade agricola, expansao da agroindustria e fortalecimento dos servigos
empresariais associados ao agronegdécio. O municipio apresenta forte insergdo em
tecnologias de agricultura de precisdo, gestdo agroindustrial, mecanizagcdo agricola e
sustentabilidade produtiva.

A perspectiva de expansao logistica associada a FICO amplia as possibilidades de
internacionalizacdo das cadeias produtivas regionais e impulsiona novas demandas
profissionais relacionadas a engenharia, agronomia, gestdo ambiental, logistica e
tecnologia aplicada ao agronegdcio.

A populacdo economicamente ativa regional concentra-se principalmente nos
setores do agronegécio, agroindustria, comércio, logistica, saude, educagao, construgao
civil e servicos especializados. A crescente tecnificacdo produtiva vem ampliando a
demanda regional por profissionais qualificados nas areas de:

e agronomia;

e engenharia;

e gestéo;

e tecnologia da informacéo;

e saude;

e educacao;

e logistica;

e sustentabilidade;

e servicos juridicos;

e gestdo publica;

e inovagao e automacao.

O crescimento econdmico regional também impulsiona setores ligados a economia

do bem-estar, saude preventiva, estética, esporte, reabilitacao fisica e qualidade de vida,
ampliando a demanda por profissionais das areas de Educacao Fisica, Estética, Psicologia

e saude multiprofissional. Além disso, observa-se crescimento expressivo dos servicos
privados de saude, clinicas especializadas, academias, centros de reabilitagcdo, servicos
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estéticos e atendimentos multiprofissionais, fendmeno associado a urbanizagdo, aumento
da renda e mudancas nos padrdes de consumo e qualidade de vida.

A regido apresenta avangos importantes nos indicadores educacionais,
especialmente no acesso a educagao basica e melhoria dos indices de desempenho
escolar. Em Agua Boa, a taxa de escolarizagdo da populacdo entre 6 e 14 anos supera
99%, demonstrando elevada cobertura da educagdo basica obrigatéria. O municipio
apresenta IDEB de 6,4 nos anos iniciais € 5,1 nos anos finais do Ensino Fundamental,
indicadores superiores as médias nacionais em diversos segmentos.

O crescimento populacional regional vem ampliando significativamente a demanda
por matriculas na educacao infantil, ensino fundamental e ensino médio, exigindo expansao
das redes municipais e estaduais de ensino e ampliagao da formagéo docente qualificada.
Persistem desafios relacionados a:

e evasao escolar;

e conclusao do ensino médio;

e formacéao continuada de professores;
e educacéo inclusiva;

e educacdo do campo;

e educacéo indigena;

e ampliagdo da oferta de ensino superior presencial no interior.

O fortalecimento da formacédo docente assume importancia estratégica para o
desenvolvimento regional, especialmente diante da expansao urbana, aumento das
matriculas escolares e necessidade de qualificacdo pedagdgica articulada as demandas
contemporaneas da educacéao basica.

Agua Boa consolidou-se como referéncia regional em sadde publica e assisténcia
especializada, atendendo municipios integrantes do Consorcio Intermunicipal de Saude do
Médio Araguaia (CISMA). O municipio possui rede regionalizada de saude composta por
atengdo basica, unidades especializadas, servigos ambulatoriais, hospital regional e
estrutura de apoio diagndstico. O Plano Estadual de Saude evidencia desafios importantes
relacionados a/ao:

e ampliagdo da cobertura assistencial,

e qualificagao profissional;

e interiorizagdo da assisténcia especializada;
o fortalecimento da atengao psicossocial;

e enfrentamento das doengas crénicas;

e envelhecimento populacional;
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e saude mental;

e promogao da saude preventiva.

A expansdo urbana e econOmica regional vem ampliando a demanda por
profissionais da saude, especialmente nas areas de enfermagem, saude coletiva, atengéo
primaria, saude mental, reabilitacdo, promog¢do da saude e praticas integrativas.
Paralelamente, observa-se crescimento do mercado privado de saude, clinicas
multiprofissionais, academias, centros de fisioterapia, estética e bem-estar, reforcando a
necessidade regional de formacado qualificada em Enfermagem, Psicologia, Educacao
Fisica e Estética (entre outros).

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de Agua Boa é classificado
como alto, situando-se em torno de 0,729. O municipio apresenta indicadores superiores a
diversos municipios do Vale do Araguaia, especialmente nos componentes renda e
educacao. O estado de Mato Grosso, por seu turno, apresenta IDH elevado para os padroes
nacionais, impulsionado pela expansdo econdmica e modernizag¢ao produtiva. Entretanto,
persistem desigualdades territoriais relevantes entre municipios mais estruturados e
localidades de menor densidade populacional. O indice de Gini estadual evidencia
concentragdo de renda ainda significativa, caracteristica presente em economias
fortemente vinculadas ao agronegécio exportador. Apesar disso, observa-se ampliagao da
renda formal, expansao urbana e fortalecimento progressivo dos servigos publicos e
privados nas cidades-polo regionais.

O Plano Estadual de Segurancga Alimentar e Nutricional destaca ainda a importancia
do fortalecimento das politicas publicas intersetoriais voltadas a seguranga alimentar,
desenvolvimento socioprodutivo, protecao social e redu¢ao das vulnerabilidades territoriais.
O crescimento econémico regional, a expansao urbana e a consolidagdo das cadeias
agroindustriais vém ampliando a complexidade das relagdes sociais, empresariais e
institucionais no Vale do Araguaia. Destacam-se demandas crescentes relacionadas a/ao:

e regularizacdo fundiaria;

e direito agrario;

e direito ambiental;

e mediacao de conflitos;

e direito empresarial;

e governanga corporativa;

e sucessao patrimonial rural;

e judicializacdo da saude;

e protecao de populacdes vulneraveis;
e gestdo publica e compliance.
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A expanséo do sistema produtivo regional e a crescente formalizagao das relagdes

econdmicas reforcam a necessidade de profissionais qualificados na area juridica,
especialmente diante da crescente complexidade regulatéria associada ao agronegdcio,
sustentabilidade e desenvolvimento territorial.

A regido apresenta importante diversidade cultural e potencial turistico associado ao

turismo de negdcios, eventos, natureza e cultura regional. O Plano Municipal de Turismo
reconhece Agua Boa como polo estratégico da Regido Turistica Roncador-Xingu e do Vale
do Araguaia, destacando potencialidades relacionadas ao turismo de negdcios, eventos
agropecuarios, cultura regional e atividades de lazer.

O crescimento urbano e a melhoria das condigdes socioecondmicas regionais vém

impulsionando a expanséo de atividades ligadas ao/a:

esporte;

promogao da saude;
qualidade de vida;
envelhecimento ativo;
estética e bem-estar;
praticas corporais;
reabilitacdo fisica;

empreendedorismo nos setores de servigos pessoais e saude preventiva.
Essas transformagdes ampliam significativamente as demandas profissionais nas

areas de Educacdo Fisica, Estética, Psicologia e saude multiprofissional. O
desenvolvimento econémico e social da regidao vem ampliando significativamente a
demanda por formagao superior qualificada e interiorizada, especialmente nas areas:

agrarias;

saude;

educacao;

gestao;

tecnologia;

servigos juridicos;

desenvolvimento humano;

inovagao aplicada ao agronegacio.

A expansdo produtiva regional, associada a modernizagdo tecnoldgica e ao

crescimento dos servigos especializados, exige profissionais qualificados capazes de atuar
em contextos complexos, interdisciplinares e territorialmente estratégicos. Nesse contexto,
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a UNIMT Agua Boa assume papel fundamental no fortalecimento do desenvolvimento
regional sustentavel, contribuindo para:

interiorizacdo da educacgao superior;
reducao das desigualdades regionais;
retencao de talentos locais;
qualificagdo da mao de obra regional;
fortalecimento das politicas publicas;
inovagao cientifica e tecnolégica;

desenvolvimento econémico e social do Médio Araguaia e da Macrorregido Leste de
Mato Grosso.

Figura 01 — Mapa da Segmentacéo das Macrorregides de Planejamento de Mato
Grosso

Legenda
REGIOES DO IMEA

REGIAD 1 - MORDESTE REGHAC 4 « ME DI NORTE

REGIAD 2 - NORTE REGHAO & - DESTE

REGLAC 3 - NORDESTE REGIAD 6~ CENTRO-SUL
REGIAC 7 - SURESTE

Figura 02 - Mapas de Localizacdo Geogréafica de Agua Boa/MT
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Figura 03 - Mapa Localizagdo de Agua Boa/MT e Divisas Territoriais Fronteiricas
do Municipio

Figura 04 — Imagens fotogréaficas do Municipio de Agua Boa/MT
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1.7. Breve historico da IES
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N2 UNIMT

Ny FACULDADES INTEGRADAS

A UNIMT Faculdades Integradas foi concebida com o propésito de formar
profissionais comprometidos com o desenvolvimento integral da pessoa humana e
preparados para enfrentar os desafios de seu tempo com conhecimento, responsabilidade
e sensibilidade social. Sua mantenedora, a UNIMT Faculdades Integradas Ltda.,
constituida em outubro de 2019 sob a denominagao Faculdades Integradas de Educagéo
Superior em Saude Ltda., enfrentou, nos anos seguintes, as restrigbes impostas pela
pandemia de COVID-19 a implantagédo do projeto educacional. Em 2022, protocolou junto
ao Ministério da Educacéao o pedido de credenciamento institucional da UNIMT, por meio
do processo n° 202203622.

A iniciativa nasceu do didlogo dos mantenedores com a comunidade de Agua
Boa/MT e do reconhecimento da necessidade de ampliar a oferta de educagao superior
presencial no municipio e em sua regido de abrangéncia. Situada no Vale do Araguaia, no
leste de Mato Grosso, Agua Boa integra um territério marcado por grandes distancias entre
municipios e centros de formacédo. A implantagdo de uma instituicdo de educagao superior
representa, nesse contexto, uma oportunidade de ampliar o acesso a formagéao académica
e profissional e de fortalecer os vinculos dos estudantes com a regiao.

A proposta institucional considera também as transformagdes econdmicas e sociais
em curso. A expansao das atividades produtivas e dos servigos publicos, bem como as
demandas nas areas de saude, educacgao, justi¢ca e outros campos profissionais, requerem
formagdo superior vinculada as caracteristicas e necessidades locais. Entre os
empreendimentos previstos para a regido, a Ferrovia de Integragdo Centro-Oeste (FICO)
podera modificar as condi¢gdes de transporte e escoamento da produgdo, com possiveis
repercussdes na dinamica econdémica, demografica e social de Agua Boa e do Médio
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Araguaia. A dimensao e a natureza desses efeitos deverao ser acompanhadas ao longo da
implantacdo do empreendimento.

A UNIMT foi idealizada para atuar nesse cenario por meio de uma proposta
educacional que articule formacéo cientifica, experiéncias praticas, aprendizagem ativa e
compromisso com a comunidade. A Instituicido compreende que a formacao profissional
envolve, além do dominio de conhecimentos especificos, o desenvolvimento da autonomia
intelectual, da capacidade critica, do cuidado de si e do outro e da participagao responsavel
na vida coletiva. Com essa orientagao, pretende contribuir para uma sociedade mais justa,
inclusiva e comprometida com a sustentabilidade do territério.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-2026 foi elaborado para
orientar a implantagdo e os primeiros anos de desenvolvimento da UNIMT. O documento
expressa sua missdo, visdo, valores e finalidades educativas e estabelece politicas
institucionais, diretrizes e metas para o periodo. Integrante do projeto de credenciamento
apresentado ao Ministério da Educacao, constitui referéncia para as decisdes académicas,
administrativas e de infraestrutura da Instituicao.

Na configuragao inicialmente planejada, a UNIMT utilizaria, mediante contratagao e
compartilhamento, instalagdes e recursos de uma escola de educacgao basica existente em
Agua Boa. A organizacdo do uso dos espacos nos periodos matutino e noturno foi
concebida de modo a assegurar condi¢gdes para as atividades da educacéo superior e
compatibilidade com o funcionamento da escola. Essa estratégia de implantagao pressupde
o0 acompanhamento das condi¢cdes de infraestrutura e as adequagdes necessarias as
caracteristicas dos cursos ofertados e as exigéncias aplicaveis.

A elaboracéo inicial do PDI contou com a participagdo dos atores envolvidos na
estruturagdo da UNIMT e com a apreciacao das instancias institucionais competentes. Ao
longo do quinquénio, o documento orienta as agdes de ensino de graduagao, pos-
graduagdo e extensdo, assim como o desenvolvimento das condicbes académicas e
administrativas necessarias a realizagdo da proposta institucional.

A atualizagao consolidada em fevereiro de 2026 resulta de um trabalho colaborativo
desenvolvido ao longo de 2025. Mantida a vigéncia de 2022 a 2026, esta verséo incorpora
ajustes fundamentados no acompanhamento da implantacao institucional e na analise das
demandas regionais. O PDI permanece, assim, como instrumento de planejamento e
avaliagdo: permite examinar o percurso realizado, orientar as ag¢des do periodo e
fundamentar as decisdes sobre os proximos passos da UNIMT. Ao fortalecer a formagao
superior, o dialogo com a comunidade e a revisdo continua de suas praticas, a Instituicao
reafirma seu compromisso com o desenvolvimento educacional, social e sustentavel de
Agua Boa e do Médio Araguaia.
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1.8. Areas de atuacio académica

As areas de atuagao académica da UNIMT Faculdades Integradas sao definidas em
didlogo com as demandas sociais, educacionais, produtivas e profissionais de Agua Boa,
do Vale do Araguaia e da regido leste de Mato Grosso. Sua organizagdo considera as
caracteristicas do territério, as necessidades de formagao identificadas na regido e as
condigdes institucionais para a implantagéo e o desenvolvimento dos cursos.

Para fins de planejamento institucional, a atuacdo da UNIMT esta organizada nos
seguintes eixos:

« Ciéncias Agrarias: Agronomia;
« Formacao de professores: Pedagogia e Educacao Fisica — Licenciatura;
« Saude e bem-estar: Estética e Cosmética, Educacdo Fisica — Bacharelado e

Enfermagem, esta ultima prevista no planejamento de expanséo;

« Direito e desenvolvimento humano: Direito e Psicologia.

A graduagao presencial constitui o nucleo da oferta académica prevista neste PDI.
Os cursos sao concebidos para articular formagao cientifica, atividades praticas e extensao
universitaria, aproximando os estudantes das questdes contemporéneas de suas areas
profissionais e das necessidades do territorio. As propostas pedagogicas buscam
desenvolver autonomia intelectual, pensamento critico, competéncia técnica, ética
profissional e responsabilidade social.

No eixo das Ciéncias Agrarias, o curso de Agronomia volta-se a formagao de
profissionais capazes de atuar nos sistemas produtivos regionais, considerando seus
aspectos ambientais, tecnoldgicos, econdmicos e sociais. A proposta formativa contempla,
entre outros temas, manejo de solos, producédo vegetal, agricultura de precisao, gestao,
inovagao e sustentabilidade, articulados as caracteristicas das cadeias produtivas do Vale
do Araguaia.

No eixo de Formacgao de professores, os cursos de Pedagogia e Educagéao Fisica
— Licenciatura buscam contribuir para a qualificagcdo da educacao basica. Suas propostas
consideram desafios como a formacdo docente, a educacdo inclusiva, a diversidade
cultural, a educagao do campo e o desenvolvimento integral dos estudantes, valorizando
praticas pedagdgicas criticas e vinculadas a realidade regional.

No eixo de Saude e bem-estar, os cursos de Estética e Cosmética e Educacéao
Fisica — Bacharelado respondem a demandas relacionadas a promog¢ao da saude, as
praticas corporais, a saude estética e a qualidade de vida. O planejamento institucional
contempla também o curso de Enfermagem, com previsdo de apresentagéo do pedido de
autorizacdo ao Ministério da Educacédo no decorrer de 2026, observadas as condicboes
institucionais e as exigéncias regulatérias aplicaveis. Respeitados os campos de atuacao
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préprios de cada profissdo, as formagdes buscam integrar conhecimentos cientificos,
atividades praticas e atengao as necessidades da populagéo.

No eixo de Direito e desenvolvimento humano, os cursos de Direito e Psicologia
se relacionam a demandas decorrentes das transformacgdes sociais, da expansao dos
servicos e do fortalecimento das politicas publicas na regido. A formagdo em Direito
contempla questdes ligadas, entre outras, as relagdes agrarias, ambientais, empresariais e
trabalhistas, ao exercicio da cidadania e aos meios de resolugao de conflitos. A formacao
em Psicologia considera necessidades relativas a saude mental, ao desenvolvimento
humano e a atuagdo em contextos de saude, educagao, trabalho, assisténcia social e
comunidade.

A extensao universitaria articula esses eixos de formagdo as demandas e aos
conhecimentos da sociedade. Por meio de programas, projetos, cursos, eventos, acdes
comunitarias, assessorias e prestacdo de servicos compativeis com suas finalidades
académicas, a UNIMT busca promover experiéncias de aprendizagem construidas em
interagdo com pessoas, grupos, instituicdes e organizagdes do territdrio. A extensao integra
a formacdo dos estudantes e favorece a produgdo e a circulacdo de conhecimentos
relevantes para a regiao.

As parcerias com 6rgaos publicos, redes de ensino, servigos de saude, empresas,
cooperativas e organizagdes da sociedade civil poderdo ampliar as oportunidades de
atuacao extensionista. Nesse ambito, a aproximagdo com o HUB Municipal de Inovagao é
considerada uma possibilidade de articulagdo para projetos interdisciplinares, formacao
continuada, empreendedorismo e desenvolvimento de solugdes relacionadas a desafios
locais. A concretizagdo dessas iniciativas dependera do planejamento conjunto com os
parceiros e das condi¢des de realizagdo de cada acéo.

Ao reunir formagao académica, extensao e dialogo com o territério, a UNIMT busca
contribuir para o desenvolvimento regional sustentavel e para a formagéo de profissionais
capazes de compreender sua realidade e atuar nela com competéncia, compromisso ético
e responsabilidade social.

1.8.1. Cursos Superiores de Graduagcao a serem ofertados/autorizados
no periodo 2022-2026

O Quadro 01 apresenta as propostas de cursos de graduagao que inicialmente serao
ofertados pela UNIMT no periodo de vigéncia do PDI 2022-2026.
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o
Quadro 01 - Cursos de Graduagao a serem ofertados no periodo 2022-2026
Inicio
Curso/Ato legal Grau Modalidade N° Vagas Oferta
de oferta Anuais
Estética e Cosmética Curso Superior de Presencial 80 2024
Tecnologia (CST)

Direito Bacharelado Presencial 80 2025
Psicologia Bacharelado Presencial 80 2023
Pedagogia Licenciatura Presencial 80 2025

Educacao Fisica Bacharelado Presencial 100 2026
Educacgao Fisica Licenciatura Presencial 100 Nao Iniciado
Agronomia Bacharelado Presencial 80 2025
Enfermagem Bacharelado Presencial 60 2028
(*) pedido de autorizacao
protocolado em 2026

1.9 Principais Objetivos, Metas e Agoes de Organizacao Académica da
Instituicao
A UNIMT, como Instituicdo de Educacdo Superior afirma seu compromisso
institucional com o pleno atendimento dos objetivos constantes nos dispositivos do art. 43
da LDB/1996, quais sejam:

VI.

Estimular a criagao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
inser¢cao em setores profissionais e para a participagao no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formacao continua;

Incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica visando o
desenvolvimento da ciéncia e Tecnologia e da criagéo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;
Promover a divulgagcao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino,
de publicagdes ou de outras formas de comunicagao;

Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagéo, integrando os conhecimentos que
vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geragao;

Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relagéo de reciprocidade;
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VIL.

Promover a extensao, aberta a participagdo da populagao, visando a difusao
das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica geradas na instituigao.

Como principais objetivos gerais, a UNIMT tem por intento:

Conceber a educacdo como um processo de humanizagao do homem;

Ministrar o ensino superior em niveis de graduacgdo, poés-graduacédo e
extensdo e ministrar o ensino técnico profissionalizante, em todas as suas
modalidades, graus, formas e niveis previstos na legislacdo educacional
brasileira com atuagdo principal nas areas de Ciéncias Sociais Aplicadas,
Ciéncias Humanas, Ciéncias Exatas e Engenharia e Ciéncias Bioldgicas e da
Saude e area de Tecnologias;

Estimular a criagao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo, baseados no desenvolvimento do habito de formagéao
continuada;

Formar profissionais eticamente comprometidos e engajados no combate a
injustica e desigualdade sociais e com solidos referenciais de inclusao social,
respeito aos Direitos Humanos e as Diversidades e Etnias, preservacao do
meio-ambiente e do patriménio histérico natural-paisagistico e artistico-
cultural,

Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0S nhacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com ela uma relacéo de reciprocidade;

Participar do esfor¢co de desenvolvimento do Pais, articulando-se com os
poderes publicos e com a iniciativa privada, para o estudo de problemas
nacionais ou regionais;

Participar da solugdo de problemas da comunidade, por meio de iniciativas
culturais, assisténcia técnica e prestagcado de servigos, na medida em que
desenvolva as atividades de ensino e pesquisa;

Promover, de forma intensa e continua, o compromisso com ambientes de
mudanga pessoal, profissional e organizacional, bem como incentivar a
cultura de inovagao tecnoldégica e comunicacional, o empreendedorismo
social e de negdcios e a criatividade coletiva;

Firmar convénios e parcerias, quando necessario, para a consecugao de seus
objetivos.
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A fim de detalhar seus objetivos e compromissos institucionais, a UNIMT apresenta
o detalhamento de suas metas e ag¢des, nos quadros a seguir.

1.9.1. Descri¢cdao do Cronograma e Metas dos principais Objetivos de

Organizagao Académica do PDI/UNIMT 2022-2026

A UNIMT, através da deliberagdo de seu colegiado superior, em atendimento a
definicdo sobre a articulagcdo entre suas propostas formativas, sua inser¢do no
desenvolvimento local e regional, no apoio ao perfil do egresso de seus cursos, em
alinhamento com seu préprio desenvolvimento institucional e compromissos de
responsabilidade social estabeleceu um conjunto de metas e ag¢des gerais, objetivando
rigorosamente instruir seu planejamento, cronogramas, objetivos e agdes a serem
perseguidas para o periodo de 2022 a 2026, que se encontram abaixo detalhadas.

Na sequéncia apresentamos os Quadros 04 a 12 nos quais apresentamos 0s
Objetivos, Metas, Acbdes e Prazos referentes aos Principais Objetivos da Organizagao
Institucional da UNIMT para o periodo 2022 a 2026.

1.9.2 Objetivos, Metas e A¢oes Institucionais 2022-2026

A UNIMT estrutura seu planejamento institucional em consonancia com os principios
e finalidades da educagao superior previstos na Lei n° 9.394/1996 — Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional (LDB), bem como em conformidade com as diretrizes do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), considerando seu
contexto regional de insergcdo, sua capacidade institucional instalada e seu processo
progressivo de consolidagao académica e administrativa.

As metas e acgdes institucionais previstas neste Plano de Desenvolvimento
Institucional orientam-se pelos principios da melhoria continua, responsabilidade social,
sustentabilidade institucional, gestao participativa, qualidade académica e fortalecimento
das relagdes entre ensino, extensdo, inovagdo aplicada e desenvolvimento regional.
Considerando o processo de implantacao e consolidagao institucional da UNIMT, os
objetivos, metas e agdes foram estruturados de forma progressiva, observando:

e a viabilidade operacional e financeira da instituicao;
e as demandas regionais de formacao superior;
e a expansao gradual dos cursos e da infraestrutura académica;

e o0s referenciais regulatérios do MEC/INEP;
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e 0s processos de autoavaliacéo institucional,

e a necessidade de fortalecimento continuo da gestdo académica e administrativa.

Na sequéncia apresentam-se os quadros institucionais organizados em consonancia
com os eixos do SINAES.

QUADRO 02 - Planejamento e Avaliagao Institucional

evidéncias

decisdo académica e
administrativa

planejamento institucional e melhoria
continua dos processos académicos
e administrativos

Objetivos Metas Acoes Prazos
Implantar rotinas periddicas de
. . acompanhamento institucional,
Consolidar mecanismos . . .
Fortalecer os processos elaborar relatérios de monitoramento;
: permanentes de e 5
de planejamento promover revisao periddica das Permanente
SR acompanhamento e TR
institucional . metas institucionais com base nos
monitoramento do PDI TR .
resultados institucionais e
regulatorios
Desenvolver processos continuos de
Fortalecer a atuacéo da|autoavaliagao; ampliar a participacao
Consolidar a cultura de CPA nos processos da comunidade académica e da Permanente
autoavaliagao institucional académicos e sociedade civil organizada; utilizar os
administrativos resultados avaliativos como subsidio
a gestao institucional
Utilizar resultados da CPA,
~ Integrar os processos | avaliagbes externas e indicadores
Fortalecer a gestéo e . L Y .
s avaliativos a tomada de| institucionais para revisao de metas,
institucional baseada em Permanente

Aprimorar indicadores
institucionais

Estruturar indicadores
académicos e
administrativos

Desenvolver mecanismos de
acompanhamento de desempenho
institucional, académico e
administrativo relacionados a
permanéncia, evasao, desempenho

Progressivo

Consolidar mecanismos
de monitoramento
institucional

progressivos académico, extensao, satisfagéo
institucional e qualidade dos servigos
ofertados
Implantar painéis institucionais de
Desenvolver acompanhamento de indicadores

instrumentos de
acompanhamento e
analise institucional

académicos, administrativos e
regulatérios, subsidiando os
processos de gestéo e planejamento
institucional

Progressivo

Fortalecer os processos
regulatdrios institucionais

Assegurar
conformidade com os
referenciais do
MEC/INEP

Monitorar atos regulatorios; revisar
documentos institucionais; promover
atualizagao normativa continua e

Permanente
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W
Objetivos Metas Acoes Prazos
alinhamento aos instrumentos
avaliativos vigentes
Desenvolver mecanismos de
devolutiva dos resultados da CPA e
~ .| Ampliar a divulgacéo e | das avaliagdes externas por meio de
Fortalecer a transparéncia o o T e
. apropriagao dos relatorios, reunides institucionais, Permanente
dos processos avaliativos AT S ~
resultados institucionais canais digitais e agdes de
sensibilizagdo da comunidade
académica
Promover participagéo de
. C Fortalecer integracao representantes externos nos
Ampliar a participagao U . s
e entre instituicdo e processos consultivos, avaliativos e
comunitaria nos processos . o o Permanente
P sociedade civil de acompanhamento institucional,
institucionais . .
organizada fortalecendo o dialogo entre
instituicdo e comunidade regional
Desenvolver agbes de sensibilizagao
Consolidar a apropriagdo | Fortalecer a cultura | e formacgéao voltadas a utilizagao dos
institucional dos institucional de melhoria| resultados da avaliagao institucional Permanente
resultados avaliativos continua pelos gestores, docentes, estudantes
e colaboradores
Fortalecer a articulagao Utilizar os resultados dos processos
. Integrar os processos L )
entre planejamento, . avaliativos internos e externos para
o de autoavaliagdo ao L o
avaliagao e . subsidiar revisao do PDI, dos PPCs e| Permanente
X planejamento o a
desenvolvimento f o das politicas académicas e
PR estratégico institucional g - SRR -
institucional administrativas institucionais
Estabelecer cronogramas periédicos
Desenvolver mecanismos . de acompanhamento das metas
A Consolidar cultura de MR o
institucionais de . institucionais, com analise de
monitoramento e . e Permanente
acompanhamento das o . resultados, identificagcao de
avaliagao estratégica - o .
metas do PDI fragilidades e proposi¢do de agdes
corretivas e preventivas
Disponibilizar informagdes
N : . relacionadas a avaliagao institucional,
Fortalecer a comunicagdo| Ampliar o acesso as ; A
A . ~ planejamento e indicadores
institucional dos informacgdes L : A Permanente
e PSR institucionais em canais acessiveis a
processos avaliativos institucionais . . .
comunidade académica e a
sociedade
QUADRO 03 - Desenvolvimento Institucional
Objetivos Metas Acoes Prazos
Desenvolver agdes articuladas as
. ~ Consolidar agdes demandas sociais, econémicas,
Fortalecer a inser¢géao |. ..~ RN . . .
; institucionais alinhadas ao | educacionais e culturais do Vale do Permanente
regional da UNIMT . . ; ~
desenvolvimento regional | Araguaia e da Macrorregido Leste de
Mato Grosso
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Objetivos Metas Agodes Prazos
. ~ Desenvolver projetos sociais,
o Ampliar agdes . X A
Fortalecer politicas de N educativos, culturais e comunitarios
. . extensionistas e - . Permanente
responsabilidade social o vinculados aos cursos ofertados e as
comunitarias . .
demandas regionais
Desenvolver projetos integrados de
Promover integragao . ~ . inovagao aplicada, empreendedorismo,
o Consolidar a¢des conjuntas Y L
institucional com o . qualificagao profissional e
X ) com o HUB Municipal de . : Permanente
ecossistema regional de Inovacéo desenvolvimento regional envolvendo
inovagao ¢ docentes, estudantes, setor produtivo e
comunidade regional
Firmar parcerias com instituicdes
. . . a publicas, privadas, organizagoes
Estimular parcerias Ampliar convénios e - .
sociais, empresas, cooperativas e Permanente

institucionais

cooperagdes institucionais

entidades representativas dos setores
produtivos e comunitarios

Fortalecer a integracao
entre formacéao
académica e mundo do
trabalho

Consolidar convénios para
estagios supervisionados e
praticas profissionais

Formalizar convénios com instituicoes
publicas e privadas, redes de ensino,
unidades de saude, empresas,
escritorios, cooperativas, organizagdes
sociais e demais campos de pratica
vinculados aos cursos ofertados

Progressivo e
permanente

Fortalecer acdes de
extensao universitaria

Consolidar programas,
projetos e agdes
extensionistas articulados
aos PPCs e ao
desenvolvimento regional

Desenvolver agbes extensionistas de
forma transversal entre os cursos,
articulando ensino, extenséo, inovagao
aplicada e necessidades sociais e
produtivas da regiéao

Permanente

Implantar e consolidar a
curricularizagao da

Integrar as atividades
extensionistas aos

Desenvolver agdes extensionistas
vinculadas as matrizes curriculares,
promovendo integragéo entre formagao

Progressivo e
permanente

extenséo curriculos dos cursos académica, compromisso social e
desenvolvimento regional
. ~ Desenvolver agdes académicas e
- Consolidar agdes C ; . ~
Fortalecer politicas PR . | extensionistas relacionadas a inclusao
L institucionais voltadas a : - . e ) .
institucionais de . s social, diversidade étnico-racial, direitos| Permanente
. - . ; equidade, acessibilidade e e
inclusao e diversidade L humanos, sustentabilidade,
direitos humanos o . .
acessibilidade e cidadania
- Desenvolver agdes educativas,
~ Integrar praticas S SR .
Fortalecer agdes de s ST . extensionistas e institucionais
. institucionais voltadas a . R .
desenvolvimento o relacionadas a sustentabilidade Permanente
. sustentabilidade . - ;
sustentavel . . ambiental, responsabilidade social e
socioambiental . : -
desenvolvimento regional sustentavel
Ampliar agdes de . Desenvolver cursos de formagao
e 2 Expandir a oferta de cursos ; e o L
qualificagao e ! . continuada, qualificagao profissional e
livres, aperfeicoamento e Permanente

desenvolvimento
regional

acgdes comunitarias

atividades extensionistas em parceria
com instituicbes regionais

Fortalecer a politica
institucional de
acompanhamento de
egressos

Consolidar mecanismos de
acompanhamento da
trajetoria académica e

profissional dos egressos

Desenvolver banco institucional de
egressos; realizar pesquisas de
acompanhamento profissional; utilizar
resultados para revisdo dos PPCs e
planejamento institucional

Progressivo

UNIMT FACULDADES INTEGRADAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI — 2022-2026

Pag. 32 de 313



Objetivos Metas Acobes Prazos
Fortalecer a . . Desenvolver agdes de aproximagao
SR Ampliar o relacionamento |. —.."". o e
comunicagéao e PR institucional, participagao comunitaria e
. - institucional com a . N S a . Permanente
integragdo com a ; divulgagao das atividades académicas,
. . sociedade 0 . PR
comunidade regional extensionistas e sociais da instituicao
Integrar os resultados da Utilizar os resultados da CPA e dos
Fortalecer a articulagao autoavaliagao aos processos avaliativos para subsidiar
entre desenvolvimento processos de agdes de melhoria institucional, revisdo | Permanente
institucional e avaliagao desenvolvimento de metas e fortalecimento das politicas
institucional institucionais
QUADRO 04 - Politicas Académicas
Objetivos Metas Acobes Prazos
. Atualizar periodicamente os PPCs;
. . Assegurar alinhamento dos =
Consolidar os Projetos i fortalecer a atuacdo dos NDEs e
. PPCs as Diretrizes . . . ~
Pedagdgicos dos . S . | Colegiados; promover integragdo entre | Permanente
Curriculares Nacionais e as ~ PO ~
Cursos . . formagao académica, extenséo e
demandas regionais . .
desenvolvimento regional
" Estimular metodologias Desenvolver estratégias pedagdgicas
Fortalecer praticas . e . ;
. ativas, praticas centradas no estudante; incentivar
pedagodgicas . N . . Permanente
inovadoras interdisciplinares e praticas integradoras e abordagens
aprendizagem significativa inovadoras de ensino-aprendizagem
Promover programas de formacao
- continuada voltados as metodologias
~ Desenvolver politicas . o .
Fortalecer a formagao e ativas, avaliagdo da aprendizagem,
PR permanentes de qualificacado . ~ . ; % Permanente
docente institucional o -y inclusdo educacional, inovacgao
pedagdgica e académica o i
pedagdgica e uso de tecnologias
educacionais
Desenvolver agdes de formagao
Fortalecer o uso pedagégico| docente voltadas as e-competéncias,
Desenvolver . e ; . .
. S das Tecnologias da recursos digitais, ambientes virtuais de
competéncias digitais e Permanente

educacionais

Informagao e Comunicagao
(TICs) aplicadas a educacao

aprendizagem e tecnologias
educacionais aplicadas ao ensino
superior

Implantar e consolidar
a curricularizacao da

Integrar atividades
extensionistas aos curriculos

Adequar PPCs e matrizes curriculares;
desenvolver projetos integradores
extensionistas; promover articulagao

Progressivo e

extensdo articulada a |dos cursos em conformidade ~ = P permanente
S . . entre extensao, formacao académica e
iniciagao cientifica com a legislagdo vigente | . . . "7, AR L
iniciagdo a produgéao técnico-cientifica
Consolidar programas, ~ .
e . ~ Desenvolver acbes extensionistas
Fortalecer a politica projetos e agoes : X ;
e Lo \ . |articuladas aos PPCs, as necessidades
institucional de extensionistas vinculados a Permanente

extensao

formagao académica e as
demandas regionais

sociais e ao desenvolvimento regional
sustentavel

Desenvolver
mecanismos de
avaliagdo da extenséao
universitaria

Estruturar indicadores
qualitativos e quantitativos
alinhados a Politica Nacional
de Extensao Universitaria e
aos Objetivos de

Desenvolver indicadores institucionais
de acompanhamento e avaliagao das
acoes extensionistas e sua contribuicao
académica, social e institucional

Progressivo
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Objetivos Metas Agodes Prazos
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
Desenvolver processos de avaliagéao
das aprendizagens discentes, docentes
Consolidar mecanismos de | e institucionais vinculadas a extensé&o;
acompanhamento dos avaliar o nivel de resolutividade e os
Fortalecer processos ; . . ~ S
o ~ impactos académicos e efeitos das agdes extensionistas sob a | Permanente
avaliativos da extensao L - . A . |
sociais das agdes perspectiva dos publicos envolvidos;
extensionistas avaliar a contribuicdo das agoes
extensionistas para os objetivos dos
PPCs e do PDI
. : Firmar convénios; ampliar campos de
Fortalecer a Ampliar oportunidades de . b PO
o L L . estagio; fortalecer atividades praticas
profissionalizagao estagios supervisionados e o DO Permanente
PO e SRR supervisionadas e experiéncias de
académica praticas profissionais

insergéo profissional

Fortalecer politicas de
apoio ao estudante

Consolidar agbes de
acompanhamento
académico, inclusao e apoio
psicopedagdgico

Implantar agcbes de acolhimento,
acompanhamento académico, incluséo
educacional e permanéncia estudantil

Progressivo

Fortalecer politicas de

Consolidar praticas
institucionais voltadas a

Desenvolver agbes de acolhimento,
inclusao educacional, apoio académico

inclusdo académica e . = . . - . ; Permanente
social inclusao, diversidade e e promogao da equidade no ambiente
permanéncia estudantil institucional
Promover . - Desenvolver praticas pedagogicas
- Ampliar estratégias S -
acessibilidade . . . adaptadas, flexibilizacdo metodoldgica,
pedagdgicas inclusivas e Permanente

metodoldgica e
pedagdgica

acessiveis

recursos educacionais acessiveis e
estratégias de aprendizagem inclusiva

Fortalecer politicas de
acessibilidade
comunicacional e
digital

Garantir condigdes
adequadas de acesso a
informacgéo e aos processos
educacionais

Disponibilizar recursos tecnoldgicos,
comunicacionais e digitais acessiveis
aos estudantes e a comunidade
académica

Progressivo

Promover formacéao
académica voltada a
educacéo inclusiva

Qualificar docentes e
equipes académicas para
atuagao inclusiva

Desenvolver ag¢des de formagao
continuada relacionadas a educagao
inclusiva, acessibilidade, diversidade e
atendimento educacional especializado

Permanente

Fortalecer politicas de
permanéncia e apoio
estudantil

Ampliar mecanismos
institucionais de
acompanhamento e suporte
académico

Desenvolver agdes de
acompanhamento académico, apoio
psicopedagdgico, acolhimento
institucional e fortalecimento do vinculo
estudantil

Permanente

Estimular praticas
académicas
comprometidas com
diversidade e direitos
humanos

Integrar temas transversais
aos processos formativos

Desenvolver agdes académicas
voltadas a cidadania, diversidade, ética,
direitos humanos, sustentabilidade e
responsabilidade social

Permanente

Estimular agbes de
formagao continuada

Ampliar oferta de cursos
livres, aperfeicoamento e
qualificagao profissional

Desenvolver programas de atualizagédo
académica e profissional voltados as
demandas regionais

Permanente
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Objetivos Metas Agodes Prazos
~ Desenvolver praticas Promover eventos académicos, agcbes
Fortalecer agdes o . ~ e . .
. extensionistas, inovagao comunitarias, projetos integradores e
académicas : : ~ . : Permanente
! aplicada e integragao atividades articuladas ao
integradoras o . )
comunitaria desenvolvimento regional
QUADRO 05 - Politicas de Gestao
Objetivos Metas Acoes Prazos
~ . Padronizar fluxos administrativos;
Fortalecer a gestéao Consolidar processos .
P L . revisar regulamentos e normas
académico- administrativos e L . . Permanente
L : . A . institucionais; promover melhoria
administrativa académicos institucionais . :
continua dos processos internos
. - Fortalecer a atuagéo dos Colegiados de
Consolidar praticas .~ :
Fortalecer a governanga L ! Cursos, NDEs e 6rgaos colegiados
ORI participativas e colegiadas | . ~ =~ .~ . . Permanente
institucional o institucionais; ampliar mecanismos de
nos processos decisorios S N - .
participacdo académica e administrativa
Promover ag¢des de formagéao
Desenvolver liderangas |Qualificar coordenadores de continuada voltadas a gestéo
académicas e cursos e liderangas académica, regulagado educacional, |Permanente
institucionais académicas avaliagao institucional, lideranga e
gestéo pedagdgica
: Desenvolver acdes de
. Consolidar os NDEs como ¢
Fortalecer a atuagédo dos| .~ .. . acompanhamento dos PPCs,
. instancias permanentes de . ~ ; o
Nucleos Docentes integragao curricular, avaliagéo Permanente
acompanhamento N o -
Estruturantes (NDEs) académico académica e atualizagédo pedagodgica

dos cursos

Modernizar os servigos
académicos e
administrativos

Consolidar processos
digitais de gestao
académica

Ampliar a digitalizagcao da secretaria
académica; fortalecer sistemas
eletrbnicos de gestdo documental,
registros académicos e atendimento
institucional

Progressivo

Fortalecer as politicas de

Consolidar programas
permanentes de

Desenvolver programas de capacitagao
continuada voltados as demandas

desenvolvimento de A . . - Permanente
pessoas qualificagdo docente e |académicas, pedagdgicas, tecnoldgicas
técnico-administrativa e administrativas da instituicao
Estimular o Incentivar formagao continuada,
Fortalecer politicas de desenvolvimento atualizaggo profissional, qualificagéo
e g . edagogica e desenvolvimento de  |Permanente
qualificagéo docente |académico e pedagdgico do pedagogice o .
corpo docente competéncias digitais aplicadas ao
ensino superior
Desenvolver politicas Estruturar mecanismos de
RS P acompanhamento, integragao,
~ institucionais compativeis panf grag
Fortalecer a gestéo de capacitacdo e desenvolvimento
com os modelos de fissional Permanente
pessoas contrataco adotados pela profissiona de docentes e
instituicio colaboradores vinculados as atividades
¢ institucionais
Consolidar a biblioteca | Ampliar agbées formativas e | Desenvolver oficinas de normalizagcao
como espago de suporte académico aos académica e ABNT; promover grupos |Permanente

aprendizagem e

estudantes e docentes

de estudos, treinamentos de acesso as
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Objetivos

Metas

Acodes

Prazos

producao de
conhecimento

bases digitais, orientagao para
producdo académica e atividades de
apoio a aprendizagem

Fortalecer a politica
institucional de protegao
de dados

Adequar os processos
institucionais a Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD)

Desenvolver procedimentos
institucionais de seguranga da
informacao, protecao de dados

pessoais e tratamento adequado das

informagdes académicas e

administrativas

Progressivo

Fortalecer a governanga
e infraestrutura
tecnoldgica

Consolidar politicas
institucionais de tecnologia
da informacgao e
comunicagao

Desenvolver agdes de gestao de TI,
seguranga digital, conectividade,
suporte tecnolégico e modernizagao
dos sistemas institucionais

Permanente

Aprimorar os processos
tecnolégicos e digitais

Ampliar sistemas
informatizados de gestao
académica e administrativa

Modernizar sistemas académicos,
administrativos, financeiros e de
comunicagao institucional

Progressivo

Promover a Otimizar rotinas Revisar procedimentos internos;
eficientizagao dos académicas e integrar sistemas; reduzir retrabalho e |Permanente
processos institucionais administrativas ampliar eficiéncia operacional
Desenvolver canais institucionais de
Fortalecer a Consolidar fluxos de comunicagao interna; ampliar circulagao
- ~ comunicagao entre os de informagdes académicas e
comunicagao . . LY . - Permanente
e ) setores académicos e administrativas; fortalecer integracao
institucional interna . . o
administrativos entre gestdo, docentes, estudantes e
colaboradores
. L Desenvolver estratégias de
Ampliar a visibilidade esenvolver estrategias ~
Fortalecer a R comunicagao institucional, divulgacéo
S institucional e o - . 2
comunicagao . académica, relacionamento comunitario | Permanente
A relacionamento com a . . o
institucional externa . . e fortalecimento da imagem institucional
comunidade regional . . ;
junto a sociedade
. , Desenvolver planejamento
Fortalecer a Consolidar mecanismos de overp :
- . o . orcamentario compativel com a
sustentabilidade gestéo financeira e . Permanente
oL - : expansao institucional e com a
institucional administrativa . - .
implantagdo progressiva dos cursos
Consolidar praticas de . Revisar regulamentos internos;
. ) Fortalecer mecanismos de : .
integridade e . aperfeicoar procedimentos
. transparéncia e controle - LT . Permanente
conformidade N administrativos; promover conformidade
NV institucional )t L
institucional regulatdria e institucional
QUADRUO 06 - Infraestrutura
Objetivos Metas Acoes Prazos

Assegurar infraestrutura
académica compativel
com os cursos ofertados

Expandir progressivamente
0s espagos académicos
conforme implantagao dos
Cursos

Adequar salas de aula, ambientes
académicos, espacgos administrativos e
areas de apoio pedagdgico conforme
as demandas institucionais e expansao
da oferta académica

Progressivo e

permanente
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Objetivos

Metas

Acodes

Prazos

Fortalecer ambientes de
aprendizagem
inovadores

Consolidar espagos
académicos voltados a
aprendizagem ativa e
interdisciplinar

Estruturar ambientes pedagogicos
flexiveis, integradores e compativeis
com metodologias ativas e praticas
académicas contemporaneas

Progressivo

Implantar e ampliar
laboratérios didaticos

Estruturar laboratérios
vinculados as
necessidades pedagdgicas
e profissionais dos cursos

Implantar laboratérios especificos
conforme cronograma de implantagao
dos cursos; atualizar equipamentos e

recursos didaticos especializados

Progressivo

Ampliar recursos

Fortalecer a o Atualizar equipamentos, redes,
. tecnolégicos e ; VT
infraestrutura e o sistemas e plataformas digitais de Permanente
LT conectividade académica e ; - LS .
tecnolégica institucional o . apoio académico e administrativo
administrativa
. o Integrar solugdes Desenvolver infraestrutura digital
Consolidar politicas g g : ~ o
S T tecnoldgicas aos compativel com inovagao pedagogica,
institucionais de PO e I . Permanente
. ~ L processos académicos e conectividade, gestao eletrénica e
inovacao tecnolégica - ; AR
administrativos suporte tecnoldgico institucional
. Disponibilizar plataformas digitais,
. Ampliar recursos . : ;
Fortalecer ambientes LT recursos virtuais de aprendizagem,
Co ; educacionais digitais e : Permanente
digitais de aprendizagem . ferramentas colaborativas e suporte
tecnoldgicos P - .
tecnoldgico as atividades académicas
Consolidar a biblioteca Atualizar bibliografias, ampliar
institucional como Manter e ampliar acervo | assinaturas digitais, fortalecer bases
ambiente de virtual e recursos digitais académicas virtuais e desenvolver Permanente
aprendizagem e apoio de aprendizagem espacgos de apoio ao estudo e
académico producao académica
Garantir adequacao fisica, - I
. A Adequar espagos fisicos, mobiliarios,
Fortalecer politicas de comunicacional, . . .
S - . recursos pedagogicos e tecnologias
acessibilidade pedagdgica e tecnoldgica .y . . Permanente
e . assistivas conforme legislagéo vigente
institucional as normas de o LT . .
o e politicas institucionais de incluséo
acessibilidade
Ampliar condi¢des Estruturar ambientes acessiveis,
Promover inclusado e institucionais de recursos de apoio e condigdes Permanente
permanéncia académica|acolhimento e participagao adequadas ao desenvolvimento
académica académico dos estudantes
. Manter infraestrutura em | Atualizar laudos técnicos, planos de
Fortalecer condi¢des de . o ~
conformidade com normas [seguranga, acessibilidade, prevengéo e| Permanente

segurangca institucional

de segurancga e prevengéo

manutengéo predial

Desenvolver politicas de
sustentabilidade
institucional

Incorporar praticas
sustentaveis aos espagos
e processos institucionais

Estimular uso racional de recursos,
gestdo sustentavel dos ambientes
institucionais e praticas de educacao
ambiental

Progressivo

Expandir espagos de
convivéncia e integracao
académica

Melhorar ambientes de
apoio a comunidade
académica

Estruturar espagos de convivéncia,
estudo, integragéo estudantil e apoio as
atividades académicas e extensionistas

Progressivo

Fortalecer a
infraestrutura de apoio
académico e
administrativo

Ampliar condi¢des
operacionais de
funcionamento institucional

Adequar setores administrativos,
espagos de atendimento e ambientes
institucionais de suporte académico

Progressivo

Aprimorar a manutengéo
e atualizacéo da

Consolidar rotinas
permanentes de

Desenvolver cronogramas de
manutengéao, atualizagdo tecnoldgica e

Permanente
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4
Objetivos Metas Acodes Prazos
infraestrutura manutengao preventiva e melhoria continua da infraestrutura
institucional corretiva fisica e digital
Fortalecer a politica Consolidar rotinas Desenvolver cronogramas periddicos

institucional de permanentes de de manutengéo predial, tecnoldgica, Permanente

manutengao da manutengao preventiva e |elétrica, hidraulica e dos equipamentos
infraestrutura corretiva académicos e administrativos

Estruturar planos de contingéncia
voltados a continuidade dos servigos
académicos, tecnoldgicos e
administrativos; desenvolver protocolos| Permanente
de segurancga, suporte operacional e
recuperagao de sistemas e
equipamentos

Desenvolver politicas | Assegurar condi¢gdes de
institucionais de funcionamento académico
contingéncia e e administrativo em
continuidade operacional| situagbes emergenciais

1.10 RELATO INSTITUCIONAL - Ciclo Avaliativo 2023-2025

O presente Relato Institucional da UniMT — Faculdades Integradas foi elaborado em
consonancia com os referenciais do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior
(SINAES), instituido pela Lei n® 10.861/2004, considerando as diretrizes estabelecidas pela
Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065/2014, que orienta a elaboracédo dos Relatorios
de Autoavaliagao Institucional.

O documento tem por finalidade apresentar a trajetéria institucional da UniMT no
ciclo avaliativo 2023-2025, evidenciando a articulagdo entre planejamento, avaliagao
institucional, gestdo académica e desenvolvimento institucional, bem como os avancos,
desafios e agdes implementadas a partir dos processos conduzidos pela Comissao Propria
de Avaliagéo (CPA).

A UniMT — Faculdades Integradas iniciou suas atividades académicas em 2023, no
municipio de Agua Boa, Mato Grosso, em uma regi&o caracterizada pela interiorizacdo da
educacdo superior e por forte demanda regional por qualificagdo profissional,
desenvolvimento socioecondmico e ampliagdo do acesso ao ensino superior.

Nesse contexto, o processo de consolidagao institucional da UniMT vem sendo
marcado pela implantagdo progressiva de sua estrutura académica, administrativa e
pedagdgica, articulada as necessidades regionais do Vale do Araguaia e da Macrorregiao
Leste do Estado de Mato Grosso.

A instituicdo reconhece que o processo de implantacdo de uma Instituicdo de
Educacao Superior no interior do estado envolve desafios significativos relacionados:

e a consolidacao da cultura avaliativa;
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e aformacao e fixacdo de docentes qualificados;

e a estruturagao gradual da infraestrutura académica;

e a ampliagao da participacdo comunitaria nos processos institucionais;
e aimplementagao progressiva das politicas académicas e de gestéo;
e aintegracao entre planejamento institucional e avaliagao;

e aampliagdo do acesso as tecnologias educacionais;

e a constituicdo de redes de cooperagao regional.

Mesmo diante desses desafios, o ciclo avaliativo 2023-2025 evidenciou avangos
importantes na consolidagdo da identidade institucional, no fortalecimento da gestao
académica, na ampliacdo da participagdo da comunidade académica nos processos
avaliativos e na integracdo entre autoavaliagdo, planejamento e desenvolvimento
institucional.

O presente Relato Institucional busca demonstrar a evolugao institucional da UniMT
a partir dos resultados obtidos nos processos de autoavaliagdo conduzidos pela CPA,
evidenciando as ag¢des implementadas, os avangos alcancados e os desafios que
permanecem como objeto de planejamento para o proximo ciclo do Plano de
Desenvolvimento Institucional.
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HISTORICO E CONTEXTUALIZAGAO INSTITUCIONAL

A UniMT — Faculdades Integradas foi concebida com a finalidade de contribuir para
o fortalecimento da educacgéo superior no Vale do Araguaia e na Macrorregido Leste do
Estado de Mato Grosso, regides marcadas historicamente por limitagbes no acesso a
formagao superior presencial.

Inserida em um contexto regional de forte crescimento econémico, impulsionado
especialmente pelo agronegdcio, pelos servigos, pela expanséo urbana e pelas demandas
crescentes das areas da saude, educacao, gestao e ciéncias sociais aplicadas, a instituicao
passou a desenvolver sua atuagdo académica orientada pelo compromisso com a formacao
profissional qualificada, responsabilidade social e desenvolvimento regional. A implantagéo
da UniMT ocorre em um cenario tipico de interiorizacdo da educacgao superior brasileira, no
qual os desafios estruturais incluem:

e limitagao regional de profissionais qualificados para atuagao docente;

e necessidade de formagao continuada do corpo académico;

e consolidagao gradual dos processos institucionais;

e ampliagdo progressiva da infraestrutura académica;

e desenvolvimento de cultura institucional voltada a avaliagdo e planejamento;
o fortalecimento dos mecanismos de permanéncia estudantil;

e estruturagdo gradual das politicas académicas e administrativas.

Ao longo do ciclo 2023-2025, a UniMT buscou consolidar sua identidade institucional
a partir de:

e implantagao progressiva dos cursos autorizados;

fortalecimento da gestdo académica;

e desenvolvimento de politicas de extenséo;
e ampliagao das agdes de inclusao e acessibilidade;
e integragcdo com o HUB Municipal de Inovagéo;

o fortalecimento dos convénios de estagio e praticas profissionais;
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e ampliagdo dos canais de comunicagao institucional;

e estruturagdo gradual dos processos digitais académicos e administrativos.

Nesse processo, a autoavaliagao institucional passou a ocupar papel estratégico na
consolidagao da cultura de planejamento, monitoramento e melhoria continua.

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO - CPA

A Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA) da UniMT atua como 6rgao responsavel
pela conducido dos processos de avaliagao institucional interna, em consonéncia com as
diretrizes do SINAES e com a legislagao vigente. Durante o ciclo avaliativo 2023-2025, a
CPA desenvolveu agdes voltadas a:

sensibilizagdo da comunidade académica;
e ampliagao da participacao institucional;

e consolidagao dos instrumentos avaliativos;
e sistematizacio dos resultados;

o fortalecimento da cultura de autoavaliacao;

e articulagao entre avaliagédo e planejamento institucional.

A CPA atuou de forma progressiva na consolidagao da cultura avaliativa institucional,
especialmente considerando o contexto de implantacdo recente da instituigdo. A
composi¢cao da CPA contempla representantes:

e do corpo docente;
e do corpo discente;
e do corpo técnico-administrativo;

e da sociedade civil organizada.

Ao longo do periodo avaliado, observou-se ampliagao gradual da participacdo da
comunidade académica nos processos avaliativos, evidenciando maior apropriacido
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institucional da avaliagdo como instrumento de melhoria continua. Os resultados da
autoavaliacéo institucional passaram a ser progressivamente divulgados a comunidade
académica por meio de reunides institucionais, canais digitais, devolutivas as coordenacgdes
de curso e agdes de sensibilizagao promovidas pela CPA.

METODOLOGIA DA AUTOAVALIAGAO

O processo de autoavaliacdo institucional vem sendo desenvolvido de forma
continua, observando logica ciclica de planejamento, execugdo, acompanhamento e
reavaliacdo das acgdes institucionais, permitindo o aperfeicoamento progressivo das
praticas académicas e administrativas.

A metodologia utilizada pela CPA no ciclo avaliativo 2023-2025 fundamentou-se nos
principios da participagao, continuidade, diagndstico institucional e melhoria continua. Os
instrumentos de coleta de dados foram estruturados com base nos eixos do SINAES e nas
dimensdes previstas no art. 3° da Lei n° 10.861/2004. A coleta de dados ocorreu
prioritariamente por meio eletrdnico, utilizando formularios digitais disponibilizados a
comunidade académica. Os processos de sensibilizagao envolveram:

e reunides institucionais;

e divulgacdo em ambientes virtuais;

e comunicacdo por e-mail e aplicativos institucionais;
e apresentagdes em sala de aula;

e acoes de orientagao aos estudantes ingressantes.

No ciclo 2025 observou-se ampliacédo significativa da participagao dos diferentes
segmentos institucionais, incluindo:

e estudantes;
e docentes;

e técnico-administrativos.

A CPA reconhece que a consolidacido da cultura avaliativa em uma instituicdo em
fase inicial de implantagdo exige amadurecimento institucional progressivo, motivo pelo
qual os instrumentos e metodologias vém sendo continuamente aperfeigcoados.
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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E ARTICULAGAO COM O PDI

O processo de autoavaliagdo institucional esteve articulado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), especialmente em relagdo aos cinco eixos
estruturantes do SINAES:

e Planejamento e Avaliacéo Institucional;
e Desenvolvimento Institucional;

e Politicas Académicas;

e Politicas de Gestao;

e Infraestrutura.

Ao longo do ciclo 2023-2025, a instituicdo desenvolveu ac¢des voltadas a
consolidagao gradual das metas institucionais, observando sua capacidade operacional, o
contexto regional e os desafios inerentes a implantagdo de uma IES no interior do Estado
de Mato Grosso.

O ciclo avaliativo 2023-2025 também evidenciou evolugdo progressiva da
maturidade institucional da UniMT, especialmente no fortalecimento dos processos
académicos, administrativos e regulatérios. A consolidagdo gradual dos fluxos
institucionais, a ampliagdo da governanga académica e o fortalecimento da articulagcéo
entre avaliagao, planejamento e gestado passaram a constituir elementos estruturantes do
desenvolvimento institucional da IES. Entre os principais avangos observados no periodo
destacam-se:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagao Institucional
o fortalecimento progressivo da atuacao da CPA;
e ampliagao da participagao institucional nos processos avaliativos;
e desenvolvimento inicial de cultura de autoavaliagao;
e utilizacdo gradual dos resultados avaliativos nos processos decisorios;

e integracao entre avaliacdo institucional e planejamento académico.
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Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

fortalecimento da insergao regional da UniMT;

ampliacdo de convénios institucionais e campos de estagio;

desenvolvimento de agdes extensionistas articuladas as demandas regionais;
aproximagao com setores produtivos e organizagdes regionais;

integracao institucional com o HUB Municipal de Inovagao.

Eixo 3 — Politicas Académicas

fortalecimento dos Projetos Pedagdgicos de Curso;

ampliagao das praticas pedagdgicas inovadoras;

fortalecimento do uso de tecnologias educacionais;

ampliacdo das acgdes extensionistas;

fortalecimento das politicas de inclusao, acessibilidade e permanéncia estudantil;

consolidagao gradual dos processos de curricularizagao da extenséao.

Eixo 4 — Politicas de Gestao

fortalecimento da gestdo académica;

ampliacédo da digitalizagao da secretaria académica;
fortalecimento dos processos de comunicacéao institucional,

consolidagao progressiva dos colegiados e NDEs e de uma estrutura de governanga
institucional;

ampliacdo das acbes de formacdo continuada para docentes e equipes
administrativas.

Eixo 5 — Infraestrutura
ampliacédo gradual da infraestrutura académica;
UNIMT FACULDADES INTEGRADAS
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o fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica;
e ampliagao dos recursos digitais de aprendizagem;
o fortalecimento das politicas de acessibilidade;

e melhoria progressiva dos ambientes académicos e administrativos.

ANALISE DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO

Os resultados obtidos no ciclo avaliativo 2023-2025 demonstram percepgao
institucional predominantemente positiva em relagdo aos processos académicos,
administrativos e de gestao, evidenciando evolugéo progressiva da UniMT em seu processo
de consolidacio institucional. Entre os aspectos mais bem avaliados pela comunidade
académica destacam-se:

e a capacidade dos docentes de articular os conhecimentos de suas areas as praticas
profissionais e as demandas do mundo do trabalho;

e qualidade da relacao professor-estudante;
e metodologias de ensino;

e adequacao dos processos avaliativos;

e comunicacao institucional,

e atendimento académico;

e atuacio das coordenagdes de curso;

e oOrganizagéo académica;

e infraestrutura tecnoldgica;

e Dbiblioteca virtual,

e utilizacdo de recursos digitais de apoio académico e organizagédo das atividades
pedagdgicas por meio do Google Classroom.

Os resultados também evidenciaram avangos importantes relacionados:
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e a consolidacao da cultura avaliativa;

e aintegracao entre avaliagdo e gestao;

e aampliagao da participacéao institucional,

e ao fortalecimento da comunicacao institucional;

e a utilizacdo dos resultados da CPA na revisdao de praticas académicas e
administrativas.

Destaca-se, ainda, o fortalecimento progressivo da integragdo da UniMT com a
comunidade regional, por meio do desenvolvimento de agbes extensionistas, projetos
sociais, atividades académicas comunitarias, eventos institucionais e ampliacdo das
parcerias com organizagdes publicas, privadas e entidades representativas da sociedade
regional. Nesse contexto, observou-se avango na consolidagao da politica institucional de
responsabilidade social, especialmente por meio de agdes voltadas:

e ao desenvolvimento regional;
e aformacao cidad3;

e aincluséao social,

e a valorizacao da diversidade;
e a sustentabilidade;

e a aproximacao entre formacgao académica e demandas sociais locais.

Outro avanco relevante identificado no periodo refere-se a implantagcao e
consolidagdo da biblioteca virtual institucional como estratégia de democratizagdo do
acesso as bibliografias basicas e complementares dos cursos. A disponibilizagao de acervo
digital ampliou as condi¢bes de acesso ao conhecimento académico, especialmente
considerando o contexto regional de interiorizagdo da educagdo superior e as
caracteristicas de mobilidade e conectividade dos estudantes. A biblioteca virtual passou a
desempenhar papel estratégico de apoio académico e pedagdgico, contribuindo para:

e ampliagdo do acesso aos recursos bibliograficos;
o fortalecimento da autonomia discente;

e suporte as atividades de ensino e extensao;
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apoio as praticas de iniciacdo a producao técnico-cientifica;
democratizacdo do acesso aos conteudos académicos.

No ambito da infraestrutura institucional, o ciclo avaliativo também evidenciou

avancgos relacionados a melhoria e ampliagdo dos ambientes académicos, laboratoriais e
tecnolégicos da instituicdo. Observou-se evolugao progressiva da/do:

infraestrutura académica;
qualificagdo dos espagos pedagdgicos;
ampliagao dos recursos tecnolégicos;

fortalecimento da utilizagdo de ferramentas digitais de apoio académico e
pedagdgico;

melhoria dos ambientes laboratoriais;
adequacao dos espacgos administrativos e académicos;

ampliacédo das condi¢cdes de acessibilidade institucional.

A ampliagdo gradual dos laboratorios didaticos e dos recursos tecnoldgicos

contribuiu para o fortalecimento das praticas académicas e profissionais vinculadas aos
cursos implantados, acompanhando o processo progressivo de consolidagdo institucional
da UniMT. Outro aspecto relevante identificado no ciclo avaliativo refere-se ao crescente
investimento institucional na organizagdo e formalizagdo dos processos académicos e
administrativos, especialmente no que se refere a/ao:

institucionalizacao de fluxos académicos;

padronizac¢ao de procedimentos institucionais;

organizacgao dos processos regulatorios;

digitalizagao gradual de rotinas académicas;

fortalecimento da comunicagao institucional;

consolidagao dos colegiados académicos e Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs);

fortalecimento da governanca académico-administrativa.
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Ao longo do periodo avaliado, a instituigdo buscou fortalecer mecanismos de gestao
e acompanhamento institucional, ampliando a integragcdo entre planejamento, avaliagao,
coordenacgdes de curso, colegiados e setores administrativos. Nesse contexto, observou-
se evolugdo gradual da governanga institucional, especialmente no fortalecimento dos
processos decisorios colegiados, da articulagao entre gestdo académica e administrativa e
da utilizacdo progressiva dos resultados da autoavaliagéo institucional como subsidio ao
planejamento e a tomada de decisbes. Ao mesmo tempo, o processo avaliativo permitiu
identificar desafios institucionais que permanecem como prioridades para o préoximo ciclo
de planejamento:

o fortalecimento da participagdo comunitaria;

e ampliagao dos processos de acompanhamento de egressos;

e consolidacdo dos mecanismos de monitoramento institucional;
e ampliagao das politicas de permanéncia estudantil;

o fortalecimento da formacao continuada docente;

e consolidacdo da curricularizagao da extensao;

e aperfeicoamento dos indicadores institucionais;

e ampliagdo da cultura de avaliagao institucional.

Considerando o contexto de implantacdo recente da instituicdo, os resultados
evidenciam evolugéo institucional consistente e alinhada ao perfil e a identidade da UniMT.

AGOES IMPLEMENTADAS A PARTIR DOS RESULTADOS DA CPA

A partir das analises realizadas pela CPA e das devolutivas institucionais, a UniMT
desenvolveu agdes voltadas ao aprimoramento académico e administrativo. Entre as acbes
implementadas a partir dos resultados da avaliagao institucional destacam-se:

o fortalecimento dos processos de gestdo académica;
e ampliagdo da digitalizagao dos fluxos administrativos;
e consolidagao progressiva dos colegiados e NDEs;

o fortalecimento das politicas de permanéncia estudantil;
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avancgos significativos em diferentes dimensdes académicas e administrativas

ampliagao das agdes de inclusdo e acessibilidade;
expansao gradual da infraestrutura académica e laboratorial;
fortalecimento das praticas extensionistas;

ampliagao dos convénios de estagio e praticas profissionais;
consolidagao da biblioteca virtual institucional;
fortalecimento das tecnologias digitais de apoio pedagdgico;
ampliacdo dos mecanismos de comunicagao institucional;
fortalecimento das ag¢des de formacéo docente;

revisao de praticas pedagdgicas;

aperfeicoamento dos fluxos académicos e administrativos;

fortalecimento dos processos de acompanhamento pedagdgico.

Os resultados da autoavaliagdo passaram progressivamente a subsidiar:
revisdo dos PPCs;

planejamento académico;

acdes de gestao;

planejamento de infraestrutura;

definigdo de prioridades institucionais.

DESAFIOS INSTITUCIONAIS

A UniMT reconhece que o processo de consolidagao institucional ainda demanda

principais desafios institucionais para o préximo ciclo destacam-se:

consolidagdo dos mecanismos de monitoramento do PDI;
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e ampliagdo da participacao da comunidade académica nos processos avaliativos;
o fortalecimento das politicas de permanéncia estudantil;

e consolidagao da curricularizagao da extensao;

e desenvolvimento de indicadores institucionais mais robustos;

e ampliagao dos processos de inclusdo e acessibilidade;

e o fortalecimento dos processos de inclusdo, acessibilidade e valorizacdo da
diversidade cultural, com atengédo as comunidades indigenas e aos diferentes povos
e culturas presentes no territorio de atuacéo da UniMT;

o fortalecimento da integragéo entre avaliagédo, planejamento e gestao;

e ampliagdo da infraestrutura académica e tecnoldgica, acompanhada de iniciativas
voltadas ao letramento e a cultura digital, ao uso critico e ético da inteligéncia artificial
e ao desenvolvimento de competéncias para atuar em ambientes digitais;

A instituicdo compreende tais desafios como inerentes ao processo de consolidagao
de uma Instituicio de Educagdo Superior em regido de interiorizagcdo educacional,
especialmente em contexto de expanséo gradual da oferta académica.

ANALISE CRITICA DO PDI 2022-2026

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026 representou importante
instrumento de organizacdo da implantagao inicial da UniMT, especialmente no contexto
de consolidagdo de uma Instituicdo de Educagdo Superior em regido de interiorizagédo
educacional. Ao longo do ciclo avaliativo observou-se avango gradual na implementagao
das metas institucionais relacionadas a/ao:

e oOrganizacado académica;
e implantacao dos cursos autorizados;
e estruturacao da infraestrutura académica,;

o fortalecimento da extensao;
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e institucionalizagcado dos processos académicos e administrativos;
e ampliagao das politicas de inclusao e acessibilidade;

e consolidagdo da governancga institucional.

O processo de autoavaliacao institucional evidenciou, contudo, a necessidade de
aperfeicoamento continuo dos mecanismos de monitoramento institucional,
acompanhamento das metas do PDI e fortalecimento da cultura de avaliagdo. A instituicao
reconhece que parte significativa das metas previstas encontra-se em processo progressivo
de consolidagao, compativel com o estagio de implantagéao institucional e com os desafios
inerentes a interiorizagdo da educacgao superior no Estado de Mato Grosso. Nesse sentido,
os resultados da CPA passaram a subsidiar de forma mais estruturada o planejamento
institucional e a formulagédo das diretrizes do préximo ciclo do Plano de Desenvolvimento
Institucional.
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

O Projeto Politico-Pedagogico Institucional (PPI) da UNIMT — Faculdades Integradas
constitui o principal instrumento orientador da identidade académica, pedagdgica e
formativa da instituicdo, articulando misséo institucional, principios filosoficos, politicas
educacionais, organizagao curricular, praticas pedagdgicas, processos avaliativos e
estratégias de desenvolvimento institucional e regional.

O PPI fundamenta-se nos principios constitucionais da educacdo nacional,
especialmente na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, que assegura a
educacgéo como direito de todos e dever do Estado e da familia, orientada pelos principios
da igualdade de condigbes de acesso e permanéncia, liberdade de aprender, pluralismo de
ideias, valorizagao dos profissionais da educagao e garantia do padrao de qualidade.

A organizagao didatico-pedagdgica institucional ancora-se na Lei n°® 9.394/1996, que
estabelece as Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB), nas Diretrizes Curriculares
Nacionais da Educacao Superior, nas normas expedidas pelo Conselho Nacional de
Educacao (CNE), bem como no Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagado Superior
(SINAES), instituido pela Lei n® 10.861/2004, responsavel pela orientacdo dos processos
de avaliacgéo institucional, de cursos e do desempenho discente.

O PPI também observa as disposigdes do Decreto n° 9.235/2017, que regulamenta
o exercicio das fung¢des de regulacio, supervisdo e avaliagao das instituicdes de educacao
superior e dos cursos superiores de graduacao no sistema federal de ensino, bem como a
Portaria Normativa MEC n° 23/2017 e demais instrumentos normativos correlatos
expedidos pelo Ministério da Educacgao.

Em consonéncia com as politicas publicas educacionais nacionais, o presente
Projeto Pedagogico Institucional encontra-se alinhado ao Plano Nacional de Educagéo
(PNE), instituido pela Lei n° 13.005/2014, as politicas de inclusdo e acessibilidade, as
diretrizes de educagao ambiental, educacao em direitos humanos, educag¢ao das relagdes
étnico-raciais, inovagdo pedagdgica, transformagdo digital, sustentabilidade e
responsabilidade social universitaria, constituindo-se como instrumento orientador das
politicas académicas, administrativas e institucionais da UNIMT.

Mais do que um documento normativo, o PPl expressa a concepgao de educagao
superior assumida pela UNIMT e traduz sua compreensao acerca do papel transformador
da educacéo no contexto da interiorizacdo do ensino superior brasileiro. Sua construgao
fundamenta-se em uma visao de formagao comprometida com o desenvolvimento humano,
a qualificagao profissional, a responsabilidade social, a sustentabilidade e a transformacao
das realidades socioterritoriais nas quais a instituicao se insere.
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Localizada no municipio de Agua Boa, no Vale do Araguaia e na Macrorregido Leste
do Estado de Mato Grosso, a UNIMT reconhece o territorio como dimenséao estruturante de
sua identidade institucional e de seu projeto educativo. Nesse sentido, compreende a regiao
nao apenas como espago geografico de atuagcdo, mas como ambiente vivo de
aprendizagem, investigacdo aplicada, inovagao social, desenvolvimento sustentavel e
construcao coletiva do conhecimento.

A insercao regional da instituicdo orienta a organizagdo académica, as politicas
institucionais e os processos formativos desenvolvidos pela IES, especialmente diante das
transformagdes econémicas, sociais, ambientais e culturais que caracterizam o territorio
regional. A expansao do agronegécio, o fortalecimento das politicas publicas, os desafios
relacionados a saude, a educacgao, a sustentabilidade socioambiental, a inclusao social e a
qualificagdo profissional demandam formagédo académica contextualizada, inovadora e
comprometida com as necessidades contemporaneas da sociedade regional.

Nesse contexto, a UNIMT assume o compromisso institucional de contribuir para o
fortalecimento do desenvolvimento regional sustentavel por meio da democratizagao do
acesso ao ensino superior, da formacado de profissionais qualificados, da promocéo da
inclusdo educacional, do fortalecimento comunitario e da produgdao de conhecimento
socialmente relevante e territorialmente comprometido.

A proposta pedagdgica institucional fundamenta-se na compreensao da educagao
superior como pratica social transformadora, voltada a formacéo integral do estudante e ao
desenvolvimento de competéncias técnicas, cientificas, humanas, éticas, empreendedoras
e socioemocionais necessarias a atuagao profissional contemporanea. A identidade
pedagdgica institucional estrutura-se a partir de principios que orientam todas as politicas
académicas e praticas educacionais da IES, destacando-se:

e a centralidade do estudante no processo de aprendizagem,;

e aformacdo humanistica, ética e cidada;

e ainterdisciplinaridade e a integracao curricular;

e a contextualizacao regional do conhecimento;

e aindissociabilidade entre ensino, extensao e iniciacao cientifica;
e ainovagao pedagogica e metodoldgica;

e ainclusdo e a acessibilidade educacional;

e aintegracao entre teoria e pratica;
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e aresponsabilidade social e ambiental;
e a valorizacao da diversidade humana, cultural e territorial;
e a sustentabilidade;

e O compromisso com a transformagao social.

O modelo académico institucional da UNIMT fundamenta-se em curriculos
integradores, flexiveis e contextualizados, concebidos para promover aprendizagem
significativa, protagonismo discente e articulagdo permanente entre formacao académica e
realidade socioprofissional. Nesse sentido, a instituicdo prioriza metodologias ativas de
aprendizagem, praticas pedagogicas inovadoras e experiéncias académicas
territorializadas, capazes de fortalecer a autonomia intelectual, a capacidade critica, a
resolugdo de problemas reais, a aprendizagem colaborativa e a integragdo entre
conhecimento cientifico e demandas regionais.

A inovacao pedagodgica institucional fundamenta-se em praticas interdisciplinares,
projetos integradores, experiéncias extensionistas, atividades praticas supervisionadas e
metodologias centradas no estudante, promovendo processos formativos dinamicos,
participativos e alinhados as transformagdes contemporéneas da sociedade e do mundo
do trabalho. A curricularizagédo da extens&o constitui eixo estruturante da proposta formativa
da UNIMT, fortalecendo a integracdo entre instituicio e comunidade e promovendo
experiéncias académicas articuladas as necessidades sociais, econOmicas, culturais e
ambientais da regido. As acdes extensionistas s&o concebidas como espagos de
aprendizagem, intervengao social, produ¢cao de solugdes territorialmente relevantes e
fortalecimento do compromisso social da educagao superior.

Da mesma forma, a iniciacdo cientifica institucional assume carater formativo,
aplicado e socialmente referenciado, orientando-se pela investigacdo académica vinculada
as demandas regionais, aos projetos extensionistas e as praticas profissionais
desenvolvidas pelos cursos. A produgdo académica da instituicdo prioriza a investigagéo
aplicada, a inovagao social e a construgdo de solugcbes voltadas aos desafios
contemporaneos do territério regional.

A UNIMT busca integrar-se progressivamente ao ecossistema regional de inovagao,
empreendedorismo e desenvolvimento sustentavel, fortalecendo parcerias institucionais
com organizagdes publicas, privadas e comunitarias, especialmente por meio de acgdes
articuladas ao HUB Municipal de Inovagdo e as demandas regionais de qualificagdo
profissional e desenvolvimento territorial.

As tecnologias digitais sdo utilizadas como instrumentos de apoio pedagdgico,
mediagao da aprendizagem e fortalecimento das experiéncias académicas, preservando a
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centralidade das relagdes humanas, da mediagao docente e da formagao contextualizada.
A utilizacdo de recursos digitais e do Google Classroom contribui para organizagao
académica, acompanhamento pedagdgico e ampliagcdo das possibilidades de
aprendizagem.

A inclusao educacional é compreendida pela UNIMT como dimenséao estruturante da
qualidade académica, orientando politicas institucionais de acessibilidade, acolhimento,
permanéncia estudantil, acompanhamento pedagogico e promogdo da equidade
educacional. A instituigdo reconhece a diversidade humana como principio fundamental da
formagao académica e da convivéncia universitaria.

Os processos de avaliagao institucional e de avaliagdo da aprendizagem assumem
carater formativo, participativo e orientado a melhoria continua, subsidiando a qualificagéao
permanente das politicas institucionais, da gestdo académica e das praticas pedagdgicas.
A cultura avaliativa institucional fundamenta-se na integracdo entre planejamento,
acompanhamento, autoavaliagcdo e desenvolvimento institucional.

A governanga académica da UNIMT orienta-se pelos principios da participagao
colegiada, da transparéncia, da integragcao entre gestdo e comunidade académica e da
utilizacdo progressiva dos processos avaliativos como instrumentos de qualificagéo
institucional, fortalecimento organizacional e consolidagdo da identidade académica da
instituicao.

Nesse horizonte, o Projeto Pedagdgico Institucional consolida-se como expressao
da identidade da UNIMT e de seu compromisso com a formagéao de sujeitos criticos, éticos,
empreendedores e socialmente comprometidos com o desenvolvimento humano,
econdmico, social e ambiental do Vale do Araguaia, de Mato Grosso e da sociedade
brasileira. Assim, o PPI reafirma o compromisso institucional da UNIMT com:

e a democratizagao do ensino superior;

e aincluséo e a diversidade;

e a exceléncia académica;

e ainovacgao educacional,

e aresponsabilidade social e ambiental;

e a valorizagao do territorio e das identidades regionais;
e a producgao de conhecimento socialmente relevante;

e o fortalecimento do desenvolvimento regional sustentavel;
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e aformacédo cidada e humanistica;

e a qualificagao profissional alinhada as demandas contemporaneas da sociedade.

Dessa forma, a UNIMT projeta-se como instituicdo de ensino superior comprometida
com a interiorizacdo qualificada da educacdo, com a transformacido social e com a
construgdo de um projeto educativo inovador, inclusivo, territorialmente referenciado e
academicamente comprometido com os desafios do século XXI.

2.1 IDENTIDADE INSTITUCIONAL

A identidade institucional da UNIMT — Faculdades Integradas constitui-se a partir de
sua insercéo territorial, de sua responsabilidade social e de sua compreensao da educagao
superior como pratica formativa comprometida com o desenvolvimento humano, cientifico,
ético e regional. A instituigdo fundamenta sua atuagéo académica na formacgéo integral do
estudante, na democratizagdo do acesso ao conhecimento e na construcéo de processos
educativos contextualizados, socialmente referenciados e alinhados as transformacoes
contemporaneas da sociedade.

A UNIMT compreende a educacao superior para além da dimensao estritamente
técnica da formacgdo profissional, assumindo-a como espagco de producao de
conhecimento, fortalecimento da cidadania, valorizagdo da diversidade e promogao do
desenvolvimento sustentavel. Nesse contexto, sua identidade institucional articula ensino,
extenséo e iniciagao cientifica em perspectiva interdisciplinar, integradora e territorialmente
referenciada, orientada pelas demandas sociais, culturais, econédmicas e ambientais do
Vale do Araguaia e da Macrorregiao Leste de Mato Grosso.

Inserida em uma regido marcada por intensas transformagdes econémicas, pela
expansao do agronegdcio, pelo crescimento urbano e por desafios socioambientais e
educacionais, a instituicdo assume compromisso com a interiorizagdo qualificada do ensino
superior e com a formagao de profissionais capazes de atuar criticamente nos diferentes
contextos socioprofissionais e comunitarios. Nesse horizonte, compreende o territorio
regional como espacgo formativo, reconhecendo que os processos educacionais devem
dialogar com os arranjos produtivos locais, as demandas sociais e os desafios
contemporaneos da regiao.

A atuacédo institucional da UNIMT orienta-se pela constru¢do de uma educagao
superior humanista, democratica, inclusiva e socialmente comprometida, sustentada pelos
seguintes principios estruturantes:

e compromisso com a formagao humana integral,
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e ¢ética, cidadania e responsabilidade social;

e valorizacdo da diversidade humana, cultural e territorial,
e inclusao, acessibilidade e equidade educacional;

e interdisciplinaridade e integracéo curricular;

e articulagao entre teoria e pratica;

e inovacao pedagogica e metodologica;

e compromisso com o desenvolvimento regional sustentavel;
e valorizagado do territorio e dos saberes locais;

e sustentabilidade socioambiental;

e aprendizagem significativa e contextualizada;

e protagonismo estudantil;

o fortalecimento da cultura investigativa e extensionista;

e compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A partir desses fundamentos, a instituicdo busca consolidar-se como referéncia
regional em educagdo superior comprometida com a transformagéo social, a inclusado, a
inovacao aplicada e o fortalecimento do desenvolvimento sustentavel. Sua organizagao
académica estrutura-se em curriculos flexiveis, integradores e contextualizados, em
praticas pedagogicas inovadoras e em processos avaliativos formativos voltados ao
desenvolvimento de competéncias técnicas, cientificas, éticas e cidadas.

A identidade institucional da UNIMT expressa, portanto, uma concepg¢ao de
educagcdo superior orientada pela formagcdo de sujeitos criticos, autbnomos,
empreendedores e socialmente responsaveis, capazes de contribuir para o
desenvolvimento humano, econémico, social e ambiental do Vale do Araguaia, de Mato
Grosso e da sociedade brasileira.

2.1.1 Bases Filosoéficas e Pedagogicas

As bases filosoficas e pedagogicas da UNIMT - Faculdades Integradas
fundamentam-se na compreensdo da educacado superior como pratica social, cultural,
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cientifica, ética e politica, orientada para a formacéao integral do ser humano e para o
desenvolvimento regional sustentavel. A instituichio compreende a educagdo como
processo histérico, dialégico e transformador, por meio do qual os sujeitos constroem
conhecimentos, desenvolvem competéncias, ampliam sua autonomia intelectual e
assumem responsabilidades profissionais, sociais e cidadas.

Em consonéncia com a Constituicdo Federal de 1988, com a Lei n°® 9.394/1996 (Lei
de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional — LDB), com o Sistema Nacional de Avaliagao
da Educagao Superior (SINAES), instituido pela Lei n°® 10.861/2004, e com as Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educagao Superior, a UNIMT compreende a educacao superior
como pratica formativa comprometida com a produgao do conhecimento, com a formagao
cidada e com o desenvolvimento humano, social e regional.

Concepcgao de Educagao e Formagao Humana

A concepgao pedagdgica institucional parte do entendimento de que o ser humano
€ sujeito em permanente construg¢ao, constituido nas relagbdes que estabelece consigo, com
os outros, com o conhecimento, com o trabalho, com a cultura e com o territério. Essa
compreensao aproxima-se de uma perspectiva humanista, critica, emancipatéria e
socioformativa de educacdo, segundo a qual o processo formativo ndo se limita a
transmissao de conteudos, mas envolve a construgdo de sentidos, a problematizacado da
realidade, o desenvolvimento da consciéncia critica e a formagao de sujeitos capazes de
intervir ética e responsavelmente na sociedade.

Nessa perspectiva, a educagao superior assume papel estratégico na formacéao de
profissionais comprometidos com a transformagédo social, com a justica, com a
sustentabilidade e com a dignidade humana. A UNIMT compreende que ensinar néo
significa apenas transferir conhecimentos, mas criar possibilidades para a producéo e
reconstrucao critica dos saberes, em consonancia com Paulo Freire, para quem a educagao
constitui pratica da liberdade, fundada no dialogo, na autonomia, na consciéncia critica e
na humanizagao.

A proposta pedagdgica institucional dialoga com referenciais contemporéaneos da
educacgao que reconhecem o estudante como sujeito ativo do processo de aprendizagem.
A aprendizagem é concebida como construgao social e histérica, mediada pelas relagbes
pedagdgicas, pelas experiéncias concretas, pela cultura, pela linguagem, pelo territério e
pelos desafios da realidade. O conhecimento, portanto, nao € compreendido como produto
acabado, mas como construcido dindmica, contextualizada e socialmente referenciada.

Aprendizagem, Conhecimento e Mediagao Pedagédgica
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A UNIMT incorpora fundamentos construtivistas e sociointeracionistas presentes nas
contribuigdes de Jean Piaget e Lev Vygotsky, reconhecendo que a aprendizagem ocorre
por meio das interagcdes entre sujeito, conhecimento, cultura e contexto social. Tais
fundamentos sustentam praticas pedagogicas que valorizam a participacdo ativa do
estudante, a aprendizagem colaborativa, a contextualizagdo dos conteudos e a mediagao
docente qualificada.

Também orienta a proposta institucional a teoria da aprendizagem significativa de
David Ausubel, segundo a qual novos conhecimentos séo efetivamente aprendidos quando
estabelecem relagdes substantivas com os conhecimentos prévios dos estudantes. Assim,
a UNIMT busca promover experiéncias de aprendizagem contextualizadas, integradas a
realidade social e profissional, favorecendo a atribui¢do de significado aos conteudos e sua
aplicagao pratica.

A docéncia universitaria € compreendida como pratica mediadora, reflexiva,
investigativa e dialégica, centrada na constru¢édo coletiva do conhecimento e no
desenvolvimento da autonomia discente. Nesse contexto, as contribuicbes de Anastasiou
e Alves fortalecem a compreensao da agao pedagdgica como processo de mediagao capaz
de integrar investigagao, problematizagao, pratica profissional e compromisso social.

Complexidade, Curriculo e Territorialidade

A concepgdo pedagogica institucional dialoga, ainda, com os principios da
complexidade formulados por Edgar Morin, especialmente no reconhecimento de que os
problemas contemporaneos nao podem ser compreendidos de forma fragmentada ou
reducionista. Questbes relacionadas a saude, educagdo, justica, agronegdcio,
sustentabilidade, inovagao, inclusdo e desenvolvimento regional exigem abordagens
interdisciplinares, sistémicas e integradoras. A educagéo superior, nesse contexto, deve
favorecer a articulagao entre diferentes areas do conhecimento, superando a fragmentagao
curricular e promovendo a compreensao critica da realidade.

A perspectiva curricular da UNIMT aproxima-se das contribuicoes de José Gimeno
Sacristan, para quem o curriculo constitui pratica social e cultural, expressando concepgoes
de sociedade, formagdao humana e projeto educativo. O curriculo € compreendido como
construcdo dinamica e intencional, articulada as Diretrizes Curriculares Nacionais, aos
Projetos Pedagdgicos de Curso, as demandas do mundo do trabalho e as especificidades
regionais e institucionais.

Nessa direcdo, a organizacdo pedagogica institucional orienta-se por uma
concepgao de curriculo como praxis, articulando teoria e pratica, ciéncia e realidade,
conhecimento técnico e compromisso social. O curriculo ultrapassa a dimensao meramente
disciplinar e assume carater integrador, interdisciplinar, flexivel e contextualizado,
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favorecendo percursos formativos significativos e alinhados as demandas contemporaneas
da formagao profissional.

O territério regional é compreendido como espago educativo e formativo,
favorecendo a construgdo de praticas académicas conectadas as demandas sociais,
econdmicas, culturais e ambientais do Vale do Araguaia e da Macrorregido Leste de Mato
Grosso.

Formacgao por Competéncias e Metodologias Ativas

A formacgao proposta pela UNIMT estrutura-se a partir dos seguintes principios
pedagdgicos:

o formagado humana integral;

e centralidade do estudante no processo de aprendizagem;
e aprendizagem significativa, ativa e contextualizada;

e articulacao entre teoria e pratica,;

e interdisciplinaridade e integragao curricular;

o formacéo por competéncias;

o flexibilidade curricular;

e inclusao, acessibilidade e equidade educacional;

e compromisso ético, cidadao e socioambiental;

e territorialidade como principio formativo;

e responsabilidade social;

e inovacgao pedagogica;

e integracao entre ensino, extensédo e iniciacao cientifica;
e avaliagao formativa e processual;

e compromisso com o desenvolvimento regional sustentavel.
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A concepgao de formacgado por competéncias adotada pela UNIMT dialoga com
Philippe Perrenoud, compreendendo competéncia como a capacidade de mobilizar
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores para enfrentar situagdes complexas da vida
profissional e social. Essa perspectiva busca superar modelos exclusivamente conteudistas
de formagao, promovendo o desenvolvimento da autonomia intelectual, da criatividade, da
capacidade critica, da resolugcao de problemas, da comunicacao, da lideranca, da ética e
da aprendizagem permanente.

Do mesmo modo, a instituicdo incorpora as contribuicbes de Antoni Zabala,
especialmente no entendimento de que a aprendizagem envolve dimensdes conceituais,
procedimentais e atitudinais, exigindo metodologias que favoregam participacédo ativa,
contextualizacgédo, reflexao critica e integragcéo entre saberes.

As metodologias ativas de aprendizagem constituem diretriz pedagdgica
institucional. A UNIMT valoriza estratégias pedagogicas que promovam protagonismo
discente, problematizagdo da realidade, aprendizagem colaborativa e resolugdo de
problemas concretos, tais como aprendizagem baseada em problemas, aprendizagem
baseada em projetos, estudos de caso, praticas interdisciplinares, simulag¢des, projetos
integradores, atividades extensionistas e experiéncias praticas supervisionadas.

Extensao, Iniciagao Cientifica e Compromisso Social

A extensao universitaria constitui eixo estruturante da proposta pedagodgica da
UNIMT, em consonancia com a Resolugdo CNE/CES n° 7/2018 e com a Meta 12.7 do Plano
Nacional de Educacéo (Lei n° 13.005/2014). A extensao € compreendida como processo
interdisciplinar, politico-educacional, cultural, cientifico e tecnoldégico que promove
interacao transformadora entre instituicdo e sociedade. A curricularizagdo da extensao
ultrapassa o cumprimento normativo e assume papel formativo essencial na articulagcéo
entre ensino, pratica profissional, responsabilidade social e desenvolvimento regional.

Nessa perspectiva, a instituicdo dialoga com os referenciais da extensdo critica
latino-americana e da socioformacgao extensionista desenvolvidos por autores como Paulo
Freire, Boaventura de Sousa Santos, Tommasino, Castro, Jara e Imperatore. Tais
referenciais compreendem a extensdo universitaria como pratica dialdgica,
sociocomunitaria, emancipatdria e territorialmente contextualizada, baseada na construgéo
coletiva do conhecimento, na interagdo entre saberes académicos e populares e na
formagao cidada comprometida com a transformacéao social.

A proposta extensionista da UNIMT aproxima-se da concepgao de integralidade das
funcdes substantivas da educacdo superior — ensino, extensao e iniciacao cientifica —
defendida por Imperatore, especialmente ao compreender a extensdo como eixo articulador
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de praticas socioformativas, curriculos integradores e aprendizagem socialmente
referenciada.

A iniciacao cientifica, por sua vez, € concebida como pratica investigativa articulada
a extensao e a realidade regional. A instituicdo valoriza a aprendizagem investigativa, os
diagndsticos territoriais, os estudos interdisciplinares, os relatos de experiéncia e a
producdo académica socialmente referenciada, contribuindo para o desenvolvimento do
pensamento critico, da curiosidade cientifica e da capacidade de proposicao de solugdes
para demandas locais e regionais.

Tecnologias Educacionais, Avaliagao e Inclusao

As tecnologias digitais sdo compreendidas como recursos de apoio pedagogico ao
ensino presencial, contribuindo para a mediagao docente, a comunicag¢ao educacional, a
organizacao académica e a ampliacao das experiéncias de aprendizagem. Em consonancia
com o Decreto n® 12.456/2025 e com as Portarias MEC n° 378/2025 e n°® 381/2025, o uso
de ambientes virtuais, plataformas educacionais e ferramentas digitais ocorre como suporte
complementar as atividades presenciais, preservando a centralidade das relagdes
humanas, da convivéncia académica e da mediagao pedagadgica.

A avaliagdo da aprendizagem fundamenta-se em perspectiva diagnostica, formativa,
processual e emancipatdria, em consonancia com os principios do SINAES. Avaliar
significa acompanhar o desenvolvimento do estudante, identificar avangos e dificuldades,
oferecer devolutivas pedagogicas e reorientar praticas educativas. A avaliagao é
compreendida como parte integrante do processo de ensino e aprendizagem, e ndo apenas
como mecanismo classificatorio.

A concepgao pedagogica institucional articula-se, ainda, as politicas de inclusao,
acessibilidade e direitos humanos, em consonancia com a Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia (Lei n° 13.146/2015), com a Lei n° 12.764/2012 e com a Lei n°
14.254/2021, compreendendo que qualidade académica pressupde equidade, respeito a
diversidade e garantia de condigdes efetivas de acesso, permanéncia, participacdo e
aprendizagem. A educacédo inclusiva constitui principio transversal do PPI, orientando
praticas pedagogicas, metodologicas, comunicacionais e atitudinais comprometidas com
os direitos humanos e com a valorizagao das diferencgas.

A proposta formativa da UNIMT também dialoga com os quatro pilares da educagao
apresentados no Relatério Jacques Delors para a UNESCO — aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser — compreendendo que a formacgao
superior deve integrar desenvolvimento intelectual, competéncia profissional, convivéncia
democratica, ética, sensibilidade humana e responsabilidade social.
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Assim, as bases filoséficas e pedagogicas da UNIMT expressam uma concepgao de
educacdo superior humanista, critica, inclusiva, interdisciplinar, socioformativa e
territorialmente referenciada. A instituicao assume o compromisso de formar profissionais
competentes, éticos, criativos, empreendedores e socialmente comprometidos, capazes de
atuar nos diferentes campos do conhecimento e do trabalho, contribuindo para o
desenvolvimento humano, social, econémico, cultural e ambiental do Vale do Araguaia, de
Mato Grosso e da sociedade brasileira.

2.1.2 Perfil do Egresso da UNIMT

O perfil do egresso da UNIMT — Faculdades Integradas expressa o compromisso
institucional com a formagéo integral, ética, cidada e profissional dos estudantes,
articulando competéncias técnicas, cientificas, humanas, sociais e empreendedoras
necessarias a atuacao contemporanea no mundo do trabalho e na sociedade.

A instituicdo busca formar profissionais capazes de compreender criticamente a
realidade social, econdmica, cultural e ambiental em que estdo inseridos, atuando de
maneira ética, inovadora, sustentavel e socialmente responsavel diante dos desafios
contemporaneos e das demandas regionais e globais. O egresso da UNIMT devera
apresentar formagao:

e técnica e cientificamente qualificada;

e ética e humanistica;

e critica e reflexiva;

e interdisciplinar;

e inovadora e empreendedora;

e comprometida com a sustentabilidade;
e socialmente responsavel;

o territorialmente contextualizada;

e orientada a aprendizagem continua.

A formacao institucional prioriza o desenvolvimento de competéncias relacionadas:
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a resolucao de problemas complexos;

a tomada de decisodes;

ao pensamento critico;

a comunicacao interpessoal e profissional;
ao trabalho colaborativo;

a lideranga;

a criatividade e inovacgao;

a responsabilidade socioambiental;

ao uso ético e qualificado das tecnologias;
a capacidade investigativa;

a aprendizagem autdbnoma e permanente;

a atuacao cidada e democratica.

O egresso da UNIMT devera ser capaz de:

atuar profissionalmente com competéncia técnica e compromisso ético;
integrar conhecimentos tedricos e praticos;

compreender e intervir criticamente nas realidades sociais e profissionais;
atuar em equipes multiprofissionais e interdisciplinares;

desenvolver solugdes inovadoras para demandas regionais e sociais;
valorizar a diversidade humana, cultural e territorial;

exercer lideranga responsavel e colaborativa;

utilizar tecnologias e recursos digitais de forma critica e ética;

UNIMT FACULDADES INTEGRADAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI — 2022-2026

Pag. 64 de 313



e atuar com responsabilidade ambiental e compromisso com o desenvolvimento
sustentavel;

e produzir e aplicar conhecimentos voltados a transformacgao social.

O perfil institucional do egresso articula-se aos valores institucionais da UNIMT, que
orientam todas as politicas académicas, administrativas e formativas da instituicao:

ética e integridade;

e compromisso social;

e exceléncia académica;

e inclusao e respeito a diversidade;
e responsabilidade socioambiental,
e inovacao;

e dialogo e participacao;

e valorizacdo humana;

e desenvolvimento regional sustentavel;
e cidadania democratica;

e transparéncia institucional,

e cooperacao e solidariedade;

e respeito aos direitos humanos;

e compromisso com a aprendizagem continua.

A formacao do egresso da UNIMT orienta-se pela integragéo entre ensino, extensao
e iniciacdo cientifica, promovendo experiéncias académicas contextualizadas, praticas
formativas interdisciplinares e vivéncias articuladas as necessidades sociais, comunitarias
e profissionais da regiao.

Nesse horizonte, a UNIMT projeta a formacéao de profissionais capazes de contribuir
para o fortalecimento do desenvolvimento regional sustentavel, para a inovagao social e
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para a construgao de uma sociedade mais justa, democratica, inclusiva e ambientalmente
responsavel.

2.2 POLITICAS ACADEMICAS

As politicas académicas institucionais da UNIMT articulam-se ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), aos Projetos
Pedagogicos dos Cursos (PPCs), aos processos de autoavaliagéo institucional conduzidos
pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) e as diretrizes regulatérias da educacao
superior brasileira.

Os procedimentos académicos e administrativos relacionados a operacionalizagao,
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo das politicas institucionais encontram-se
disciplinados em regulamentos, manuais, programas, normativas e instrumentos
institucionais especificos, assegurando coeréncia entre planejamento institucional, gestao
académica, processos formativos e melhoria continua da qualidade educacional.

2.2.1. Politica de Ensino e Aprendizagem

A Politica de Ensino e Aprendizagem da UNIMT — Faculdades Integradas constitui o
conjunto de diretrizes institucionais que orienta a organizagdo académica, a gestao
pedagogica, os processos formativos, a operacionalizagéo curricular e o desenvolvimento
das praticas educacionais da instituicdo, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), os Projetos Pedagdgicos dos
Cursos (PPCs), as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), o Sistema Nacional de
Avaliagcao da Educacao Superior (SINAES) e a legislagao educacional vigente.

As politicas institucionais de ensino fundamentam-se na Constituicdo Federal de
1988, na Lei n® 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional — LDB), na Lei
n° 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educag¢ao Superior
(SINAES), bem como nos marcos regulatérios expedidos pelo Ministério da Educacéo e
pelo Conselho Nacional de Educacéo, especialmente o Decreto n° 9.235/2017, a Portaria
Normativa MEC n°® 23/2017, as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educag¢ao Superior e
demais instrumentos normativos aplicaveis a organizagdo e a qualidade da educacéao
superior brasileira.

A organizagao didatico-pedagadgica institucional orienta-se pela formagéao integral do
estudante, pela articulacido entre teoria e pratica, pela interdisciplinaridade, pela inovagao
metodoldgica, pela aprendizagem significativa e pelo desenvolvimento de competéncias
técnicas, cientificas, éticas, humanas e socioemocionais necessarias a atuagao profissional
contemporanea e ao exercicio da cidadania.
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Os Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs) sao estruturados em consonancia com
as respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais, considerando as demandas regionais, o0s
arranjos produtivos locais, as transformag¢des do mundo do trabalho, os avangos cientificos
e tecnoldgicos e os principios da educacado inclusiva, sustentavel e socialmente
referenciada.

A politica institucional de ensino fundamenta-se no compromisso com a qualidade
académica, a formacao integral do estudante, a inovagao pedagdgica, a responsabilidade
social universitaria e o desenvolvimento regional sustentavel, orientando-se pela
articulagao entre ensino, extensao e iniciagao cientifica, pela integragao entre teoria e
pratica, pela contextualizagdo socioterritorial do conhecimento e pela promocgao de
processos formativos criticos, inclusivos, interdisciplinares e socialmente referenciados.

A UNIMT compreende o ensino superior como espago de formagdo humana,
cientifica, profissional e cidada, voltado ao desenvolvimento de competéncias técnicas,
éticas, socioemocionais, investigativas e empreendedoras necessarias a atuagao
contemporanea no mundo do trabalho e na sociedade. Nesse contexto, a Politica de Ensino
e Aprendizagem orienta-se pelos seguintes principios institucionais:

centralidade do estudante no processo de aprendizagem;
e formacdo humana integral;

e aprendizagem significativa e contextualizada;

e interdisciplinaridade e integragao curricular;

e articulagao entre teoria e pratica,;

e inovagao pedagogica e metodologica;

e integracao entre ensino, extensao e iniciagao cientifica;

e inclusao, acessibilidade e equidade educacional;

e Vvalorizacao da diversidade humana, cultural e territorial;

e desenvolvimento de competéncias profissionais e cidadas;
e responsabilidade social e sustentabilidade;

o territorialidade como principio formativo;
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e compromisso com o desenvolvimento regional sustentavel;

e avaliagao formativa e melhoria continua da qualidade académica.

A politica institucional busca assegurar coeréncia entre identidade institucional,
formagdo académica, demandas regionais e praticas pedagdgicas desenvolvidas nos
cursos de graduacdo, promovendo curriculos integradores, flexiveis, contextualizados e
alinhados as transformagbes cientificas, tecnoldgicas, sociais e profissionais
contemporaneas.

A operacionalizacdo da Politica de Ensino e Aprendizagem ocorre de forma
articulada entre Diregcdo Geral, Direcdo Académica, Coordenagdes de Curso, Nucleos
Docentes Estruturantes (NDEs), Colegiados de Curso, Assessoria Académica e
Pedagdgica, Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), corpo docente e setores institucionais
de apoio académico.

Os processos de implementacao da politica institucional envolvem:

e planejamento académico institucional;

e revisao periodica dos PPCs;

e acompanhamento pedagogico dos cursos;

e monitoramento do desempenho académico;

e formacgéo continuada docente;

e acompanhamento dos indicadores institucionais;

e desenvolvimento de praticas inovadoras de ensino;
e integracao entre politicas institucionais;

e articulagao entre avaliagao institucional e gestdo académica.

A implementagao da politica ocorre mediante:

e alinhamento dos PPCs ao PPI e ao PDlI;
e acompanhamento dos planos de ensino;
e desenvolvimento de projetos integradores;
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e praticas interdisciplinares;

e curricularizagcado da extensao;

e acdes de aprendizagem investigativa;

e utilizacdo pedagdgica de tecnologias educacionais;

e desenvolvimento de praticas académicas supervisionadas;

e acompanhamento sistematico dos processos formativos.

A politica institucional de ensino articula-se aos processos de autoavaliagcao
conduzidos pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), utilizando os resultados avaliativos
como instrumentos de planejamento, tomada de decisdo, qualificacdo pedagogica e
melhoria continua da formacdo académica. Os processos de acompanhamento e
monitoramento consideram indicadores relacionados:

e ao desempenho académico;

e aevasao e retencao;

e aintegralizagao curricular;

e a participacao estudantil;

e a aprendizagem;

e a avaliacdo institucional;

e ao desempenho no ENADE;

e a satisfacdo discente;

o a efetividade das metodologias de ensino;

e a participacado em atividades extensionistas e investigativas;
e aempregabilidade e acompanhamento de egressos;

e a acessibilidade e inclusao educacional.

Os resultados dos processos avaliativos e dos indicadores institucionais subsidiam:
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e atualizacao curricular;

e revisdo dos PPCs;

e planejamento académico;

e qualificagao docente;

o fortalecimento das praticas pedagdgicas;

e aperfeicoamento das politicas institucionais;

e melhoria continua da qualidade académica.

A Politica de Ensino e Aprendizagem sera periodicamente revisada, considerando:

e alteragdes regulatdrias;

e resultados da autoavaliacao institucional,

e avaliagdes externas;

e indicadores académicos;

e demandas regionais;

e transformagdes cientificas e tecnoldgicas;

e acompanhamento de egressos;

e atualizacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais;

e processos institucionais de planejamento e desenvolvimento académico.

A gestao académica da politica de ensino ocorre de forma articulada entre Diregao
Académica, coordenagdes de curso, Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), colegiados de
curso, corpo docente e setores de apoio pedagdgico, observando o0s principios
institucionais de qualidade académica, formacédo integral, interdisciplinaridade e
desenvolvimento regional. Nesse horizonte, a Politica de Ensino e Aprendizagem da
UNIMT consolida o compromisso institucional com uma educag¢ao superior humanista,
inovadora, inclusiva, territorialmente contextualizada e academicamente comprometida
com a formacéao de profissionais éticos, criticos, competentes e socialmente responsaveis.
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2.2.1.1 Concepcgao Pedagdgica Institucional

A concepgao pedagogica institucional da UNIMT orienta a organizagao curricular, os

processos de ensino-aprendizagem, as praticas académicas e a formacao profissional
desenvolvida nos cursos de graduagao, fundamentando-se nos principios definidos no
Projeto Pedagogico Institucional, nas Diretrizes Curriculares Nacionais e nas politicas
académicas institucionais.

A organizagao pedagogica institucional compreende a educacado superior como

processo formativo integrado, voltado ao desenvolvimento de competéncias técnicas,
cientificas, éticas, humanas, sociais e profissionais, articulando formacdo académica,
responsabilidade social, inovagdo e desenvolvimento regional sustentavel. A instituigao
adota organizagao curricular flexivel, interdisciplinar e integradora, estruturada para
favorecer:

aprendizagem significativa e contextualizada;
articulacao entre teoria e pratica;

integracao entre ensino, extensao e iniciagao cientifica;
desenvolvimento de competéncias profissionais;
formacéo ética e cidada;

aprendizagem investigativa;

protagonismo estudantil;

desenvolvimento de competéncias socioemocionais;
resolugcao de problemas reais;

aproximagao com o mundo do trabalho;

compromisso com o desenvolvimento regional.

Os curriculos dos cursos deverao:

observar as Diretrizes Curriculares Nacionais;
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e alinhar-se ao PPl e ao PDI;

e incorporar praticas extensionistas;

e integrar experiéncias praticas supervisionadas;

e promover interdisciplinaridade;

e desenvolver competéncias profissionais contemporaneas;
e contemplar praticas investigativas;

o fortalecer integracéo curricular;

e assegurar flexibilidade académica;

e promover acessibilidade metodoldgica e inclusdo educacional.

A organizacgao didatico-pedagdgica dos cursos devera prever:

e projetos integradores;

e atividades extensionistas;

e praticas interdisciplinares;

e metodologias participativas;

e atividades praticas supervisionadas;

e estratégias de aprendizagem colaborativa;
e acoes de iniciacao cientifica aplicada;

e integracao entre componentes curriculares;

e experiéncias formativas territorialmente contextualizadas.

As diretrizes pedagdgicas institucionais orientam os PPCs, os planos de ensino, os
processos avaliativos e as praticas académicas institucionais, observando coeréncia entre
formagao académica, perfil do egresso, demandas regionais e objetivos institucionais. A
implementacgéo da concepgao pedagogica institucional ocorre mediante atuagao integrada
entre Coordenagdes de Curso, NDEs, Colegiados, Assessoria Académica e Pedagdgica e
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corpo docente, envolvendo acompanhamento sistematico dos PPCs, monitoramento das
praticas pedagogicas, formacao continuada e avaliagao institucional. O acompanhamento
da efetividade da concepgao pedagdgica institucional considera indicadores relacionados:

a integracao curricular;

e ao desempenho académico;

e a participacao discente;

e a aprendizagem;

e a permanéncia estudantil;

o a efetividade das metodologias de ensino;

e aintegracao entre ensino, extensao e iniciagao cientifica;
e aformacao profissional;

e a satisfacdo académica;

e ao desempenho dos cursos nas avaliagbes externas.

Os resultados obtidos subsidiam processos de revisdo curricular, planejamento
académico, atualizagao pedagogica e melhoria continua da qualidade institucional.

2.2.1.2 Principios Metodologicos

Os processos de ensino-aprendizagem desenvolvidos pela UNIMT orientam-se por
principios metodolégicos participativos, integradores, contextualizados e centrados no
estudante, promovendo praticas pedagdgicas alinhadas as diretrizes institucionais de
qualidade académica, inovagao educacional e formacao profissional contemporanea. A
instituigdo adota metodologias ativas e estratégias pedagogicas inovadoras como diretrizes
institucionais de ensino, buscando fortalecer:

e protagonismo discente;
e autonomia intelectual;

e aprendizagem colaborativa;
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pensamento critico;

resolugao de problemas;
criatividade e inovacao;
integragéo curricular;

articulagao entre teoria e pratica;
aprendizagem significativa;

desenvolvimento de competéncias profissionais e socioemocionais.

As estratégias metodoldgicas adotadas nos cursos deverao favorecer:

contextualizagao regional do conhecimento;
aproximagao com situagoes reais de aprendizagem,;
interdisciplinaridade;

integracao entre componentes curriculares;
participagéo ativa dos estudantes;

desenvolvimento da capacidade investigativa;
utilizagao critica das tecnologias educacionais;
aprendizagem experiencial;

formacao ética e cidada.

Entre as metodologias institucionalmente incentivadas destacam-se:

Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP/PBL);
Aprendizagem Baseada em Projetos;
estudos de caso;

problematizacéo;

UNIMT FACULDADES INTEGRADAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI — 2022-2026

Pag. 74 de 313



metodologias hibridas;

projetos integradores;

oficinas pedagdgicas;

simulagdes;

praticas extensionistas;

atividades interdisciplinares;

praticas profissionais supervisionadas;
sala de aula invertida;

aprendizagem colaborativa.

A adogao das estratégias metodoldgicas observara:

os objetivos formativos dos PPCs;

as especificidades dos cursos;

o perfil dos estudantes;

as competéncias previstas para formacao profissional,
as diretrizes institucionais de acessibilidade e inclusao;

os regulamentos académicos institucionais.

A implementacao das metodologias sera acompanhada pela Assessoria Académica

e Pedagogica, Coordenagdes de Curso, NDEs e Colegiados, mediante:

analise dos planos de ensino;
acompanhamento das praticas pedagdgicas;
formagao continuada docente;

avaliagao institucional;
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e acompanhamento dos indicadores académicos;

e monitoramento dos resultados de aprendizagem.

Os processos de planejamento pedagdgico, acompanhamento académico,
avaliacdo da aprendizagem, flexibilizagdo metodolédgica, desenvolvimento curricular e
formagdo docente encontram-se regulamentados em instrumentos institucionais
especificos, assegurando coeréncia entre as politicas académicas institucionais e os
Projetos Pedagdgicos dos Cursos. A instituigho promovera agdes permanentes de
formagao pedagdgica docente voltadas:

e ao desenvolvimento de metodologias ativas;
e ainovagao educacional;

e a mediacio pedagogica;

e a acessibilidade metodolégica;

e a utilizagdo pedagdgica das tecnologias;

e a aprendizagem colaborativa;

e aavaliacao formativa;

e ao desenvolvimento de competéncias digitais docentes.

O acompanhamento institucional dos principios metodolégicos considera
indicadores relacionados:

e ao desempenho académico;
e a participacao estudantil;
e aaprendizagem;

e QA evasao;

[ ]
Q-

retencao;

e a satisfacdo discente;
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o a efetividade das metodologias utilizadas;
e aos resultados da avaliacio institucional;
e ao desempenho nas avaliacbes externas;

e aintegracao entre teoria e pratica.

O acompanhamento e a avaliagcdo da politica institucional de ensino ocorreréo
mediante indicadores académicos relacionados a permanéncia estudantil, desempenho
académico, evasao, participagao discente, resultados avaliativos institucionais e processos
de autoavaliagdo conduzidos pela CPA, subsidiando agbes de melhoria continua. Os
resultados obtidos subsidiardo processos de qualificagcdo pedagdgica, atualizagéo
metodoldgica, reviséo curricular e fortalecimento das politicas institucionais de ensino.

2.2.1.3 Organizagao Didatico-Pedagégica

A organizacao didatico-pedagdgica da UNIMT estrutura-se de forma integrada,
interdisciplinar e contextualizada, articulando ensino, extensdo e iniciagao cientifica
aplicada em consonéncia com as Diretrizes Curriculares Nacionais, os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos e os regulamentos institucionais. Os curriculos dos cursos séo
concebidos de forma flexivel e dindmica, contemplando:

e aprendizagem investigativa orientada a resolu¢ao de problemas reais;
o formacao técnica e profissional;

e desenvolvimento humano e ético;

e praticas extensionistas;

e integragao socioterritorial;

e inovacgao pedagogica;

e experiéncias interdisciplinares;

e aproximagao com o mundo do trabalho.

A integragao entre ensino, extensao e iniciagao cientifica ocorre por meio de:

e projetos integradores;
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e praticas interdisciplinares;

e atividades extensionistas;

e experiéncias investigativas;

e acgdes comunitarias;

e producéo aplicada de conhecimentos;

e atividades praticas supervisionadas.

A curricularizagado da extensdo constitui eixo estruturante da formagao académica
institucional e desenvolve-se por meio de disciplinas-projeto, componentes curriculares
extensionistas e praticas integradoras articuladas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), as demandas socioterritoriais € as necessidades da comunidade
externa, conforme regulamentacgao institucional especifica.

Os cursos poderao contemplar em sua organizacgao didatico-pedagogica:

e estagios curriculares supervisionados;

e estagios extracurriculares;

e praticas integradoras;

e atividades complementares;

e disciplinas eletivas;

e projetos extensionistas;

e experiéncias de iniciagao cientifica aplicada;
e atividades de inovagado e empreendedorismo;

e praticas em ambientes reais de aprendizagem.

Os estagios curriculares supervisionados constituem espacos formativos de
integracao entre formacgao académica e mundo do trabalho, possibilitando desenvolvimento
de competéncias profissionais, experiéncias praticas e aproximagao com os contextos reais
de atuagao profissional.
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As Atividades Complementares integram o percurso formativo dos estudantes,
promovendo flexibilizagao curricular, interdisciplinaridade e ampliagao das experiéncias
académicas, cientificas, culturais, extensionistas e profissionais, conforme regulamentacao
institucional especifica.

Os curriculos também contemplarao transversalmente:

e educacado ambiental,

e sustentabilidade;

e relacdes étnico-raciais;

e histdria e cultura afro-brasileira, africana e indigena;
e educacdo em direitos humanos;

e inclusao;

e acessibilidade;

o ética;

e cidadania e responsabilidade social.

Nos cursos em que previsto pelas Diretrizes Curriculares Nacionais e pelos PPCs, o
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) constitui componente curricular integrador,
investigativo e formativo, voltado ao desenvolvimento da capacidade investigativa, da
reflexdo critica e da produgdo académica aplicada. A organizacado didatico-pedagdgica
institucional fundamenta-se ainda na avaliagéo continua da aprendizagem, na integracao
curricular e na articulagdo permanente entre formagao académica, desenvolvimento
regional e compromisso social.

2.2.1.4 Avaliacao da Aprendizagem

A avaliagdo da aprendizagem na UNIMT possui carater diagnéstico, formativo,
processual e somativo, constituindo instrumento pedagdgico de acompanhamento do
desenvolvimento académico dos estudantes e de qualificacdo continua dos processos de
ensino-aprendizagem. A avaliag&do busca:
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e acompanhar o desenvolvimento das competéncias previstas nos PPCs;
e promover aprendizagem significativa;

e identificar avancos e dificuldades;

e subsidiar interven¢des pedagogicas;

o fortalecer autonomia e protagonismo discente;

e contribuir para melhoria continua da formagao académica.

Os processos avaliativos contemplam diversidade de instrumentos e estratégias
pedagdgicas, considerando:

e especificidades dos cursos;

e metodologias adotadas;

e oObjetivos formativos;

e competéncias desenvolvidas;

e caracteristicas dos estudantes.

Entre os instrumentos avaliativos utilizados destacam-se:

e avaliagdes tedricas e praticas;
e estudos de caso;

e seminarios;

e relatdrios técnicos;

e portfolios;

e projetos integradores;

e atividades extensionistas;

e produgdes académicas;
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e apresentagdes orais;
e praticas laboratoriais e profissionais;
e avaliagdes colaborativas;

e autoavaliagédo.

A instituicio assegura mecanismos de recuperagdo da aprendizagem,
acompanhamento académico e devolutivas pedagdgicas continuas, favorecendo o
desenvolvimento progressivo dos estudantes e o aperfeicoamento dos processos
formativos. O Sistema Institucional de Avaliagdo da Aprendizagem encontra-se
regulamentado em documento institucional especifico.

2.2.1.5 Politicas de educacao a distancia

A UNIMT prevé a incorporagao gradual e pedagogicamente planejada de atividades
de educacgao a distancia em seus cursos presenciais, quando pertinentes a formagao e
permitidas pela legislagao aplicavel a cada curso. Essa implementacado buscara ampliar as
possibilidades de aprendizagem e fortalecer a cultura digital, preservando a identidade
presencial dos cursos e as experiéncias formativas realizadas em laboratérios, estagios,
praticas profissionais e espacos de interagdo com a comunidade.

A politica institucional observara o Decreto n° 12.456/2025 e as normas
complementares vigentes. A inclusao de carga horaria a distancia dependera de previséo
no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), de compatibilidade com as Diretrizes Curriculares
Nacionais e de comunicacgao explicita aos estudantes. O decreto estabelece, para cursos
presenciais, o0 minimo de 70% da carga horaria total em atividades presenciais e o limite
geral de 30% para atividades a distancia, ressalvadas as exigéncias especificas de cada
curso. A implementacao sera orientada pelas seguintes diretrizes:

1. Pertinéncia pedagdgica. A definicdo das atividades a distancia partira dos objetivos
de aprendizagem, do perfil do egresso e das caracteristicas de cada componente
curricular. A adogao de tecnologias devera contribuir para a qualidade da formacao,
sem decorrer apenas da disponibilidade de carga horaria legal.

2. Articulagao das experiéncias formativas. As atividades presenciais, sincronas e
assincronas serao planejadas como partes de um percurso formativo coerente, com
orientacbes claras, acompanhamento docente, oportunidades de interacdo e
critérios de avaliagcao definidos no PPC e nos planos de ensino.
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3. Valorizagao do territério e da diversidade cultural. Os recursos digitais poderao
ampliar o acesso a materiais, interlocutores e experiéncias de aprendizagem
relacionados ao Médio Araguaia. Sua producao e utilizacdo deverao considerar as
condicbes de conectividade dos estudantes e a diversidade cultural das
comunidades atendidas pela UNIMT, incluindo os povos indigenas da regido.

4. Formagao docente e mediacao pedagégica. A UNIMT promovera formacgao
continuada para o planejamento de atividades a distancia, a produgao e curadoria
de materiais acessiveis, a mediagdo das interagbes, o acompanhamento dos
estudantes e a avaliagdo da aprendizagem. Cada unidade curricular com oferta
parcial a distancia contara com a responsabilidade docente prevista na
regulamentacgao.

5. Infraestrutura, acessibilidade e cultura digital. A implementacido sera
acompanhada do desenvolvimento do Ambiente Virtual de Aprendizagem, do
suporte tecnoldgico e académico e de agdes de letramento digital. Os materiais e
ambientes deverao favorecer a acessibilidade e o uso critico, ético e responsavel
das tecnologias, inclusive da inteligéncia artificial.

6. Transparéncia e acompanhamento. A organizacao da carga horaria, as formas de
participacdo, as atividades presenciais e a distancia e os procedimentos de
avaliagao serao informados aos estudantes. A experiéncia de docentes e discentes
integrara a autoavaliagao institucional e subsidiara os ajustes nos PPCs, nas praticas
pedagdgicas e nas condi¢des de oferta.

Em dialogo com o novo marco regulatério da educagdo a distédncia, a UNIMT
compreende a possivel inclusdo de atividades a distancia em seus cursos presenciais
como parte de uma politica mais ampla de formacdo para a cultura digital. Sua
implementagdo devera desenvolver competéncias digitais relevantes a participagao
social e ao mundo do trabalho, ao mesmo tempo que ampliara a acessibilidade
académica e metodolégica por meio de diferentes formas de acesso, interagcédo e
aprendizagem. No contexto de Mato Grosso, marcado por grandes distancias territoriais
e condigdes desiguais de conectividade, essa politica exigira planejamento atento as
possibilidades reais de participagao dos estudantes. Assim, a integracado de recursos
digitais a formagdo presencial buscara qualificar a aprendizagem, respeitar a
diversidade cultural e fortalecer o vinculo da UNIMT com as comunidades do Médio
Araguaia.
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2.2.1.6 Atualizagao Curricular

A atualizagdo curricular constitui politica institucional permanente da UNIMT,
orientada pela busca continua da qualidade académica, da inovagao pedagodgica e da
aderéncia as transformagbes sociais, cientificas, tecnologicas e profissionais
contemporaneas. Os Projetos Pedagogicos de Cursos séo periodicamente revisados pelos
Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), Colegiados de Curso e setores académicos
institucionais, considerando:

e Diretrizes Curriculares Nacionais;

e marcos regulatérios da educagéao superior;
e demandas sociais e do mundo do trabalho;
e indicadores institucionais;

e avaliagdes internas e externas;

e acompanhamento de egressos;

e demandas regionais;

e inovacao curricular e metodoldgica;

e atualizagdo tecnoldgica;

e integracado entre ensino, extensdo e iniciagao cientifica.

Os processos de revisao curricular buscam assegurar:

e coeréncia entre PPl e PPCs;
e interdisciplinaridade;
e contextualizagao regional;
o flexibilidade curricular;
e articulagao entre teoria e pratica;
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o fortalecimento das praticas extensionistas;
e atualizacdo dos conteudos e metodologias;

o formacéo orientada ao desenvolvimento de competéncias profissionais e cidadas.

A politica institucional de atualizagdo curricular encontra-se regulamentada na
Politica Institucional de Sistematica de Revisdao e Atualizagdo Curricular e no Guia
Institucional para Atualizagao, Revisdo e Reestruturagao de PPCs.

2.2.2. Politica de Iniciagcao Cientifica, Aprendizagem Investigativa e
Producao Académica

A Politica de Iniciacao Cientifica, Aprendizagem Investigativa e Produ¢cdo Académica
da UNIMT fundamenta-se na compreensao da investigacdo como dimenséao constitutiva da
formacé&o superior, articulada ao ensino, a extensdo e ao compromisso institucional com o
desenvolvimento regional, social, cientifico e cultural. A instituicdo compreende a iniciagao
cientifica e a aprendizagem investigativa como praticas formativas permanentes, voltadas
ao desenvolvimento do pensamento critico, da autonomia intelectual, da capacidade
analitica e da producdo de conhecimentos contextualizados, éticos e socialmente
relevantes.

A politica institucional busca consolidar uma cultura académica investigativa,
interdisciplinar e comprometida com a transformagéo social, incentivando estudantes e
docentes a problematizacédo da realidade, a construgao colaborativa do conhecimento e a
producdo académica articulada as demandas regionais e as diferentes areas do saber. A
UNIMT reconhece a iniciagéo cientifica e a aprendizagem investigativa como instrumentos
estratégicos de qualificagcdo académica, inovagcdo pedagogica e fortalecimento da
responsabilidade social universitaria. A operacionalizagao das atividades de aprendizagem
investigativa e iniciacdo cientifica observara regulamento institucional especifico,
contemplando critérios de participagao, orientagdo académica, acompanhamento docente,
produgao académica e socializacdo do conhecimento.

2.2.2.1 Concepcao Institucional

A concepcao institucional de iniciacdo cientifica e aprendizagem investigativa da
UNIMT esta orientada pela compreensdo da investigagdo como pratica educativa,
pedagdgica e formativa integrada aos processos de ensino e extensdo. A aprendizagem
investigativa constitui principio metodolégico institucional, desenvolvendo-se de forma
transversal nos curriculos e nas praticas académicas, por meio da problematizacdo da
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realidade, da investigagao aplicada, da produgao de conhecimento e da articulagao entre
teoria, pratica e compromisso social.

A instituigdo compreende a iniciagao cientifica como espacgo de formagao académica
voltado:

e ao desenvolvimento do pensamento critico e reflexivo;
e a construgao da autonomia intelectual;

e a producao de conhecimento cientifico e técnico;

e aformacéo investigativa;

e ao fortalecimento da ética académica;

e a capacidade de analise e resolucéo de problemas;

e ainovacao e criatividade;

e aformacao cidada e profissional.

A investigacdo académica institucional busca promover o didlogo entre
conhecimentos cientificos, saberes comunitarios, experiéncias sociais e vivéncias
territoriais, valorizando perspectivas interdisciplinares, contextualizadas e comprometidas
com a ecologia de saberes e viveres.

A producdo do conhecimento desenvolvida pela instituicdo prioriza a investigagao
aplicada as demandas sociais, econdmicas, ambientais, culturais e educacionais da regiao
de insercao institucional, fortalecendo o compromisso da educagao superior com o
desenvolvimento regional sustentavel e a transformagéo social. As politicas institucionais
de iniciagdo cientifica e producdo académica articulam-se ao Projeto Pedagdgico
Institucional, aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e ao Regulamento Institucional de
Iniciagcéo Cientifica.

2.2.2.2 Diretrizes Institucionais

A Politica de Iniciacao Cientifica, Aprendizagem Investigativa e Producéo Académica
orienta-se pelas seguintes diretrizes institucionais:

e articulagao entre ensino, extensao e iniciagcao cientifica;
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desenvolvimento da aprendizagem investigativa nos diferentes
curriculares;

incentivo a investigacéo aplicada as demandas regionais;
fortalecimento da interdisciplinaridade;

promogao da produgao académica e técnico-cientifica;
integrac@o entre conhecimento académico e realidade social;
valorizagéo da inovacao pedagdgica e cientifica;

incentivo a participagao estudantil em projetos investigativos;
estimulo a produgao de conhecimento socialmente referenciado;
fortalecimento da ética académica e da integridade cientifica;

promogao da divulgacao e socializagdo do conhecimento;

componentes

incentivo a participagdo em eventos cientificos, culturais e tecnologicos;

valorizagao da responsabilidade social e ambiental na produgdo académica.

A investigacdo académica institucional prioriza estudos, projetos e praticas voltados:

ao desenvolvimento regional;
as demandas socioterritoriais;
as politicas publicas;

a sustentabilidade;

a inovacao social;

as praticas profissionais;

a inclusao e diversidade;

as transformagdes do mundo do trabalho;
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e as necessidades da comunidade regional.

A ética académica constitui principio estruturante das atividades investigativas
institucionais, orientando praticas de integridade cientifica, responsabilidade intelectual,
respeito a diversidade de saberes e compromisso com a producdo responsavel do
conhecimento.

2.2.2.3 Agoes Institucionais

A UNIMT desenvolve agdes institucionais permanentes voltadas ao fortalecimento
da cultura investigativa e da produgéo académica, articuladas aos processos de ensino e
extensdo. Entre as principais agdes institucionais destacam-se:

e projetos integradores;

e projetos interdisciplinares;

e praticas investigativas curriculares;

e curricularizagao da iniciacao cientifica;

e grupos de estudo;

e atividades extensionistas investigativas;
e seminarios académicos;

e jornadas cientificas;

e mostras académicas;

e incentivo a produgéao técnica e cientifica;
e apoio a participagdo em eventos académicos;
e estimulo a publicacao cientifica;

e desenvolvimento de projetos aplicados a realidade regional.

A curricularizagao da iniciagao cientifica ocorre por meio da insercdo de praticas
investigativas nos componentes curriculares, projetos integradores, atividades
extensionistas e experiéncias académicas voltadas a investigagdo, analise critica e
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resolugcdo de problemas reais. Os projetos integradores constituem estratégias
institucionais de articulacédo entre teoria e pratica, permitindo aos estudantes desenvolver
experiéncias investigativas interdisciplinares relacionadas as demandas sociais,
profissionais e regionais.

A instituicao incentiva a participacado de estudantes e docentes em:

e CONQressos;

e seminarios;

e encontros cientificos;

e eventos técnicos;

e mostras académicas;

e publicacdes cientificas;

e experiéncias extensionistas investigativas;

e projetos de inovacado e empreendedorismo.

As acgdes institucionais relacionadas a iniciagao cientifica e a producdo académica
observam as diretrizes constantes no Regulamento Institucional de Iniciagao Cientifica e
nas politicas institucionais especificas. Os resultados das ag¢des de aprendizagem
investigativa integrardo os processos institucionais de avaliagdo académica, inovagao
pedagdgica e revisao curricular.

2.2.2.4 Produgao Académica

A produgdo académica da UNIMT constitui expressdo da aprendizagem
investigativa, da integracao entre ensino, extensao e iniciagao cientifica e do compromisso
institucional com a construgao e socializacdo do conhecimento. A instituicdo incentiva a
producao académica, cientifica, técnica e extensionista desenvolvida por docentes e
estudantes, valorizando:

e relevancia social;

e contextualizagao regional;
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interdisciplinaridade;
inovacao;

rigor metodoldégico;
aplicabilidade pratica;
compromisso ético;

responsabilidade social.

Entre as modalidades de produgédo académica incentivadas destacam-se:

relatos de experiéncia;
producgdes técnicas;
trabalhos interdisciplinares;
resumos expandidos;
projetos aplicados;
materiais educativos;
producdes extensionistas;
relatorios técnicos;
estudos de caso;

trabalhos de conclusao de curso.

A instituicdo incentiva a publicagéo e divulgagao da produgédo académica em:

periddicos cientificos;
anais de eventos;
revistas institucionais;

mostras académicas;
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e seminarios cientificos;
e plataformas digitais;
e eventos extensionistas;

e espacos institucionais de socializagao do conhecimento.

A producdo académica institucional busca contribuir para:

e qualificagao da formagao académica,;
o fortalecimento da cultura investigativa;
e desenvolvimento regional;

e inovacéo social e profissional,;

e melhoria das praticas pedagdgicas;

e aproximacao entre instituicdo e comunidade.

2.2.2.5 Socializagao do Conhecimento

A socializagdo do conhecimento constitui principio fundamental da politica
institucional de iniciagao cientifica e produgdo académica da UNIMT, compreendida como
estratégia de democratizagao do saber, fortalecimento da cultura cientifica e ampliagéo do
impacto social das atividades académicas. A instituicdo promove acdes permanentes de
divulgacdo cientifica, integragdo académica e compartiihamento de conhecimentos
produzidos no ambito do ensino, da extensédo e da pesquisa institucionalizada. Entre as
acdes de socializacdo do conhecimento desenvolvidas pela instituicdo destacam-se:

e mostras interdisciplinares;
e eventos extensionistas;
e semanas académicas;
e publicacdes institucionais;
e atividades de integracdo com a comunidade;
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e acdes educativas e sociocomunitarias.

A socializagcado do conhecimento busca fortalecer:

e dialogo entre instituicdo e sociedade;

e integracao entre comunidade académica e comunidade externa;
e disseminacgao de praticas inovadoras;

e Vvalorizagao da producgao regional,

e intercambio de experiéncias e saberes;

e compromisso social da educacao superior.

A divulgacao cientifica institucional também constitui estratégia de valorizagdo da
aprendizagem investigativa, do protagonismo estudantii e da producido académica
socialmente referenciada, promovendo a circulagédo do conhecimento e sua contribuicao
para o desenvolvimento humano, social e regional.

2.2.3 Politica de Extensao e Integragcao Comunitaria

A Politica Institucional de Extensdo Universitaria da UNIMT fundamenta-se na
Constituicao Federal de 1988, na Lei n® 9.394/1996 (LDB), no Plano Nacional de Educagao
(PNE), instituido pela Lei n° 13.005/2014, especialmente em sua Meta 12.7, que estabelece
a integralizacdo minima de 10% da carga horaria curricular em programas e projetos de
extensdo universitaria, bem como na Resolugdo CNE/CES n° 7/2018, que institui as
Diretrizes para a Extensao na Educagao Superior Brasileira.

A extensao universitaria € compreendida como processo interdisciplinar, politico-
educacional, cultural, cientifico, tecnolégico e socioformativo que promove a interagao
transformadora entre instituicdo e sociedade, articulando ensino, aprendizagem
investigativa, inovacdo e compromisso social. A UNIMT entende a extensdo como
dimens&o académica estruturante da formacéo superior, orientada pela integragao entre
ensino, extensdo e iniciacdo cientifica, pela formacdo cidada, pelo desenvolvimento
humano, pela inclusao social, pela sustentabilidade e pela promog¢ao do desenvolvimento
regional sustentavel.

As acdes extensionistas desenvolvidas pela instituicdo buscam fortalecer:
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e aintegracao entre universidade e sociedade;

e a democratizacdo do conhecimento;

e aformacéo critica, ética e cidada dos estudantes;

e 0 compromisso social institucional;

e a valorizagéo das territorialidades e dos saberes locais;
e ainovagao social e tecnoldgica;

e 0 desenvolvimento regional sustentavel,

e ainclusao, diversidade e acessibilidade;

e a cidadania e os direitos humanos;

e a responsabilidade socioambiental.

A Politica Institucional de Extensdo da UNIMT orienta-se pelos principios da
interac&o dialégica com a comunidade, da interdisciplinaridade e interprofissionalidade, da
integracédo entre ensino, aprendizagem investigativa e extensao, do impacto formativo e
social das acbes extensionistas, da inclusao e acessibilidade, do compromisso ético e
cidaddo, da valorizagdo da diversidade cultural e territorial e da promog¢ao do
desenvolvimento regional sustentavel.

Os processos de planejamento, registro, acompanhamento, integralizagao curricular,
certificacdo e avaliagdo das atividades extensionistas encontram-se disciplinados em
Regulamento Institucional de Extensdo Universitaria préprio, articulado as diretrizes
institucionais de ensino, aprendizagem investigativa, responsabilidade social e
desenvolvimento regional.

A curricularizagdo da extensdo constitui componente estruturante dos cursos de
graduacgado da instituicdo, assegurando o cumprimento da carga horaria extensionista
prevista na legislacdo vigente mediante integracdo das atividades extensionistas aos
componentes curriculares, projetos integradores, praticas académicas supervisionadas,
programas institucionais e agbes comunitarias. Os processos de planejamento,
operacionalizacdo, acompanhamento, integralizacdo curricular, validagao, avaliacdo e
certificacdo das atividades extensionistas encontram-se disciplinados em Regulamento
Institucional de Extensdo Universitaria proprio, aprovado pelos o6rgaos colegiados
competentes e articulado as diretrizes do PDI, do PPl e dos PPCs.
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As atividades extensionistas da UNIMT buscam promover solu¢gées compartilhadas
para demandas sociais e regionais, fortalecer politicas publicas e agbes comunitarias,
estimular praticas interdisciplinares, desenvolver competéncias técnicas, cientificas e
socioemocionais, ampliar a formacao cidada e profissional dos estudantes, incentivar o
protagonismo estudantil e contribuir para o fortalecimento das cadeias produtivas, dos
servicos e das iniciativas de desenvolvimento sustentavel da regido de insergao
institucional.

As acbes extensionistas priorizam articulagdo com redes publicas de ensino,
servicos de saude, organizagdes sociais, setor produtivo, movimentos sociais,
comunidades tradicionais, 6rgaos publicos, instituicbes culturais, entidades de classe,
organizagbes n&o governamentais e iniciativas voltadas ao desenvolvimento regional
sustentavel.

A UNIMT e sua comunidade académica pretendem contribuir, por meio dos
compromissos institucionais pactuados com o MEC/INEP e em consonancia com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizagao das
Nagdes Unidas (ONU), para a promocado do desenvolvimento educacional, social,
econdmico, ambiental e humano da regido do Médio Araguaia mato-grossense. Nesse
contexto, a instituicdo orienta suas acgdes extensionistas especialmente aos ODS
relacionados a educagao de qualidade (ODS 4), saude e bem-estar (ODS 3), igualdade de
género (ODS 5), trabalho decente e crescimento econdmico (ODS 8), redugdo das
desigualdades (ODS 10), consumo e producdo responsaveis (ODS 12), acdo contra a
mudanca global do clima (ODS 13) e vida terrestre (ODS 15).

A partir de cursos estratégicos e de agdes extensionistas socialmente referenciadas,
a UNIMT busca fortalecer a integracdo regional, promover praticas sustentaveis de
desenvolvimento, ampliar oportunidades de profissionalizagédo qualificada, contribuir para a
saude coletiva, para a cidadania e para a consolidacdo de uma cultura institucional
comprometida com o bem-estar, a inclusdo social e a melhoria da qualidade de vida da
populagdo de Agua Boa, do Médio Araguaia e do pais.

2.2.3.1 Objetivos da Extensao Universitaria
Constituem objetivos da Politica Institucional de Extensao Universitaria da UNIMT:

| — promover a interagao transformadora entre instituicdo e sociedade;

Il — integrar ensino, aprendizagem investigativa, inovagao e extensao;

IIl — fortalecer a formacao académica, técnica, ética e cidada dos estudantes;
IV — contribuir para o desenvolvimento regional sustentavel;

V — promover inclusio social, diversidade, acessibilidade e direitos humanos;
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VI — incentivar praticas interdisciplinares e interprofissionais;

VII — fomentar inovacgéao social, tecnoldgica e empreendedorismo;

VIII — fortalecer agdes de responsabilidade social universitaria;

IX — estimular protagonismo estudantil e participagédo comunitaria;

X — promover producéo, difusdo e democratizagédo do conhecimento;

Xl — contribuir para fortalecimento de politicas publicas e agbes comunitarias;
XII — ampliar a integragao institucional com diferentes setores da sociedade.

2.2.3.2 Diretrizes, Areas Tematicas e Modalidades Extensionistas

A extensdo universitaria da UNIMT observa as diretrizes previstas na Resolugao
CNE/CES n° 7/2018, orientando-se pela interagao dialégica entre instituicdo e sociedade,
pela interdisciplinaridade, pela integragcéo entre formagao académica e compromisso social,
pelo impacto formativo das experiéncias extensionistas e pela contribuicido das acdes para
o desenvolvimento humano, comunitario e regional.

As acdes extensionistas poderdo desenvolver-se nas areas tematicas definidas pelo
Férum de Pré-Reitores de Extensdo das Instituicbes Publicas de Educagdo Superior
Brasileiras (FORPROEX):

e Comunicagao;

e Cultura;

e Direitos Humanos e Justica;
e Educacao;

e Meio Ambiente;

e Saude;

e Tecnologia e Producéo;

e Trabalho.

As areas tematicas poderao articular-se de forma interdisciplinar e intersetorial,
considerando as demandas regionais, os objetivos institucionais, os PPCs e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). As acgdes extensionistas organizam-se nas
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modalidades previstas na Resolugdo CNE/CES n° 7/2018 e no Regulamento Institucional
de Extensao Universitaria, compreendendo:

e programas;
e projetos;
e cursos e oficinas;
e eventos;

e prestagao de servigos.

Os programas, projetos e demais modalidades extensionistas deveréao:

e promover interacao efetiva com a comunidade externa;

e articular ensino, aprendizagem investigativa, extenséo e inovagao;
e produzir impacto social e territorial,

e contribuir para os ODS;

o fortalecer formagao académica e cidada;

e estimular interdisciplinaridade e interprofissionalidade;

e promover inovagao social e tecnoldgica;

e produzir devolutiva social as comunidades participantes.

As acbes extensionistas poderdao desenvolver-se nas modalidades presencial,
hibrida ou remota, desde que garantam participacado social, interagao dialdgica e efetiva
insercao comunitaria.

2.2.3.3 Curricularizacao da Extensao

A curricularizagdo da extensao constitui dimensdo obrigatéria dos cursos de
graduacao da UNIMT, observando a Resolugdo CNE/CES n° 7/2018 e assegurando a
integralizagdo minima de 10% da carga horaria curricular total em atividades extensionistas.
A integracédo curricular da extensao ocorre mediante:
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e componentes curriculares extensionistas;
e projetos integradores;

e praticas académicas supervisionadas;

e programas e projetos institucionais;

e acdes comunitarias;

e atividades interdisciplinares;

e acoes integradoras entre ensino, aprendizagem investigativa e extensao.

As atividades extensionistas curriculares deverao:

e estar previstas nos PPCs;

e possuir intencionalidade formativa;

e envolver interagcdo com comunidade externa;
e apresentar relevancia social e territorial;

e produzir evidéncias de aprendizagem;

e contemplar avaliagao formativa e institucional.

A curricularizagdo da extensdo busca fortalecer aprendizagem experiencial,
protagonismo estudantil, formagado humanistica, compromisso social, interdisciplinaridade,
desenvolvimento de competéncias profissionais, integracdo teoria-pratica e
responsabilidade socioambiental. Os processos de curricularizagdo, planejamento,
integralizagdo curricular, acompanhamento académico, validagdo das atividades e
produgdo de evidéncias institucionais observam as diretrizes estabelecidas no
Regulamento Institucional de Extensao Universitaria da UNIMT.

2.2.3.4 Gestao, Avaliacao e Socializagao das Agoes Extensionistas

A gestdo da extensdo universitaria da UNIMT ocorre de forma integrada entre
Coordenacdes de Curso, Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), Assessoria Académica e
Pedagodgica, Direcdo de Operacgdes, Direcao Geral e docentes responsaveis pelas agoes
extensionistas. As agdes extensionistas sao planejadas, registradas, acompanhadas e
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avaliadas institucionalmente por meio do sistema académico institucional, garantindo
rastreabilidade, documentagdo académica, producdo de indicadores, certificacdo e
acompanhamento dos impactos académicos e sociais das atividades desenvolvidas. Os
procedimentos académicos e administrativos relacionados a operacionalizagdo da
extensdo universitaria encontram-se normatizados em regulamento institucional especifico.
A avaliacdo institucional da extensao orienta-se por perspectiva formativa,
processual, participativa e socioformativa, considerando a complexidade das acgdes
extensionistas e sua contribuigdo para a formagao académica, o desenvolvimento regional
e a transformacao social. Nesse contexto, a avaliacdo da extensao estrutura-se a partir de
dimensdes institucionais integradas, articuladas aos principios da Resolugdo CNE/CES n°
7/2018, ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ao Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) e aos processos de
autoavaliacédo institucional conduzidos pela Comisséo Prépria de Avaliagao (CPA).
Constituem dimensdes avaliativas institucionais da extensao:

a) Dimensao Académica

Refere-se a contribuicdo das acbes extensionistas para a formagado académica e
profissional dos estudantes, considerando o desenvolvimento de competéncias,
habilidades, pensamento critico, aprendizagem experiencial, interdisciplinaridade,
articulagdo teoria-pratica e integracdo entre ensino, aprendizagem investigativa e
extensao.Nessa dimensao, avaliam-se:

participacéo discente nas agdes extensionistas;

e integracdo curricular da extensao;

e contribuigcao para o perfil do egresso;

e articulagdo das agdes aos PPCs;

e desenvolvimento da formacédo humanistica e cidad3;

e producdo académica decorrente das experiéncias extensionistas;

o fortalecimento da aprendizagem significativa e contextualizada.

b) Dimensao Social
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Relaciona-se ao impacto social das agdes extensionistas sobre as comunidades e
publicos envolvidos, considerando sua contribuigdo para melhoria das condigdes sociais,
fortalecimento da cidadania, inclusao social, promogao dos direitos humanos, redugao das
desigualdades e desenvolvimento comunitario. Nessa dimensao, observam-se:

e relevancia social das agdes;

e alcance comunitario;

e transformacao social produzida;

o fortalecimento das politicas publicas;

e promogéo da inclusdo e equidade;

e contribuicdo para melhoria da qualidade de vida;

o fortalecimento das redes sociais e comunitarias.

c) Dimensao Pedagoégica

Refere-se a qualidade pedagdgica das atividades extensionistas, considerando
coeréncia metodoldgica, intencionalidade formativa, integracéo curricular, utilizagdo de
metodologias ativas e desenvolvimento da formac&o integral dos estudantes. Sao
considerados:

coeréncia entre objetivos, metodologias e resultados;

e integracao entre teoria e pratica;

e utilizacdo de metodologias participativas e problematizadoras;

e protagonismo estudantil;

e desenvolvimento de competéncias profissionais e socioemocionais;
e avaliagao da aprendizagem extensionista;

e acessibilidade metodolégica e inclusdo educacional.
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d) Dimensao Comunitaria

Compreende o nivel de interacdo dialégica estabelecido entre instituicdo e
comunidade externa, considerando participagdo social, constru¢do compartilhada do
conhecimento, valorizagao dos saberes locais e fortalecimento territorial. Nessa dimensao,
avalia-se:

e participagado da comunidade nas acgoes;

e dialogo entre saberes académicos e populares;

o fortalecimento dos vinculos institucionais e comunitarios;
e satisfagcdo dos publicos envolvidos;

e continuidade das parcerias e agoes;

o efetividade das devolutivas sociais;

e reconhecimento comunitario das agdes extensionistas.

e) Dimensao Técnico-Cientifica

Relaciona-se a producéo e disseminacdo do conhecimento decorrente das acdes
extensionistas, considerando rigor metodoldgico, inovagdo, aplicabilidade pratica,
interdisciplinaridade e contribui¢gado para a produgao académica institucional. Avaliam-se:

e producgédo de artigos, relatos de experiéncia e materiais educativos;
e desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnologicas;

e inovagao social e tecnoldgica;

e integracao entre extensdo e aprendizagem investigativa;

e produgéo técnico-cientifica vinculada as agdes extensionistas;

e divulgacao cientifica e académica dos resultados obtidos.

f) Dimensao de Gestao
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Refere-se aos processos institucionais de planejamento, organizagao,
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo das acgdes extensionistas, considerando
eficiéncia administrativa, gestdo académica e alinhamento as politicas institucionais. Nessa
dimensao, observam-se:

registro e acompanhamento das agdes extensionistas;

e producédo de evidéncias académicas e institucionais;

e monitoramento de indicadores;

e gestdo documental e certificagéo;

e integracdo com a CPA e o planejamento institucional,

e conformidade com o Regulamento Institucional de Extensao Universitaria;
e alinhamento ao PDI, PPl e PPCs.

g) Dimensao de Impacto Regional

Relaciona-se a contribuicdo das agdes extensionistas para o desenvolvimento
regional sustentavel, considerando articulagdo com demandas socioterritoriais,
fortalecimento das vocagbes regionais e integragdo com politicas publicas e arranjos
produtivos locais. Sao considerados:

e impacto territorial das agdes;

e contribuicdo ao desenvolvimento regional,

o fortalecimento das cadeias produtivas e servigos locais;

e integracdo com setor publico, organizagdes sociais e comunidades;

e contribuigcdo para qualificacao profissional e empregabilidade;

e articulagdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

e fortalecimento das territorialidades e das identidades regionais.

h) Dimensao de Sustentabilidade e Responsabilidade Social
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Refere-se ao compromisso institucional com praticas socialmente responsaveis,
sustentaveis, inclusivas e eticamente comprometidas, considerando os impactos
ambientais, sociais e humanos das acdes extensionistas. Avaliam-se:

e promogao da sustentabilidade socioambiental;

e responsabilidade social universitaria;

e inclusao, acessibilidade e diversidade;

e promogéao da equidade e dos direitos humanos;

e compromisso ético das agdes extensionistas;

e educacdo ambiental e cidadania;

e contribuicdo para os ODS e para a Agenda 2030 da ONU;

o fortalecimento da cultura institucional de responsabilidade social.

A socializagdo do conhecimento extensionista ocorre por meio de seminarios,
jornadas académicas, mostras extensionistas, feiras e eventos cientificos, publicagdes
institucionais, relatorios técnicos e sociais, plataformas digitais, produg¢des técnico-
cientificas, divulgacgao cientifica e comunitaria e agdes publicas de devolutiva social.

A UNIMT compreende a extensao universitaria como dimensao estratégica para o
fortalecimento da identidade institucional, da responsabilidade social universitaria e da
consolidagdo de uma educagado superior comprometida com a transformagao humana,
social e regional. Os resultados das agdes extensionistas integrardo os processos de
avaliacao institucional conduzidos pela CPA, subsidiando analise de impacto académico,
social, comunitario e regional das atividades desenvolvidas.

2.2.4 POLITICA CULTURAL E DE VALORIZAGCAO DA DIVERSIDADE

A Politica Cultural e de Valorizagao da Diversidade da UNIMT fundamenta-se no
reconhecimento da cultura como dimensao constitutiva da formag¢ao humana, da cidadania,
da identidade social e do desenvolvimento regional sustentavel. A instituigdo compreende
a diversidade cultural como patriménio coletivo e principio estruturante de uma educacéao
superior democratica, inclusiva, intercultural e socialmente referenciada.
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Em consonancia com os principios constitucionais da educagéao brasileira, com as
Diretrizes Curriculares Nacionais, com as politicas de educacao inclusiva, educagao em
direitos humanos e educacao para as relagdes étnico-raciais, a UNIMT promove praticas
académicas, culturais e institucionais comprometidas com o respeito as diferencas, a
valorizagao das identidades regionais, o fortalecimento da pluralidade cultural e a promogao
da cidadania democratica.

A instituicdo promove a educagao das relagdes étnico-raciais e o ensino da historia
e cultura afro-brasileira, africana e indigena em consonancia com a Lei n°® 10.639/2003,
alterada pela Lei n° 11.645/2008, e com a Resolucdo CNE/CP n° 1/2004. As tematicas
relacionadas a diversidade étnico-racial, ao combate ao racismo, a valorizagdo das
identidades culturais, a inclusdo social e ao respeito as diferengcas integram
transversalmente os curriculos, as atividades académicas, as agdes extensionistas e os
projetos institucionais, contribuindo para formagao cidada critica, ética e socialmente
comprometida.

A politica institucional reconhece que a regidao do Médio Araguaia mato-grossense
se caracteriza pela diversidade de sujeitos, territorialidades, tradigdes culturais,
manifestagdes populares, comunidades tradicionais, experiéncias migratorias, identidades
étnicas e dinamicas socioculturais que constituem importante patriménio histérico, humano
e cultural da regido. Nesse contexto, a UniMT compreende a educagao superior como
espacgo de dialogo intercultural, convivéncia democratica, valorizagdo das diferencgas e
promogao dos direitos humanos, buscando fortalecer praticas educativas e institucionais
comprometidas com:

inclusao social;

e justiga social;

e respeito a diversidade humana e cultural;

e combate as discriminacdes e preconceitos;
e valorizagdo da cultura regional,

e promogé&o da equidade;

o fortalecimento das identidades culturais;

e democratizacdo do acesso a cultura;

e cidadania e participagao social;
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e valorizagdo das territorialidades e dos saberes locais.

A Politica Cultural e de Valorizacdo da Diversidade articula-se as politicas
institucionais de ensino, extensdo, aprendizagem investigativa, acessibilidade, incluséo,
direitos humanos e responsabilidade social, integrando-se transversalmente aos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), as agdes extensionistas, as praticas académicas e as
iniciativas institucionais voltadas a formacgao cidada, a valorizacdo da diversidade e ao
fortalecimento do desenvolvimento regional sustentavel.

A instituicdo incentiva a realizagao de agdes culturais, atividades artisticas, eventos
académicos, projetos interdisciplinares, praticas interculturais e iniciativas comunitarias
voltadas a valorizagdo da memoria regional, da diversidade cultural e das multiplas
expressdes identitarias presentes na regido de insergao institucional, fortalecendo o
compromisso da educacdo superior com a formacdo humanistica, a inclusdo e a
transformacgéo social.

2.2.4.1 Principios Institucionais

A Politica Cultural e de Valorizagao da Diversidade da UNIMT orienta-se pelos
seguintes principios:

e interculturalidade;

e respeito a diversidade humana, social e cultural;

e inclusao e equidade;

e pluralidade cultural;

e valorizagdo das identidades regionais;

e promogao dos direitos humanos;

e combate as discriminagdes e preconceitos;

e Vvalorizagao das territorialidades e dos saberes locais;

e democratizacdo do acesso a cultura;

e reconhecimento das diferengas étnicas, culturais, sociais e religiosas;

e promocéao da convivéncia democratica;

UNIMT FACULDADES INTEGRADAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI — 2022-2026
Pag. 103 de 313



o fortalecimento da cidadania;
e sustentabilidade cultural e social;
e participagdo comunitaria;

e diadlogo entre conhecimentos académicos e saberes populares.

A instituicdo compreende a diversidade como dimensdo constitutiva da vida
académica e social, reconhecendo que as diferencas culturais, sociais e identitarias
enriquecem os processos formativos, fortalecem a convivéncia democratica e ampliam as
possibilidades de produgdo compartilhada do conhecimento.

2.2.4.2 Diretrizes da Politica Cultural e de Valorizacao da Diversidade

A Politica Cultural e de Valorizagao da Diversidade da UNIMT orienta-se pelas
seguintes diretrizes:

e promogao e valorizagao da cultura regional e local,

e preservagao da memoria histérica e cultural da regiao;

o fortalecimento das identidades socioculturais do Médio Araguaia;

e incentivo as manifestagdes artisticas, culturais e populares;

e promogéao da educacgao intercultural;

e combate a todas as formas de preconceito, discriminagao e violéncia;
e promogao da educacgao para diversidade e direitos humanos;

e valorizagdo da diversidade étnico-racial, religiosa, linguistica, geracional e de
género;

o fortalecimento da inclusdo social e da acessibilidade cultural;
e integracao entre cultura, ensino, extensédo e iniciacao cientifica;
e promogao de agdes culturais interdisciplinares e comunitarias;

e incentivo a producéao cultural académica;
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e valorizagdo dos saberes comunitarios e tradicionais;

o fortalecimento da cidadania cultural e da participagao social.

As diretrizes institucionais buscam assegurar que a cultura seja compreendida nao
apenas como manifestagcao artistica, mas como dimensao formativa, identitaria, politica e
social que atravessa os processos educativos e as relagdes institucionais.

2.2.4.3 Ac¢oes Institucionais

A UNIMT promove agdes institucionais permanentes voltadas a valorizagdo da
diversidade cultural, ao fortalecimento das identidades regionais e a promog¢ao da cidadania
cultural. Entre as agdes institucionais desenvolvidas destacam-se:

e eventos culturais e académicos;

e semanas culturais;

e mostras artisticas;

o feiras culturais;

e exposigoes;

e oOficinas culturais e educativas;

e projetos artisticos e socioculturais;

e acodes interculturais;

e atividades extensionistas voltadas a cultura;
e campanhas educativas;

e acdes de valorizagdo da memoaria regional,
e integracdo comunitaria;

e incentivo a producéao cultural académica;

e acodes educativas sobre diversidade e direitos humanos;
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e atividades relacionadas as culturas afro-brasileira, africana e indigena;

e praticas pedagogicas interdisciplinares voltadas a diversidade cultural.

As atividades culturais desenvolvidas pela instituicdo buscam:

o fortalecer pertencimento regional;

e valorizar manifestagdes culturais locais;

e promover integragao entre comunidade académica e comunidade externa;
e ampliar acesso a cultura;

e estimular criatividade, expressao artistica e producéao cultural;

o fortalecer convivéncia democratica;

e promover respeito as diferencas e aos direitos humanos.

A instituicao incentiva a integragao entre cultura, extenséo e praticas académicas,
promovendo experiéncias formativas socialmente referenciadas e articuladas as demandas
culturais da regiao.

2.2.4.4 Diversidade e Inclusao Cultural

A UNIMT reconhece a diversidade como valor institucional e principio formativo
essencial a construcdo de uma educagao superior democratica, inclusiva e comprometida
com os direitos humanos. A politica institucional contempla a¢des voltadas a valorizagéo e
ao respeito a diversidade:

e étnico-racial;
e social;
e religiosa;
e linguistica;
e cultural;
e de género;
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e geracional,

o territorial;

e identitaria;

e socioeconbmica.

A instituicdo promove agdes educativas e académicas voltadas:

e aeducacio para as relagdes étnico-raciais;

e a0 ensino da histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena;
e a promogao da equidade de género;

e ao combate ao racismo, preconceito e discriminacao;

e a valorizacdo das culturas regionais e tradicionais;

e ao respeito a diversidade religiosa;

e a promocao da incluséo e acessibilidade;

e ao fortalecimento da convivéncia democratica e da cultura de paz.

A UNIMT busca consolidar ambiente académico acolhedor, inclusivo e plural,
fundamentado no respeito a dignidade humana, a diversidade cultural e aos principios
democraticos, promovendo condigdes de participagado académica, social e cultural para
todos os sujeitos da comunidade universitaria. As agdes relacionadas a diversidade cultural,
inclusao, acessibilidade, direitos humanos e relagdes étnico-raciais articulam-se as politicas
institucionais especificas e aos regulamentos institucionais voltados a promogédo da
inclusdo, da acessibilidade educacional e da responsabilidade social.

2.2.5 POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E
SUSTENTABILIDADE

A Politica de Responsabilidade Social e Sustentabilidade da UniMT fundamenta-se
no compromisso institucional com a formagcdo humana integral, o desenvolvimento
sustentavel, a promocéo da cidadania e a transformacéao social, considerando as demandas
econdmicas, sociais, ambientais e culturais da regido de insergao institucional. A instituicao
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compreende que a educacgao superior possui papel estratégico no enfrentamento das
desigualdades sociais, na promog¢ao dos direitos humanos, na protecdo ambiental e na
construcdo de modelos de desenvolvimento comprometidos com a sustentabilidade, a
ética, a justica social e a inclusao.

Nesse contexto, a responsabilidade social institucional ultrapassa ac¢des
assistencialistas pontuais, constituindo-se como principio transversal que orienta o ensino,
a extensdo, a iniciagdo cientifica, a gestdo institucional e o relacionamento com a
comunidade. A politica institucional esta alinhada:

e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagao das Nacdes
Unidas (ONU);

e aos principios de responsabilidade socioambiental;
e as praticas de sustentabilidade institucional,

e as diretrizes de governanca ética e transparente;

e as politicas de inclusao e acessibilidade;

e aos principios ESG (Environmental, Social and Governance) aplicados a educagao
superior;

e as politicas nacionais de educacido ambiental, direitos humanos e desenvolvimento
sustentavel.

A UNIMT reconhece que o desenvolvimento regional sustentavel depende da
articulagdo entre educacgao, inovagao, responsabilidade social, preservagdo ambiental,
inclusao social e fortalecimento das comunidades locais, especialmente considerando as
especificidades econémicas, ambientais e socioculturais do estado de Mato Grosso e da
regidao do Médio Araguaia. A politica institucional busca fortalecer uma cultura académica
comprometida com:

o ética;
e cidadania;

e sustentabilidade;

e inclusdo social;
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e responsabilidade ambiental;
e valorizacio da diversidade;
e desenvolvimento humano;

e justiga social;

e participagdo comunitaria;

e inovacéao social;

e desenvolvimento regional sustentavel.

2.2.5.1 Responsabilidade Social Institucional

A responsabilidade social institucional constitui principio transversal e estruturante
das politicas académicas, administrativas e comunitarias da UniMT, orientando a atuagcao
institucional na promogao do desenvolvimento humano, social, educacional, ambiental e
regional sustentavel. A instituicdo compreende que a educagao superior possui fungcao
social estratégica, devendo contribuir para redu¢ao das desigualdades, fortalecimento da
cidadania, promogao dos direitos humanos, inclusao social, sustentabilidade e melhoria da
qualidade de vida da populacdo. As agdes institucionais de responsabilidade social
articulam-se as politicas de extensao universitaria, inclusdo, sustentabilidade, diversidade,
desenvolvimento regional e formagédo cidada, observando diretrizes previstas em
regulamentos e programas institucionais especificos.

A Politica Institucional de Responsabilidade Social fundamenta-se na Constituicao
Federal de 1988, na Lei n® 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional —
LDB), no Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao Superior (SINAES), instituido pela
Lei n° 10.861/2004, nas Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos
(Resolugdo CNE/CP n°® 1/2012), nas politicas nacionais de inclusdo e acessibilidade, bem
como nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da
Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU).

A atuacao institucional orienta-se pelos principios da ética, transparéncia, inclusao
social, equidade, acessibilidade, responsabilidade socioambiental, valorizacdo da
diversidade humana e territorial, promocado dos direitos humanos e fortalecimento da
cidadania democratica, buscando consolidar uma formacdo académica socialmente
comprometida e alinhada as demandas contemporaneas da sociedade. A responsabilidade
social universitaria integra transversalmente:
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os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs);

as acodes extensionistas;

as praticas de aprendizagem investigativa;

os projetos interdisciplinares;

as politicas institucionais de inclusédo e acessibilidade;
as acgdes comunitarias;

as praticas de gestdo académica e administrativa;

0s programas de sustentabilidade institucional.

Nesse contexto, a UNIMT desenvolve agdes voltadas:

ao fortalecimento das comunidades locais;

a promocéao da educacgao cidada;

a inclusao social e educacional;

ao apoio as populagdes em situacao de vulnerabilidade;
a valorizacao da diversidade cultural e regional;

a promocéao da saude, bem-estar e qualidade de vida;

a integracao entre instituigdo e comunidade;

ao desenvolvimento regional sustentavel;

a formacgéo ética, cidada e humanistica dos estudantes.

A responsabilidade social institucional também se articula as politicas de extensao

universitaria, inclusdo, acessibilidade, diversidade, sustentabilidade, empregabilidade e
desenvolvimento regional, fortalecendo o compromisso institucional com a transformacgao
social, a formacao cidadd e a consolidacdo de uma educagao superior humanizada,
inclusiva e socialmente referenciada.
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2.2.5.2 Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentavel

A sustentabilidade constitui eixo transversal das politicas institucionais da UNIMT,
integrando praticas académicas, administrativas, extensionistas e comunitarias orientadas
a promocdo do desenvolvimento sustentavel, da responsabilidade socioambiental e da
formacéao cidada comprometida com os desafios contemporaneos da sociedade.

A Politica Institucional de Sustentabilidade fundamenta-se na Lei n® 9.795/1999, que
institui a Politica Nacional de Educagao Ambiental, no Decreto n®4.281/2002, na Resolugao
CNE/CP n° 2/2012, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao
Ambiental, bem como nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030 da Organizagdao das Nagdes Unidas (ONU). A instituicAo compreende a
sustentabilidade de forma integrada e interdisciplinar, considerando suas dimensdes:

e ambiental;

e social;

e econbmica;
e cultural;

o ética;

e educacional.

Nessa perspectiva, a educacdo ambiental € compreendida como dimensao
permanente, transversal e articuladora da formagao académica, promovendo consciéncia
critica acerca das questdes ambientais contemporaneas, responsabilidade socioambiental,
preservacdo dos recursos naturais, desenvolvimento sustentavel e fortalecimento de
praticas institucionais ambientalmente responsaveis. As acgdes institucionais buscam
incentivar:

e Uuso racional e consciente de recursos naturais;
e educacéo climatica e sustentabilidade ambiental,
e gestao responsavel de residuos;
e CONSUMO consciente;
e preservagao ambiental;
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e racionalizagdo do uso de agua, energia e materiais;
e praticas institucionais sustentaveis;
e formacgéo socioambiental da comunidade académica;

e desenvolvimento de solu¢des inovadoras voltadas a sustentabilidade regional.

A UNIMT reconhece a relevancia estratégica da sustentabilidade para o estado de
Mato Grosso, especialmente considerando as especificidades ambientais, sociais e
econdmicas relacionadas aos biomas Cerrado e Amazoénia, a biodiversidade regional, aos
recursos hidricos, as transformacoes territoriais, as mudancas climaticas e aos desafios da
producao agropecuaria sustentavel. Nesse contexto, a instituicdo busca fortalecer praticas
académicas e extensionistas voltadas:

e a conservagao ambiental,

e ao desenvolvimento regional sustentavel,

e ainovacgao socioambiental;

e a sustentabilidade econémica e social;

e a educacao ambiental critica;

e a valorizacao das territorialidades;

e ao fortalecimento das cadeias produtivas sustentaveis;

e a promogao da responsabilidade socioambiental.

As acgdes institucionais de sustentabilidade articulam-se aos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos, as praticas extensionistas, as atividades interdisciplinares, aos projetos
académicos e as politicas institucionais de responsabilidade social, inclusdo e
desenvolvimento regional, fortalecendo uma cultura institucional comprometida com a ética
ambiental, a cidadania, a sustentabilidade e a transformacéo social.

2.2.5.3 Agenda Institucional e Alinhamento aos ODS
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Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), buscando contribuir para:

A Politica de Responsabilidade Social e Sustentabilidade da UNIMT esta alinhada
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Agenda 2030 da

educacao de qualidade;
reducao das desigualdades;
igualdade de género;

saude e bem-estar;
trabalho decente;

inovacao;

consumo responsavel;
sustentabilidade ambiental;

cidades e comunidades sustentaveis;

paz, justica e fortalecimento institucional.

A instituicdo busca incorporar os ODS:

as politicas institucionais;

aos curriculos dos cursos;

as acodes extensionistas;

aos projetos académicos;

as praticas de gestao;

as atividades de iniciacao cientifica;

as agdes de responsabilidade social.

A agenda institucional também contempla principios relacionados ao ESG
educacional, considerando:
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e governanca ética e transparente;
e responsabilidade ambiental;

e COmpromisso social,

e diversidade e inclusao;

e acessibilidade;

e gestdo sustentavel,

e integridade institucional;

e Vvalorizagao das pessoas;

e impacto social positivo.

As praticas institucionais buscam fortalecer uma cultura organizacional baseada:

e na ética;

e na transparéncia;

e naresponsabilidade social;
e na sustentabilidade;

e na participagao democratica;

e NO compromisso com a comunidade.

2.2.5.4 Politicas Inclusivas e Impacto Social

A UNIMT promove politicas inclusivas voltadas a democratizagdo do acesso,
permanéncia e sucesso académico, reconhecendo a educacéo superior como direito social
e instrumento de transformacdo humana e social. As politicas institucionais buscam
promover:

e inclusdo social;
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acessibilidade educacional;
respeito a diversidade;
equidade;

combate as desigualdades;
valorizacao das diferengas;
acolhimento institucional;
permanéncia estudantil;

formacéao cidada e humanistica.

A instituicao desenvolve agdes e projetos voltados:

as comunidades locais;

a promocéao da cidadania;

a educacao ambiental,

aos direitos humanos;

a inclusao social;

a diversidade cultural;

a saude coletiva;

ao desenvolvimento regional;

a sustentabilidade socioambiental.

O impacto social institucional € compreendido como resultado da integragéo entre:

ensino;
extensao;

iniciagao cientifica;
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e inovacao;
e compromisso comunitario;

e responsabilidade socioambiental.

A UNIMT reafirma, por meio desta politica, seu compromisso com uma educagao
superior socialmente referenciada, humanizada, inclusiva, sustentavel e comprometida com
o desenvolvimento humano, regional e ambientalmente responsavel. O acompanhamento
das acdes de responsabilidade social ocorrera mediante indicadores de impacto social,
participagdo comunitaria, integragcdo regional, inclusdo social e desenvolvimento
sustentavel.

2.2.6 POLITICA DE PARCERIAS INSTITUCIONAIS, EMPREGABILIDADE E
RELAGOES COM O MUNDO DO TRABALHO

A Politica de Parcerias Institucionais, Empregabilidade e Relagbées com o Mundo do
Trabalho da UNIMT fundamenta-se no compromisso institucional com a formagao
profissional de exceléncia, a integragcdo entre educacdo superior e desenvolvimento
regional, a ampliagdo das oportunidades de insergado profissional e o fortalecimento da
relacédo entre instituicdo, sociedade e setor produtivo.

A instituicdo reconhece que a formagao académica contemporanea exige articulagao
permanente entre conhecimentos cientificos, competéncias profissionais, inovacgao,
empreendedorismo e demandas sociais e econdmicas da regido de insergéo institucional.
Nesse contexto, a politica institucional busca fortalecer a integragéo entre:

e ensino;

e extensao;

e iniciacao cientifica;

e inovacao;

e setor produtivo;

e oOrganizacgdes sociais;

e poder publico;
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entidades profissionais;

mundo do trabalho.

A UNIMT compreende a empregabilidade como dimensao estratégica da qualidade

da educacao superior, alinhada as diretrizes de avaliagao institucional e de cursos
estabelecidas pelo MEC/INEP, especialmente no que se refere:

a insercao profissional dos egressos;

ao desenvolvimento de competéncias profissionais;

a articulagao entre formacao académica e demandas do mercado de trabalho;
ao acompanhamento de egressos;

a inovacao pedagodgica;

a formacéao voltada ao desenvolvimento regional sustentavel.

A politica institucional busca promover:

formacéo profissional alinhada as demandas contemporaneas;
desenvolvimento de competéncias técnicas e socioemocionais;
empreendedorismo;

inovagao aplicada;

educacgao para o trabalho;

integragcdo com os setores econémicos regionais;
fortalecimento das cadeias produtivas locais;

empregabilidade e geracao de oportunidades profissionais.

2.2.6.1 Diretrizes Institucionais
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A Politica de Parcerias Institucionais, Empregabilidade e Relagbées com o Mundo do

Trabalho orienta-se pelas seguintes diretrizes institucionais:

fortalecimento da articulagao entre educagao superior e desenvolvimento regional;
aproximacao permanente com o setor produtivo;

formagao académica alinhada as demandas sociais e econémicas;

promogao da empregabilidade e da insergao profissional;

incentivo ao empreendedorismo e a inovacao;

desenvolvimento de competéncias profissionais e humanas;

estimulo a formacéo pratica e aplicada;

integragao entre teoria e pratica;

valorizacao das experiéncias extensionistas e profissionais;

fortalecimento das relagdes institucionais com organizagdes publicas e privadas;

promogao da educacgado voltada a transformagado social e ao desenvolvimento
sustentavel.

A UNIMT reconhece que o contexto regional do estado de Mato Grosso,

especialmente da regido do Médio Araguaia, apresenta demandas especificas
relacionadas:

ao agronegocio;
a gestao;
a saude;
a educacéo;
a tecnologia;
aos servigos;
ao desenvolvimento sustentavel;
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e ainovagao regional;

e as cadeias produtivas locais.

Dessa forma, a instituicdo busca alinhar seus cursos, projetos académicos e praticas
formativas as necessidades regionais, contribuindo para a qualificagdo profissional,
geracao de renda, fortalecimento econémico e desenvolvimento humano e social da regido.

2.2.6.2 Parcerias Institucionais

A UNIMT desenvolve politica permanente de articulagdo e cooperagdo com
diferentes segmentos da sociedade, visando fortalecer:

a formacéo académica;

e aintegragcdo comunitaria;
e as praticas profissionais;
e ainovagao aplicada;

e a empregabilidade;

e 0 desenvolvimento regional.

As parcerias institucionais podem ser estabelecidas com:

e empresas;
e cooperativas;

e oOrganizagdes sociais;
e Orgéaos publicos;

e instituicbes de saude;
e redes de ensino;

o entidades de classe;

e associacdes profissionais;
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e instituicbes educacionais;
e organizacgodes do terceiro setor;

e instituigdes cientificas e tecnoldgicas.

As parcerias buscam viabilizar:

e estagios curriculares e extracurriculares;
e atividades praticas;

e visitas técnicas;

e projetos integradores;

e acles extensionistas;

e iniciacdo cientifica;

e programas de capacitacio;

e projetos de inovacgio;

e formacéo continuada;

e programas de empregabilidade;

e eventos académicos e profissionais;

e intercambio de conhecimentos e experiéncias.

A instituicdo incentiva a construcdo de redes colaborativas voltadas ao
fortalecimento das vocagbes econdmicas e sociais regionais, promovendo integragao entre
academia, setor produtivo e comunidade.

2.2.6.3 Politica de Empregabilidade

A UNIMT compreende a empregabilidade como resultado da articulacido entre
formagdo académica qualificada, desenvolvimento de competéncias profissionais,
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experiéncias praticas e acompanhamento continuo da trajetoria dos estudantes e egressos.
A politica institucional de empregabilidade busca:

ampliar as oportunidades de insercao profissional;
fortalecer a formacao pratica;

desenvolver competéncias técnicas e socioemocionais;
aproximar estudantes do mundo do trabalho;

estimular atitudes empreendedoras;

promover orientacdo profissional e de carreira;

acompanhar indicadores de insercao profissional dos egressos.

As agdes institucionais relacionadas a empregabilidade incluem:

programas de estagio;

articulagdo com empregadores e instituicbes parceiras;
desenvolvimento de competéncias profissionais;
atividades praticas supervisionadas;

projetos integradores;

eventos de integragcao com o setor produtivo;

palestras e oficinas de carreira;

incentivo a certificagdo complementar;

orientagdo para empreendedorismo e inovagao;
acompanhamento de egressos;

pesquisas institucionais de empregabilidade.

A instituicdo incentiva praticas pedagdgicas voltadas:
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e aresolucio de problemas reais;

e a aprendizagem baseada em projetos;

e ao desenvolvimento de competéncias contemporaneas;
e ainterdisciplinaridade;

e ainovagao aplicada;

e ao protagonismo estudantil.

A politica de empregabilidade integra os processos institucionais de avaliagdo e
planejamento académico, contribuindo para:

atualizagao curricular;

e adequacao da formacgao as demandas profissionais;
e melhoria continua dos cursos;

o fortalecimento da qualidade académica;

e monitoramento dos indicadores institucionais relacionados ao desempenho
profissional dos egressos.

Os indicadores institucionais subsidiardo a elaboragdo de relatorios gerenciais,
analises estratégicas e planos de acgao institucionais, permitindo monitoramento continuo
da efetividade das politicas educacionais e fortalecimento da tomada de decisdo baseada
em evidéncias.

2.2.6.4 Empreendedorismo e Inovagao

A UNIMT promove o empreendedorismo e a inovagao como dimensdes estratégicas
da formagao académica e do desenvolvimento regional. A instituigdo busca estimular uma
cultura empreendedora voltada:

e A criatividade;

e ainovagao;
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a lideranca;

a solugao de problemas;

a geracgao de oportunidades;

a responsabilidade social,

ao desenvolvimento sustentavel;

a transformacgao da realidade regional.

As agdes institucionais de empreendedorismo e inovagao contemplam:

projetos aplicados;

desenvolvimento de solucdes inovadoras;
incentivo a pesquisa aplicada;

integracdo com demandas regionais;
atividades extensionistas;

projetos interdisciplinares;

eventos académicos;

acoes de inovagao social;

praticas voltadas ao empreendedorismo sustentavel.

A politica institucional incentiva o desenvolvimento de competéncias relacionadas:

ao pensamento critico;
a gestao;
a comunicagao;
a lideranga;
a inovacao;
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e aresolucio de problemas;
e ao trabalho colaborativo;

e a adaptacao as transformacg¢des do mundo do trabalho.

A instituicdo reconhece a inovagao como instrumento de desenvolvimento regional
e melhoria das condi¢des sociais, econdmicas e ambientais da comunidade.

2.2.6.5 Relagao com Egressos

A UNIMT mantém politica institucional de acompanhamento de egressos,
reconhecendo-os como indicadores estratégicos da qualidade académica, da efetividade
formativa e da contribuicdo social da instituicdo. A politica de acompanhamento de
egressos busca:

e monitorar trajetérias profissionais;

e acompanhar indicadores de empregabilidade;

e avaliar a adequacao da formagao académica,;

e identificar demandas de formacéao continuada;

o fortalecer vinculos institucionais;

e subsidiar processos de avaliacdo e melhoria curricular;

e promover integragao entre egressos e comunidade académica.

As acbes institucionais voltadas aos egressos incluem:

e pesquisas periddicas de empregabilidade;

e acompanhamento da insergao profissional;
e atualizacido cadastral;

e divulgacao de oportunidades profissionais;

e participagcdo em eventos institucionais;
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e programas de educagao continuada;
e incentivo a pos-graduacao;
e participacado em atividades académicas e extensionistas;

e integracdo com estudantes e cursos.

Os resultados do acompanhamento de egressos subsidiam:

e planejamento institucional;

e revisao curricular;

e atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

e politicas de empregabilidade;

o fortalecimento das competéncias profissionais desenvolvidas;

e melhoria continua da formagao académica.

A UNIMT reafirma, por meio desta politica, seu compromisso com uma educagao
superior conectada as transformagdes sociais, as demandas do mundo do trabalho e ao
desenvolvimento humano, profissional e regional sustentavel.

2.2.7 POLITICA DE INOVAGAO E TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

A Politica de Inovagdo e Tecnologias Educacionais da UNIMT fundamenta-se no
compromisso institucional com a inovagdo pedagogica, a transformacdo digital da
educacdo superior, a qualificagdo dos processos de ensino-aprendizagem e o
desenvolvimento de competéncias digitais necessarias a formagdo académica
contemporanea. A gestao das tecnologias educacionais ocorre de forma integrada entre
setores académicos, administrativos e pedagodgicos, observando regulamentos
institucionais proprios relacionados a mediagcdo tecnoldgica, seguranca da informacao,
protecao de dados e utilizagado pedagdgica das tecnologias digitais.

A instituicdo compreende que as transformacdes sociais, tecnolégicas e profissionais
da contemporaneidade exigem praticas pedagdgicas inovadoras, metodologias ativas,
integracao tecnoldgica e processos formativos capazes de preparar estudantes e docentes
para os desafios do mundo do trabalho, da sociedade digital e da produgao colaborativa do
conhecimento. Nesse contexto, a inovagao educacional € compreendida como processo
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continuo de aperfeicoamento académico, pedagdgico e institucional, orientado pela
melhoria da qualidade do ensino presencial, pela ampliagdo das possibilidades de
aprendizagem, pela inclusao digital e pela qualificagdo das experiéncias formativas.

A Politica Institucional de Inovagéo e Tecnologias Educacionais articula-se:

e ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

e ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI);

e aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs);

e as politicas institucionais de ensino, extensao e iniciagao cientifica;
e as praticas de formagao docente;

e as diretrizes institucionais de inovagao pedagdgica e transformacgéao digital.

A UNIMT compreende que a inovagao educacional ndo se restringe a incorporagao
de recursos tecnoldgicos, mas envolve:

renovacgao das praticas pedagodgicas;

e desenvolvimento de metodologias ativas;

o fortalecimento da aprendizagem significativa;
e promogao da autonomia discente;

e integracao entre teoria e pratica;

e desenvolvimento de competéncias digitais;

e construcdo colaborativa do conhecimento;

e ampliagdo das possibilidades de interagdo académica.

A politica institucional busca consolidar uma cultura de inovagdo académica
baseada:

e na criatividade;
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e na experimentagdo pedagogica;

e na aprendizagem colaborativa;

e N0 uso critico e ético das tecnologias;
e na inclusao digital;

e na melhoria continua;

e naintegracao entre tecnologia, educacao e desenvolvimento humano.

Considerando as especificidades da regido de insergéo institucional e o perfil
sociocultural e educacional de parte significativa do corpo discente, a UNIMT reconhece a
inclusao digital e o letramento digital como dimensdes estratégicas da democratizagdo do
acesso ao conhecimento, da permanéncia estudantil e da qualificagdo académica. Nesse
contexto, a politica institucional busca reduzir desigualdades de acesso as tecnologias
educacionais, promover competéncias digitais basicas e avangadas e fortalecer praticas
pedagdgicas inclusivas voltadas a realidade da interiorizagdo da educagao superior no
Médio Araguaia mato-grossense.

2.2.7.1 Concepcao Institucional de Inovacao Educacional

A concepcgéo institucional de inovagdo educacional da UNIMT fundamenta-se na
compreensao da educagao superior como processo dinamico, interdisciplinar, tecnologico
e socialmente contextualizado. A instituicdo compreende a inovagao pedagogica como
pratica voltada:

e a qualificagdo dos processos de ensino-aprendizagem;

e ao desenvolvimento de competéncias profissionais e digitais;

e a ampliagao da participacao discente;

e a construcao de experiéncias formativas significativas;

e aintegracao entre diferentes linguagens e recursos educacionais;

e ao fortalecimento da aprendizagem ativa e colaborativa.

A transformacédo digital institucional € entendida como processo estratégico de
moderniza¢cao académica e administrativa, envolvendo:
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e integracao tecnolodgica;

e digitalizagcao de processos;

o fortalecimento da comunicacgao institucional;

e ampliagdo do acesso a informacao;

¢ utilizacdo de ambientes digitais de apoio académico;

e qualificagdo das praticas pedagogicas mediadas por tecnologias.

A politica institucional reconhece que o desenvolvimento de competéncias digitais
constitui dimensao essencial da formagao académica contemporanea, abrangendo:

letramento digital;

e UsoO critico e ético das tecnologias;

e comunicacgao digital,

e producéo colaborativa;

e cultura digital;

e aprendizagem em ambientes virtuais;
e resolucdo de problemas;

e utilizacdo pedagdgica das tecnologias.

A instituicdo compreende que as competéncias digitais devem ser desenvolvidas de
forma progressiva, inclusiva e contextualizada, considerando os diferentes niveis de
familiaridade tecnologica dos estudantes e as especificidades da interiorizagdo da
educacgao superior.

2.2.7.2 Tecnologias Educacionais e Transformacgao Digital

A UNIMT utiliza tecnologias educacionais como instrumentos de apoio pedagdgico
as atividades presenciais, promovendo experiéncias académicas mais dinamicas,
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interativas, colaborativas e alinhadas as demandas contemporaneas da educagéao superior.
As tecnologias educacionais utilizadas pela instituicdo compreendem:

ambientes virtuais de apoio académico;
plataformas digitais institucionais;
recursos educacionais digitais;
ferramentas colaborativas;

objetos digitais de aprendizagem;
plataformas de videoconferéncia;
sistemas académicos informatizados;
recursos multimidia;

metodologias hibridas de aprendizagem;

tecnologias de comunicacéo e interacdo académica.

A UNIMT utiliza o Moodle e o Google Classroom como ambientes digitais de apoio

as atividades académicas dos cursos presenciais, possibilitando:

compartilhamento de materiais didaticos;
comunicacao académica;

mediagao pedagogica;

organizacao de atividades;

interag&o sincrona e assincrona,;
acompanhamento das atividades académicas;

desenvolvimento de praticas colaborativas de aprendizagem.

As tecnologias educacionais institucionais buscam:

ampliar possibilidades pedagdgicas;
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fortalecer interacao entre docentes e estudantes;
favorecer aprendizagem ativa;

promover flexibilidade pedagdgica;

estimular protagonismo discente;

apoiar praticas interdisciplinares;

desenvolver competéncias digitais;

qualificar os processos académicos e administrativos.

A transformacéo digital institucional também contempla:

digitalizacao de processos académicos;
modernizagao administrativa;

integracéo de sistemas institucionais;
comunicacao institucional digital,

gestédo académica informatizada;
fortalecimento da governancga tecnoldgica;

melhoria da experiéncia académica dos estudantes.

A politica institucional de tecnologias educacionais também contempla acdes
voltadas a inclusao digital e ao letramento digital académico, especialmente considerando
os desafios relacionados as desigualdades de acesso as tecnologias, as especificidades
territoriais da regido e aos diferentes niveis de familiaridade tecnolégica dos estudantes
ingressantes. Nesse contexto, a instituicdo busca promover:

ampliagdo do acesso as tecnologias educacionais;

desenvolvimento de competéncias digitais basicas e académicas;

utilizacao ética e critica das tecnologias;

acessibilidade digital;
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inclusdo tecnoldgica;
apoio a adaptacao académica dos estudantes;

fortalecimento da autonomia digital e informacional.

A UNIMT compreende o letramento digital como competéncia essencial a formagao
académica, a cidadania contemporanea e a insergao qualificada no mundo do trabalho. Os
processos de implementagdo e acompanhamento das tecnologias educacionais serao
avaliados periodicamente mediante indicadores de acessibilidade digital, participagéo
académica, mediagao pedagdgica e inovagdo metodoldgica.

2.2.7.3 Mediacao Pedagédgica e Aprendizagem Digital

A mediagcado pedagdgica por tecnologias constitui estratégia de apoio ao ensino
presencial da UNIMT, favorecendo processos de aprendizagem mais interativos,
colaborativos, contextualizados e centrados no estudante. A utilizagdo pedagdgica das
tecnologias busca:

apoiar praticas presenciais;

ampliar acesso aos conteudos académicos;
fortalecer comunicagao entre docentes e estudantes;
promover interacdo académica;

estimular aprendizagem colaborativa;

favorecer autonomia discente;

diversificar estratégias pedagogicas;

integrar diferentes linguagens e metodologias.

As praticas de mediagao pedagdgica digital poderao contemplar:

atividades sincronas e assincronas;

foruns de discusséo;
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e compartilhamento digital de conteudos;
e producédo colaborativa;

e atividades interativas;

e recursos audiovisuais;

e oObjetos digitais de aprendizagem,;

e metodologias hibridas;

e aprendizagem baseada em projetos e resolugao de problemas.

A instituigdo incentiva o uso pedagdgico critico, ético e inclusivo das tecnologias
educacionais, observando:

acessibilidade;

e inclusao digital;

e protecao de dados;

e ética académica;

e respeito a diversidade;
e qualidade pedagdgica;

e adequacao metodoldgica.

As estratégias de mediagado pedagdgica digital consideram os diferentes perfis de
aprendizagem, niveis de fluéncia tecnologica e condi¢gdes de acesso dos estudantes,
buscando assegurar acessibilidade metodoldgica, acolhimento académico e incluséo digital
no processo educativo. A mediagao tecnoldgica institucional prioriza praticas pedagodgicas
contextualizadas, humanizadas e progressivas, favorecendo a adaptagao dos estudantes
as tecnologias educacionais e ao desenvolvimento gradual de competéncias digitais
académicas e profissionais.
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2.2.7.4 Formagao Docente para Inovacao e Tecnologias Educacionais

A UNIMT reconhece que a qualificagdo docente constitui elemento estratégico para
consolidagdo de praticas pedagodgicas inovadoras e uso qualificado das tecnologias
educacionais.

A politica institucional de formacgao docente busca promover:

e desenvolvimento de competéncias digitais;

o formacédo para metodologias ativas;

e inovagao pedagdgica;

e UsO pedagdgico de tecnologias;

e mediacédo digital da aprendizagem;

e integracao entre tecnologias e curriculo;

e desenvolvimento de recursos educacionais digitais;

e praticas pedagogicas colaborativas e interativas.

As agdes institucionais de formagao docente poderao contemplar:

¢ oficinas pedagdgicas;

e cursos de aperfeicoamento;

e capacitacdes institucionais;

e formacéo continuada;

e grupos de estudo;

e seminarios pedagogicos;

e compartilhamento de boas praticas;

o formagéo em tecnologias educacionais;

e qualificacdo para metodologias hibridas e aprendizagem ativa.
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A formacgao docente institucional considera as especificidades da interiorizacdo da
educacao superior e os desafios relacionados:

e a qualificagdo pedagogica permanente;

e aintegracao tecnolodgica;

e ainovagao metodoldgica;

e ao desenvolvimento de e-competéncias docentes;

e a transformacao digital da educagao superior.

A formacgao docente institucional também contempla estratégias voltadas a inclusao
digital, acessibilidade pedagdgica e mediacdo tecnoldgica inclusiva, preparando os
docentes para atuacdo em contextos educacionais heterogéneos e marcados pelas
especificidades da interiorizagdo da educagao superior. A instituicdo incentiva praticas
pedagdgicas que promovam:

acolhimento académico;

e reducédo das desigualdades digitais;
e acessibilidade educacional,
e desenvolvimento gradual das competéncias digitais discentes;

e inclusao e permanéncia estudantil.

2.2.7.5 Inovacgao Institucional e Melhoria Continua

A UNIMT promove a inovagao institucional como processo permanente de
aperfeicoamento académico, pedagogico, tecnolégico e administrativo. A politica
institucional busca estimular:

e cultura de inovacgao;
e criatividade académica;

e experimentagao pedagogica;
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melhoria continua;

integracao tecnoldgica;

desenvolvimento de solugdes académicas inovadoras;
modernizagao institucional;

eficiéncia dos processos académicos e administrativos;

transformacao digital institucional.

As agdes institucionais de inovagédo buscam:

fortalecer qualidade académica,;

qualificar experiéncias de aprendizagem;
ampliar eficiéncia institucional;

integrar tecnologias aos processos pedagdgicos;
desenvolver solugdes educacionais inovadoras;

promover inovagao social e académica;

fortalecer gestdo baseada em evidéncias e indicadores.

A instituicdo incentiva praticas colaborativas e interdisciplinares voltadas a inovagao
educacional, articulando:

ensino;

extensao;

iniciagao cientifica/aprendizagem investigativa;
tecnologias digitais;

projetos integradores;

desenvolvimento regional;
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e cultura empreendedora e inovadora.

A inovagdo institucional promovida pela UNIMT orienta-se também pelo
compromisso com a inclusado educacional e digital, buscando assegurar que os processos
de transformacéo tecnoldgica estejam articulados a democratizagao do acesso, a equidade
€ a promogao da justica social no contexto da educagao superior interiorizada.

2.2.7.6 Conformidade Regulatéria

As tecnologias educacionais utilizadas pela UNIMT constituem apoio pedagdgico
complementar as atividades presenciais, em conformidade com a legislacdo educacional
vigente e com as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Educacédo para os cursos
presenciais. A utilizagdo de recursos tecnoldgicos e ambientes digitais institucionais
observa:

e as Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos;
e 0s Projetos Pedagogicos dos Cursos;

e as normas institucionais;

e alegislagao de protecédo de dados pessoais;

e 0s principios de acessibilidade e inclusao;

e as diretrizes de qualidade da educacéao superior.

As praticas pedagodgicas mediadas por tecnologias desenvolvidas pela instituicao
buscam fortalecer:

qualidade académica;

e inovacao educacional;

e aprendizagem significativa;

e integragao curricular;

e desenvolvimento de competéncias digitais;

e protagonismo discente;
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e interacdo académica;

o formacéao profissional alinhada as demandas contemporaneas da sociedade e do
mundo do trabalho.

2.2.8 Politica de Inclusao e Acessibilidade

A Politica Institucional de Inclusdo e Acessibilidade da UNIMT fundamenta-se nos
principios da dignidade humana, da equidade, da inclusdo social, do respeito a diversidade
e da garantia do direito a educagéo com igualdade de condi¢gbes de acesso, permanéncia,
participagéo e aprendizagem, em consonancia com a Constituicdo Federal de 1988, com a
Lei n°® 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional — LDB), com a Lei
Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia — Lei n° 13.146/2015, com a Lei n°
10.098/2000, com o Decreto n°® 5.296/2004, com o Decreto n° 5.626/2005, que regulamenta
a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), com a Lei n° 12.764/2012, que institui a Politica
Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista (TEA),
com a Politica Nacional de Educacéao Especial na Perspectiva da Educacéao Inclusiva, com
as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos e com a Convencao
Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, promulgada pelo Decreto n°
6.949/2009.

A instituicdo compreende a inclusao e a acessibilidade como principios estruturantes
da educacao superior democratica e socialmente referenciada, reconhecendo que a
promogao da equidade educacional exige a eliminagdo de barreiras fisicas, pedagdgicas,
metodoldgicas, comunicacionais, tecnoldgicas, informacionais e atitudinais que possam
limitar o pleno desenvolvimento académico e social dos estudantes.

A UNIMT compreende a educagao inclusiva como principio pedagdgico, ético e
institucional voltado a garantia do direito a educagao de todos os estudantes, mediante
reconhecimento das diferencas humanas, valorizagdo da diversidade e construgcdo de
praticas educacionais acessiveis, participativas e socialmente comprometidas. A politica
institucional orienta-se pelo conceito de acessibilidade universal, compreendida como
condigao que possibilita utilizagdo segura, autbnoma, acolhedora e equitativa dos espacos,
servigos, recursos pedagdgicos, tecnologias, informagbes e atividades académicas por
toda a comunidade universitaria, respeitando as singularidades e necessidades especificas
dos sujeitos. Nesse contexto, a politica institucional de inclusdo e acessibilidade orienta-se
pela promogao:

e da acessibilidade arquitetdnica e urbanistica;
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e da acessibilidade pedagdgica e metodoldgica;

e da acessibilidade comunicacional e informacional,
e da acessibilidade tecnoldgica e digital;

e da eliminacdo de barreiras atitudinais;

e dainclusido educacional e social,

e da permanéncia e do sucesso estudantil;

e da participacdo académica plena e cidada.

A instituicdo reconhece a inclusdo como processo permanente de construcdo de
praticas pedagogicas, administrativas e institucionais comprometidas com o respeito as
diferencas, a promocgédo da justica social e a consolidacdo de ambiente académico
acessivel, acolhedor, democratico e humanizado.

2.2.8.1 Acessibilidade Universal e Educacgao Inclusiva

A UNIMT compreende a acessibilidade em suas multiplas dimensodes, promovendo
acdes institucionais voltadas a garantia de participagdo académica, autonomia,
aprendizagem e convivéncia inclusiva de todos os estudantes. A acessibilidade
arquitetbnica refere-se a eliminagdo de barreiras fisicas e estruturais, assegurando
mobilidade, circulagéo e utilizagdo segura e autbnoma dos espacos institucionais.

A acessibilidade pedagdgica e metodoldgica constitui dimensao prioritaria da politica
institucional, envolvendo organizagdo de praticas educativas, metodologias de ensino,
estratégias didaticas e processos avaliativos capazes de assegurar participagao,
aprendizagem e desenvolvimento académico dos estudantes em sua diversidade. A
instituicdo compreende a acessibilidade metodolégica como dimensao essencial da
equidade educacional e da educacgdo inclusiva, promovendo praticas pedagogicas
voltadas:

o a flexibilizagao didatico-pedagdgica;

e adiversificacdo metodoldgica;

e a adogao de metodologias ativas inclusivas;

e a adequacéo de estratégias de ensino e aprendizagem;
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e a acessibilidade curricular;

o a flexibilizagdo dos processos avaliativos;

e ao respeito aos diferentes ritmos e estilos de aprendizagem;
e a utilizagido de recursos pedagogicos acessiveis;

e ao uso de tecnologias educacionais inclusivas.

A acessibilidade metodolégica contempla estratégias de acompanhamento
educacional destinadas aos estudantes com deficiéncia, mobilidade reduzida, Transtorno
do Espectro Autista (TEA), transtornos  funcionais  especificos, altas
habilidades/superdotacdo e demais necessidades educacionais especificas, podendo
envolver adaptacdo de materiais didaticos, flexibilizagdo académica, adequacédo de
instrumentos avaliativos, mediacdo pedagdgica, utilizacdo de tecnologias assistivas e
acompanhamento académico especializado.

A instituicdo reconhece que a promog¢ao da acessibilidade metodolégica exige
fortalecimento permanente de praticas pedagdgicas inclusivas, colaborativas e centradas
no estudante, bem como formacao continuada dos docentes e demais profissionais
envolvidos nos processos educacionais.

A acessibilidade comunicacional e informacional compreende a adog¢ao de
mecanismos, recursos e tecnologias que assegurem comunicagado acessivel e acesso a
informagéo em diferentes formatos.

A instituicdo reconhece a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) como instrumento de
inclusdo linguistica e acessibilidade comunicacional, promovendo ag¢des institucionais
voltadas ao atendimento de estudantes surdos e a consolidacdo de praticas académicas
inclusivas em consonancia com o Decreto n°® 5.626/2005.

A acessibilidade tecnoldgica refere-se a disponibilizagado de tecnologias assistivas,
recursos digitais acessiveis e ferramentas tecnologicas que favoregcam participacao
académica, autonomia e inclusao educacional dos estudantes. A acessibilidade atitudinal
consiste na promogéao de cultura institucional fundamentada no respeito as diferencgas, na
eliminacdo de preconceitos, discriminagdes e barreiras atitudinais, fortalecendo relagdes
interpessoais éticas, inclusivas e respeitosas.

2.2.8.2 Atendimento Educacional Especializado e Tecnologias Assistivas

As acgdes institucionais de inclusdo e acessibilidade articulam-se ao Nucleo de
Atendimento Educacional (NAE), as coordenacdes de curso, ao corpo docente, aos setores
administrativos e as demais instancias institucionais responsaveis pelas politicas de
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permanéncia estudantil, acompanhamento académico e inclusdo educacional. Os
procedimentos relacionados ao atendimento educacional especializado, a acessibilidade
metodologica, ao acompanhamento académico e as adaptagdes pedagdgicas encontram-
se regulamentados em politicas institucionais especificas e manuais académicos proéprios.

A instituicdo disponibiliza atendimento educacional especializado aos estudantes
com necessidades educacionais especificas, promovendo acbdes de acolhimento,
orientacdo pedagodgica, mediagédo institucional, acompanhamento académico, apoio
psicopedagdgico, encaminhamentos especializados, adaptacdo de materiais,
flexibilizagdes académicas e utilizacao de tecnologias assistivas.

A politica institucional contempla, de forma especifica, o acolhimento e o
acompanhamento educacional de estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA),
observando as diretrizes previstas na legislagado vigente e reconhecendo o TEA como
condigao que demanda estratégias institucionais de acolhimento, acessibilidade, mediagao
pedagdgica e acompanhamento académico especializado.

Nesse contexto, a UNIMT compromete-se com a construgéo de ambiente académico
acolhedor e sensivel as necessidades especificas dos estudantes com TEA, assegurando
condigdes equitativas de desenvolvimento académico, participacdo institucional,
aprendizagem, convivéncia inclusiva e fortalecimento da autonomia estudantil.

As acdes institucionais voltadas aos estudantes com TEA incluem:

e acolhimento institucional;

e mediacao pedagdgica inclusiva;

e acessibilidade metodolodgica;

o flexibilizagao didatico-pedagdgica;

e acompanhamento académico continuo;

e orientacao docente;

e apoio a organizacgao da rotina académica;
e combate as barreiras atitudinais;

o fortalecimento da convivéncia académica inclusiva.

As tecnologias assistivas e os recursos de acessibilidade serdo disponibilizados
conforme as necessidades identificadas, observadas as possibilidades institucionais, a
razoabilidade das adaptagdes e os principios da inclusdo educacional. O acompanhamento
institucional dos estudantes atendidos podera envolver elaboracdo de estratégias
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pedagdgicas individualizadas, registros académicos de acompanhamento e articulagao
entre coordenagbes de curso, docentes, setores pedagdgicos e nucleo de apoio
institucional.

2.2.8.3 Cultura Institucional Inclusiva

A UNIMT promove agbes permanentes voltadas a consolidacdo de cultura
institucional inclusiva, fundamentada nos principios dos direitos humanos, da equidade, da
diversidade, da ética e do respeito as diferengas. A instituicao incentiva agdes educativas,
formativas, culturais e académicas voltadas a conscientizagdo sobre deficiéncia,
neurodiversidade, Transtorno do Espectro Autista (TEA), acessibilidade e inclusao
educacional, fortalecendo praticas institucionais comprometidas com a convivéncia
democratica, o respeito as diferengcas e a promocao dos direitos humanos. As acdes
institucionais incluem:

formagao continuada de docentes e técnicos administrativos;

e desenvolvimento de campanhas institucionais;

o fortalecimento de praticas pedagdgicas inclusivas;

e incentivo a convivéncia respeitosa e colaborativa;

e prevencgao de discriminagao, preconceito e violéncia;
e promogao da participagao estudantil e da cidadania;

e desenvolvimento de atividades educativas e culturais relacionadas a inclusdo e
diversidade.

A Politica Institucional de Inclusdo e Acessibilidade articula-se transversalmente as
politicas de ensino, extensdo, aprendizagem investigativa, direitos humanos, diversidade,
responsabilidade social e permanéncia estudantil, fortalecendo o compromisso institucional
com uma educagdo superior humanizada, democratica, inclusiva e socialmente
referenciada. A efetividade da presente politica sera acompanhada mediante indicadores
relacionados a permanéncia estudantil, acessibilidade académica, participacado discente,
desempenho académico, satisfacao estudantil e processos de autoavaliacio institucional.
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2.2.9 Politica de Atendimento, Permanéncia e Sucesso Estudantil

A Politica de Atendimento, Permanéncia e Sucesso Estudantii da UNIMT
fundamenta-se nos principios da educagao inclusiva, da equidade, da formacgao integral,
da responsabilidade social e do compromisso institucional com a qualidade académica,
buscando assegurar condigbes adequadas de acesso, acolhimento, permanéncia,
desenvolvimento académico e éxito dos estudantes ao longo de sua trajetoria formativa.

A instituicdo compreende que a permanéncia estudantil ultrapassa o acesso ao
ensino  superior, envolvendo ag¢des pedagogicas, académicas, institucionais,
psicopedagdgicas e de apoio ao estudante, capazes de favorecer o desenvolvimento das
competéncias académicas, profissionais, humanas e sociais necessarias a formagao
integral. Nesse contexto, a politica institucional orienta-se pela promocédo de praticas
integradas de acolhimento, acompanhamento académico, apoio psicopedagdgico,
prevencao da evasao, fortalecimento do vinculo institucional e incentivo ao protagonismo
estudantil, considerando as diferentes realidades sociais, econémicas, culturais e
educacionais dos estudantes.

2.2.9.1 Acolhimento Institucional

A UNIMT desenvolve agbes permanentes de acolhimento institucional voltadas a
integracdo académica e a adaptacao dos estudantes ao ensino superior, favorecendo sua
insercao na vida universitaria e o fortalecimento do vinculo com a instituicdo. As acdes de
acolhimento tém como finalidade:

e promover integragcdo académica e institucional,

e orientar os estudantes sobre organizagdo académica e administrativa;
o facilitar a adaptagao ao ensino superior;

o fortalecer a convivéncia académica;

e contribuir para o desenvolvimento da autonomia estudantil;

e estimular a participagédo na vida universitaria.

O acolhimento institucional podera ocorrer por meio de:

e programas de recepcao e integracdo académica;
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o atividades de ambientacao institucional;

e orientacdes académicas e administrativas;

e apresentacao dos servigos institucionais;

e acompanhamento inicial dos estudantes ingressantes;

e acoes de integracao entre estudantes, docentes e coordenagdes de curso;
e atividades de orientacéo sobre direitos e deveres académicos;

e acoes voltadas ao fortalecimento do pertencimento institucional.

A instituicdo reconhece que o acolhimento qualificado constitui estratégia
fundamental para a permanéncia e o sucesso académico, especialmente nos periodos
iniciais da trajetoria universitaria.

2.2.9.2 Apoio Académico

A politica institucional de apoio académico compreende o desenvolvimento de agdes
pedagdgicas e educacionais destinadas ao fortalecimento da aprendizagem, a melhoria do
desempenho académico e a reducao das dificuldades educacionais dos estudantes. As
acdes de apoio académico poderao envolver:

programas de monitoria;

e atividades de nivelamento;

e orientacdo pedagogica;

e acompanhamento de desempenho académico;

e apoio a organizacao dos estudos;

e desenvolvimento de estratégias de aprendizagem;

e acompanhamento de estudantes com dificuldades académicas;

e acodes de recuperacgao e fortalecimento da aprendizagem.
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Os programas de monitoria constituem importante instrumento de apoio ao processo
de ensino-aprendizagem, promovendo a integragdao entre estudantes e fortalecendo o
desenvolvimento académico e cientifico. As atividades de nivelamento destinam-se ao
fortalecimento de conhecimentos basicos considerados essenciais ao acompanhamento
das atividades académicas, especialmente nas areas de leitura, interpretagao, producao
textual, matematica basica e demais conteudos definidos institucionalmente.

A orientagdo pedagogica visa apoiar os estudantes na organizagdo da rotina
académica, no desenvolvimento de habitos de estudo, na adaptagdo as metodologias de
ensino e no enfrentamento de dificuldades relacionadas ao processo de aprendizagem. O
acompanhamento do desempenho académico sera realizado de forma continua pelas
coordenagdes de curso, docentes e setores institucionais competentes, possibilitando a
identificacdo precoce de dificuldades académicas e o encaminhamento de agbes de apoio
e intervengéo.

2.2.9.3 Apoio Psicopedagégico

A instituicao disponibiliza agdes de apoio psicopedagdgico voltadas ao acolhimento,
a escuta institucional e ao suporte aos estudantes em situagdes que possam impactar sua
permanéncia, aprendizagem, desenvolvimento académico e bem-estar. O apoio
psicopedagdgico tem como objetivos:

e promover escuta institucional qualificada;

e contribuir para o desenvolvimento académico e pessoal dos estudantes;
e identificar fatores que interfiram no processo de aprendizagem;

o favorecer a permanéncia estudantil;

o fortalecer estratégias de enfrentamento das dificuldades académicas;

e promover encaminhamentos institucionais quando necessarios.

As acdes poderao incluir:

e atendimento de orientagdo psicopedagdgica;
e escuta institucional;

e acompanhamento académico;
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e encaminhamento para servigos especializados, quando necessario;
e acoes preventivas e educativas;

e apoio a adaptacido académica;

e orientagdo sobre organizagédo dos estudos e gestdo do tempo;

e mediacao de situagdes que interfiram no processo educacional.

A instituicdo reconhece a importancia do cuidado integral ao estudante como
elemento essencial para a promocao do desenvolvimento humano, da saude emocional e
do sucesso académico.

2.2.9.4 Permanéncia e Sucesso Académico

A politica institucional de permanéncia e sucesso académico articula acdes
pedagdgicas, administrativas e institucionais voltadas a prevencéo da evasao, a melhoria
do desempenho académico e a consolidagdo de trajetérias formativas exitosas. A
instituicdo compreende que a evasado académica decorre de multiplos fatores sociais,
econdmicos, pedagogicos, emocionais e institucionais, demandando agdes integradas e
continuas de acompanhamento e intervencéo.

As ac¢des institucionais de permanéncia estudantil articulam-se as coordenagdes de
curso, setores pedagogicos, nucleo de apoio estudantil e instancias académicas
responsaveis pelo acompanhamento discente e envolvem:

acompanhamento de indicadores académicos;

e identificagdo precoce de situacdes de risco académico;

e acoes preventivas de apoio ao estudante;

e acompanhamento da frequéncia e desempenho académico;
o fortalecimento do vinculo institucional;

e acoes de inclusdo académica;

e acompanhamento pedagdgico;

e orientacao estudantil;
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e articulagao entre coordenacodes, docentes e setores de apoio.
A instituicdo realizara o monitoramento de indicadores relacionados:
e QA evasao;
e aretencao;
e ao rendimento académico;
e a participacao estudantil;
e aintegralizagdo curricular;
e ao desempenho académico;

e a permanéncia estudantil.

Os resultados obtidos subsidiardao acdes institucionais de melhoria continua,
planejamento académico e fortalecimento das politicas de apoio ao estudante. A inclusédo
académica constitui principio orientador das acgbes de permanéncia estudantil,
assegurando respeito a diversidade, acessibilidade e condi¢des adequadas de participagao
e aprendizagem.

2.2.9.5 Participacao Estudantil

A UNIMT incentiva a participagdo ativa dos estudantes na vida académica e
institucional, reconhecendo o protagonismo estudantil como elemento essencial para a
formagao cidada, democratica e participativa. A participagao estudantil sera estimulada por
meio:

e darepresentagio discente;

da participagdo em colegiados e instancias académicas;

do envolvimento em projetos académicos;

da participagao em atividades de extensao e iniciagao cientifica;

da integracao em atividades culturais e institucionais.

A representagcdo discente nos colegiados institucionais observara as normas
institucionais e a legislagao aplicavel, assegurando espaco de participagao democratica dos
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estudantes nos processos académicos e institucionais. A instituicdo reconhece que o
fortalecimento da participagao estudantil contribui para:

e 0 desenvolvimento da autonomia;

o aformacao ética e cidad3;

e a construcdo da cultura democratica;

e 0 fortalecimento do pertencimento institucional;
e a melhoria dos processos académicos;

e a qualificagdo da formagao universitaria.

A politica institucional reafirma o compromisso da UNIMT com a promogao de
ambiente académico acolhedor, participativo, inclusivo e comprometido com o
desenvolvimento integral e o sucesso dos estudantes. O monitoramento da politica ocorrera
mediante indicadores institucionais relacionados a evasao, retencdo, desempenho
académico, satisfagao estudantil, participacdo académica e permanéncia discente.

2.10 Politica Institucional de Aperfeicoamento e Formacao Continuada

A Politica Institucional de Aperfeicoamento e Formagao Continuada da UNIMT para
o ciclo 2022-2026 orienta a oferta de agdes formativas no &mbito da extensao, destinadas
a comunidade académica, aos profissionais e aos demais publicos da regiao.
Compreendendo cursos de aperfeicoamento e atualizagao, capacitagdes de curta duragéo,
cursos livres, oficinas e outros percursos de educagao continuada.

No ciclo de vigéncia deste PDI/PPI, o esforgo institucional concentra-se na
consolidagao dos cursos de graduacgéo e no fortalecimento dessas agdes extensionistas.
Paralelamente, a UNIMT realizara a prospecc¢éo das demandas de formacgao especializada
do Médio Araguaia, considerando as transformagées do mundo do trabalho, as
necessidades sociais e as areas de atuagdo da Instituicdo. Esse processo oferecera
subsidios para avaliar e propor, no ciclo seguinte de planejamento institucional, um portfélio
de cursos de pos-graduacao lato sensu.

A UNIMT entende a formagao continuada como um processo ao longo da vida, que
favorece a atualizagdo de conhecimentos, o desenvolvimento de competéncias e a
ampliagao das possibilidades de atuagao pessoal e profissional. Sua oferta sera planejada
em diadlogo com as demandas sociais, culturais e produtivas do Médio Araguaia, articulando
0s conhecimentos académicos aos saberes e as experiéncias dos publicos participantes.
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Dessa forma, a UNIMT fortalece a extensdao como espago de aperfeicoamento e
formagao continuada, ao mesmo tempo que reune evidéncias para planejar sua atuagao
futura em formacdo especializada. A eventual composicdo de um portfélio de pos-
graduacao /ato sensu no proximo ciclo decorrera da analise das demandas identificadas,
da capacidade institucional e das prioridades estabelecidas no novo PDI/PPI.
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3 AVALIACAO INSTITUCIONAL, PLANEJAMENTO E MELHORIA
CONTINUA

3.1 Concepcgao Institucional de Avaliagao

A avaliacéo institucional constitui dimensédo estratégica da gestdo académica e
administrativa da UNIMT - Faculdades Integradas, sendo compreendida como processo
permanente, participativo, formativo, diagnostico e emancipatorio, orientado a promogéao da
qualidade académica, ao aperfeicoamento institucional, a efetividade das politicas
educacionais e ao fortalecimento do compromisso social da instituicao.

A politica institucional de avaliagao fundamenta-se nos principios estabelecidos pela
Constituicdo Federal de 1988, pela Lei n° 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional — LDB), pela Lei n° 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES), bem como pelos instrumentos regulatérios e
avaliativos expedidos pelo Ministério da Educacdo (MEC), pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e pelo Conselho Nacional de
Educacgao (CNE).

Em consonancia com o SINAES, a avaliacao institucional na UNIMT compreende-se
como instrumento de autoconhecimento institucional, gestdo académica, planejamento
estratégico e promogédo da melhoria continua, permitindo identificar potencialidades,
fragilidades, avangos e necessidades institucionais, subsidiando processos decisérios e
orientando o desenvolvimento académico e administrativo da instituigao.

A avaliacao institucional constitui politica estruturante da gestdao da UNIMT, atuando
como mecanismo permanente de retroalimentagdo do planejamento estratégico, de
qualificagao dos processos académicos e administrativos e de fortalecimento da tomada de
decisdo baseada em evidéncias, indicadores institucionais e necessidades sociais e
regionais. Nesse contexto, a avaliagao institucional ultrapassa perspectivas meramente
regulatorias e burocraticas, assumindo fungao pedagdgica, estratégica e transformadora,
orientada ao aperfeicoamento institucional, a efetividade das politicas educacionais e a
consolidagao de uma cultura institucional de qualidade.

A instituigdo compreende a avaliagdo como pratica integrada ao cotidiano
institucional, articulando:

e planejamento;
e gestdo académica;
e politicas institucionais;
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e desenvolvimento regional;
e qualidade do ensino;

e extensao;

e iniciacao cientifica;

e inovacgao;

e inclusao;

e acessibilidade;

e sustentabilidade;

e empregabilidade;

e permanéncia estudantil;

e desenvolvimento humano e social.

A cultura avaliativa institucional orienta-se pelos principios:

e participagdo democratica;

e transparéncia;

e ética;

e responsabilidade social;

e compromisso com a qualidade;
e gestdo baseada em evidéncias;
e melhoria continua;

e respeito a diversidade;

e inclusao;

e sustentabilidade institucional.
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A avaliagao institucional constitui instrumento de acompanhamento da evolugao
institucional, permitindo analisar a efetividade das politicas académicas e administrativas,
a coeréncia entre missao institucional, planejamento e praticas educacionais, bem como a
contribuicdo da instituicdo para o desenvolvimento regional e para a formacao cidada,
profissional e humana dos estudantes.

A UNIMT compreende que os processos avaliativos devem ultrapassar perspectivas
meramente regulatorias ou burocraticas, assumindo carater pedagdgico, estratégico e
transformador, promovendo reflexdo institucional permanente e fortalecimento da
qualidade académica e da responsabilidade social da educacgao superior.

3.2 Fundamentos Legais e Regulatérios da Avaliacao Institucional

A politica institucional de avaliagdo da UNIMT fundamenta-se no Sistema Nacional
de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES), instituido pela Lei n°® 10.861/2004, que
estabelece diretrizes para avaliacdo das instituicoes de educacao superior, dos cursos de
graduacéao e do desempenho académico dos estudantes. A avaliagao institucional articula-
se as diretrizes previstas:

e na Constituicao Federal de 1988;

e nalLein®9.394/1996 (LDB);

e no Plano Nacional de Educacéao (PNE);

e no Decreto n°® 9.235/2017,;

e na Portaria Normativa MEC n°® 23/2017;

e nos instrumentos de avaliagao institucional externa do INEP;
e nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs);

e nas normativas expedidas pelo MEC e pelo Conselho Nacional de Educacéo.

Os processos avaliativos institucionais consideram:

e autoavaliacio institucional,
e avaliagcao externa;
e avaliagao de cursos;
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ENADE;

indicadores de desempenho académico;
indicadores institucionais;
monitoramento do PDI;
acompanhamento dos PPCs;

resultados educacionais;

demandas sociais e regionais.

A instituicdo compreende os processos avaliativos como mecanismos de inducao da

qualidade educacional, planejamento institucional e fortalecimento da gestao académica e
administrativa, buscando assegurar coeréncia entre missido institucional, objetivos
estratégicos, politicas académicas e demandas da sociedade contemporanea.

3.3 Comissao Prépria de Avaliagao (CPA)

A Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) constitui 6rgdo responsavel pela

coordenagao e condugao dos processos de autoavaliagcédo institucional da UNIMT, nos
termos da Lei n® 10.861/2004 e das diretrizes do SINAES. A CPA possui atuagao autbnoma
em relagdo aos 6rgaos colegiados e administrativos da instituicdo, sendo responsavel:

pela coordenagao dos processos de autoavaliagéo;
pela sistematizacao de dados institucionais;

pela elaboracéo dos relatérios de avaliacao;

pela analise dos resultados institucionais;

pela promogao da cultura avaliativa;

pelo acompanhamento dos indicadores institucionais;

pela proposi¢cao de acdes de melhoria.

Compete ainda a CPA acompanhar a efetividade das acbes decorrentes dos

processos avaliativos, contribuindo para o monitoramento institucional, para o
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aprimoramento dos processos académicos e administrativos e para o fortalecimento da
cultura de planejamento e melhoria continua. A composicdo da CPA assegura participagao
representativa:

e do corpo docente;
e do corpo discente;
e do corpo técnico-administrativo;

e da sociedade civil organizada.

A atuacdo da CPA fundamenta-se nos principios:
e participagcdo democratica;

e transparéncia;

o ética;

e autonomia;

e representatividade;

e compromisso institucional;

e responsabilidade social.

A instituicdo promovera estratégias permanentes de sensibilizagao e participagao da
comunidade académica nos processos avaliativos, buscando fortalecer a apropriacdo dos
resultados da avaliagao institucional pelos diferentes segmentos institucionais e sua
utilizagao efetiva nos processos de planejamento, gestao académica e melhoria continua.
Os processos de autoavaliagao institucional desenvolvidos pela CPA contemplarao:

diagndstico institucional;

e levantamento de indicadores;

e analise qualitativa e quantitativa;
e identificacdo de potencialidades;

e identificagdo de fragilidades;
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e proposicido de agdes corretivas e preventivas;
e acompanhamento institucional;

e devolutivas a comunidade académica.

Os resultados da autoavaliagao institucional serdo sistematizados em relatérios
periodicos, utilizados como instrumentos de gestdo académica, planejamento institucional
e acompanhamento das politicas institucionais.

3.4 Integracao entre Avaliagcao, Planejamento e Gestao Institucional

A UNIMT compreende a avaliagado institucional como processo integrado ao
planejamento estratégico e a gestdo académica e administrativa, constituindo instrumento
permanente de acompanhamento das politicas institucionais e de fortalecimento da
qualidade educacional.

Os processos de avaliagao institucional articulam-se:

e ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
e ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI);

e aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs);

e as politicas académicas;

e ao planejamento administrativo;

e A0S processos regulatorios;

e as acodes de gestdo académica;

e as demandas sociais e regionais.

A avaliagao institucional subsidia:

e processos de tomada de deciséo;
e planejamento estratégico;

e revisao curricular;
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de:

atualizacao dos PPCs;
desenvolvimento institucional;
qualificacdo das politicas académicas;
melhoria da gestéo institucional;
definigdo de metas e prioridades;

elaboragao de planos de acéao.

A integracéo entre avaliagdo e planejamento fortalece:

coeréncia institucional;

gestao participativa;

transparéncia;

cultura de qualidade;
acompanhamento de resultados;
efetividade das politicas institucionais;

desenvolvimento regional sustentavel.

Os processos avaliativos desenvolvidos pela instituicdo contemplam ciclos continuos

planejamento avaliativo;

sensibilizagcdo da comunidade académica,;
aplicagao de instrumentos de coleta;
sistematizacao e analise de dados;
divulgagao de resultados;

elaboragao de planos de acgao;

UNIMT FACULDADES INTEGRADAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI — 2022-2026

Pag. 155 de 313



e monitoramento institucional;

e reavaliacao dos resultados alcancados.

Os resultados da autoavaliacdo institucional e das avaliagdes externas serao
amplamente divulgados a comunidade académica, mediante:

e relatdrios institucionais;

e reunides pedagogicas;

e devolutivas institucionais;

e instrumentos de transparéncia;

e canais institucionais de comunicagéo.

A Ouvidoria Institucional, os canais de escuta académica e administrativa, as
manifestagbes da comunidade interna e externa e os registros de atendimento institucional
constituirdo fontes complementares de informacédo para os processos de autoavaliacao,
monitoramento institucional e aperfeicoamento das politicas académicas e administrativas.

3.4.1 Integracdo entre Autoavaliagdo, Planejamento e Gestao
Institucional

A UNIMT compreende a avaliagao institucional como elemento estruturante da
governanga académica e administrativa, articulando os processos de autoavaliagéo,
planejamento estratégico, monitoramento institucional e tomada de decisdo, em
consonancia com os principios do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo Superior
(SINAES) e com as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Educacéao.

Nesse contexto, os resultados produzidos pela Comissao Propria de Avaliagao
(CPA), pelas avaliagdes externas, pelos indicadores académicos e institucionais e pelos
processos regulatérios constituem referenciais permanentes para o aperfeicoamento das
politicas institucionais, subsidiando a revisdao do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), do Projeto Pedagodgico Institucional (PPI), dos Projetos Pedagdgicos de Curso
(PPCs) e dos planos de agao académicos e administrativos.

A integracao entre avaliagdo e planejamento institucional fortalece a cultura de
gestdo orientada por evidéncias, permitindo que os processos decisérios sejam
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fundamentados em diagndsticos institucionais, indicadores de desempenho, analises
qualitativas e quantitativas e acompanhamento sistematico das metas institucionais.

A instituicdo adota mecanismos permanentes de monitoramento e retroalimentacao
institucional, envolvendo:

e acompanhamento dos indicadores académicos e administrativos;
e monitoramento das metas previstas no PDI;

e analise dos resultados da autoavaliagao institucional;

e acompanhamento das avaliagdes externas;

e revisao periodica dos PPCs;

e elaboragdo e acompanhamento de planos de melhoria;

e devolutivas institucionais a comunidade académica;

e acompanhamento da efetividade das acdes implementadas.

Os resultados dos processos avaliativos sao discutidos nos diferentes 6rgaos
colegiados e instancias de gestdo académica e administrativa, contribuindo para o
fortalecimento da gestao participativa, da transparéncia institucional e da melhoria continua
dos processos educacionais.

A sistematica institucional de monitoramento considera metas, indicadores,
evidéncias de execugao, prazos e responsaveis, permitindo acompanhamento continuo da
efetividade das politicas institucionais e fortalecimento da cultura institucional de qualidade.

A integracado entre autoavaliagdo, planejamento e gestéo institucional reforca o
compromisso da UNIMT com:

e a qualidade académica;

e aresponsabilidade social,

e aformacéo integral dos estudantes;
e ainovagao educacional;

e a sustentabilidade institucional;
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e 0 desenvolvimento regional sustentavel,

e a consolidacao de uma cultura institucional de avaliacdo e melhoria continua.

3.4.2 Monitoramento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) constitui instrumento central de
planejamento, gestdo e acompanhamento institucional da UNIMT, orientando a definicao
das politicas académicas, administrativas e de desenvolvimento institucional. O
monitoramento do PDI ocorrera de forma continua e sistematica, mediante
acompanhamento das metas institucionais, indicadores de desempenho, planos de agao e
resultados académicos e administrativos, observando os principios da gestao participativa,
transparéncia institucional e melhoria continua. O acompanhamento do PDI sera realizado
de forma articulada entre:

Direcao Geral;

e Direcdo Académica;

e Coordenagdes de Curso;

e Nducleos Docentes Estruturantes (NDEs);
e Colegiados de Curso;

e Comissao Prépria de Avaliagao (CPA);

e setores administrativos;

e demais setores institucionais competentes.

O monitoramento institucional considerara:

e cumprimento das metas e objetivos institucionais;
e indicadores académicos, administrativos e de planejamento institucional;
e resultados da autoavaliagao institucional;
e avaliagdes externas;
e indicadores de permanéncia e evasao;
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de:

desempenho académico;

empregabilidade e acompanhamento de egressos;
desenvolvimento das acdes extensionistas;
inclusdo e acessibilidade;

sustentabilidade institucional;

inovagao académica e tecnologica;

satisfacdo da comunidade académica,;
desempenho no ENADE;

indicadores de responsabilidade social.

Os resultados do monitoramento subsidiarao:

revisdo de politicas institucionais;
atualizagao do planejamento estratégico;
revisdo dos PPCs;

elaboragao de planos de melhoria;
tomada de deciséo institucional;

redefinicdo de metas e prioridades institucionais.

A instituigdo promovera acompanhamento periddico da execug¢ao do PDI por meio

relatérios institucionais;
reunides de gestao;
analises da CPA;
indicadores institucionais;

devolutivas a comunidade académica;
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e acompanhamento dos planos de acéo;

e monitoramento de metas institucionais.

Os resultados do monitoramento institucional serdo analisados de forma integrada
pela gestédo superior, pela Comissédo Propria de Avaliagdo (CPA), pelas coordenagdes de
curso, colegiados e demais setores competentes, subsidiando processos de revisdo
estratégica, redefinicdo de prioridades e elaboragédo de planos de melhoria académica e
administrativa.

A instituicdo adotara mecanismos sistematicos de acompanhamento da execugao
dos planos de acdo, considerando metas, prazos, responsaveis, indicadores de
desempenho e evidéncias de execugéo, fortalecendo a gestao orientada por resultados, a
efetividade das politicas académicas e a cultura institucional de qualidade.

Os resultados produzidos pela CPA subsidiardo processos de planejamento,
atualizacao das politicas académicas, revisdo dos Projetos Pedagodgicos de Curso (PPCs),
qualificagao das praticas pedagdgicas e aperfeicoamento continuo da gestao académica e
administrativa.

3.5 Indicadores Institucionais e Avaliagao de Desempenho

A UNIMT adota indicadores institucionais como instrumentos de acompanhamento,
monitoramento e avaliagcdo da efetividade das politicas académicas e administrativas,
subsidiando processos de gestdo institucional, planejamento estratégico e melhoria
continua. Os indicadores institucionais contemplam:

e desempenho académico;

e permanéncia estudantil;

e evasao;

e retencéo;

e empregabilidade;

e acompanhamento de egressos;
o satisfagao discente;

e avaliagao docente;
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e extensao;

e inclusdo e acessibilidade;
e iniciacao cientifica;

e inovacao;

e participagao académica;
e responsabilidade social;
e desempenho no ENADE;
e resultados regulatorios;

e qualidade dos servicos académicos e administrativos.

A instituicdo considerara ainda os resultados das avaliagdes externas, dos processos
regulatérios conduzidos pelo MEC/INEP, dos indicadores oficiais de qualidade da educacéao
superior e das analises provenientes dos relatérios institucionais como instrumentos
estratégicos para acompanhamento da evolugao institucional e qualificagdo continua das
politicas académicas. A instituicao realizara acompanhamento sistematico:

das avaliagdes docentes;

e das pesquisas de satisfagcdo académica,;

e das pesquisas de empregabilidade;

e do acompanhamento de egressos;

e dos relatorios de estagio;

e das acoes extensionistas;

e das avaliagdes dos publicos envolvidos nas atividades extensionistas;
e dos indicadores de permanéncia e sucesso estudantil;

e dos resultados académicos e institucionais.
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Os indicadores institucionais serdo acompanhados mediante séries histéricas, metas
institucionais, analises comparativas e evidéncias académicas e administrativas, permitindo
avaliagao continua da efetividade das politicas institucionais e subsidiando processos de
tomada de decisdo e melhoria continua. A analise institucional dos indicadores possibilitara:

identificacao de fragilidades;

e reconhecimento de potencialidades;

e acompanhamento da evolugao institucional;
e definigdo de prioridades;

e revisao de praticas académicas;

e aprimoramento das politicas institucionais;

o fortalecimento da qualidade académica.

3.6 Melhoria Continua e Retroalimentagao Institucional

A melhoria continua constitui principio orientador da gestdo académica e
administrativa da UNIMT, fundamentando-se na utilizacdo sistematica dos resultados das
avaliagcdes internas e externas para o aperfeicoamento institucional. A instituicao
compreende 0s processos avaliativos como mecanismos permanentes de retroalimentagao
das politicas institucionais, permitindo:

aperfeicoamento pedagdgico;

e atualizacdo curricular;

e revisao de praticas académicas;

e qualificagdo da gestéao;

o fortalecimento das politicas de permanéncia;
e aprimoramento dos servigos institucionais;

o fortalecimento da inclusdo e acessibilidade;
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e desenvolvimento institucional sustentavel.

Os resultados da avaliacio institucional subsidiarao:

e elaboragao de planos de acgao;

e revisao de regulamentos;

e atualizacdo de manuais institucionais;

e revisao dos PPCs;

e redefinicdo de estratégias institucionais;
e acompanhamento de metas;

e atualizacdo das politicas académicas;

e aperfeicoamento dos processos administrativos e pedagogicos.

Os resultados das avaliagdes internas e externas serao desdobrados em planos de
acao institucionais especificos, elaborados pelas coordenagdes de curso, setores
académicos e administrativos e instancias colegiadas competentes, contemplando
definigdo de metas, responsaveis, prazos, indicadores de acompanhamento e mecanismos
de monitoramento da execucdo. A melhoria continua sera desenvolvida mediante:

e monitoramento institucional;

e acompanhamento de indicadores;

e reunides pedagogicas;

e avaliagdes periddicas;

e devolutivas institucionais;

e planejamento participativo;

e revisao sistematica das politicas institucionais;

e acompanhamento dos resultados académicos;

e implementacao de acbes corretivas e preventivas.
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A instituicdo promovera acompanhamento sistematico da efetividade das acodes
implementadas, mediante analise periddica de indicadores institucionais, relatérios de
gestao, resultados académicos, avaliagbes externas e evidéncias institucionais,
assegurando a retroalimentagdo continua do planejamento institucional. A avaliagao
institucional considerara:

efetividade das acgoes;

e aderéncia ao PDI e ao PP,

e resultados da CPA,;

e avaliagdes externas;

e indicadores institucionais;

e necessidades regionais e académicas;
e tomada de decisao institucional;

e melhoria continua dos processos educacionais.

A revisao das politicas institucionais ocorrera periodicamente, em consonancia com:

e 0s processos de planejamento institucional,

e 0s ciclos avaliativos;

e as atualizagdes regulatorias;

e 0s resultados das avaliagdes internas e externas;
e as demandas sociais e regionais;

e as necessidades académicas e institucionais.

A UNIMT reafirma, por meio de sua politica institucional de avaliagao, o compromisso
com a qualidade académica, a gestdo democratica, a responsabilidade social, a inclusdo,
a inovagao, a formagéo cidada e o desenvolvimento regional sustentavel, fortalecendo a
avaliagdo institucional como instrumento estratégico de transformagao educacional e
evolugao institucional.
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4. POLITICAS DE GESTAO

A gestao institucional da UNIMT — Faculdades Integradas estrutura-se a partir de
modelo sistémico de governanga académica e administrativa, fundamentado nos principios
da gestdo democratica, participacdo colegiada, transparéncia institucional,
responsabilidade social, sustentabilidade organizacional, inovagdo educacional e
compromisso permanente com a qualidade académica e o desenvolvimento regional
sustentavel.

Em consonéncia com a Constituicdo Federal de 1988, com a Lei n°® 9.394/1996 (Lei
de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional — LDB), com o Sistema Nacional de Avaliagao
da Educacédo Superior (SINAES), instituido pela Lei n°® 10.861/2004, com o Decreto n°
9.235/2017, com a Lei n°® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecado de Dados Pessoais — LGPD)
e demais marcos regulatérios aplicaveis a educacdo superior brasileira, a politica
institucional de gestdo da UNIMT organiza-se de forma integrada, sistémica e orientada por
evidéncias, articulando planejamento estratégico, avaliagao institucional, governanca
académica, gestdo administrativa e melhoria continua dos processos institucionais.

A organizagao didatico-administrativa da instituicdo estrutura-se a partir de modelo
de governanca académica e administrativa comprometido com:

e a exceléncia académica;

e aformacgdo humana e profissional;

o a efetividade das politicas institucionais;

e a sustentabilidade institucional;

e ainovacgao educacional,

e a transformacao digital;

e aresponsabilidade social;

e ainsercéo regional;

e a promogao da inclusao, acessibilidade e diversidade;

e o0 fortalecimento da cultura institucional de avaliagdo e planejamento.

A gestao institucional da UNIMT orienta-se pela integracéo entre:
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e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
e Projeto Pedagdgico Institucional (PPI);

e Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs);

e processos de autoavaliagao institucional;

e indicadores académicos e administrativos;

e planejamento estratégico;

e acompanhamento regulatorio;

e monitoramento das metas institucionais;

e politicas de gestdo académica e administrativa.

A gestao institucional da UNIMT também se orienta pelo fortalecimento da cultura de
dados, da inteligéncia institucional e da utilizacédo estratégica de indicadores académicos,
administrativos e regulatérios como instrumentos permanentes de planejamento,
monitoramento, avaliacao e suporte a tomada de decisdo. Nesse contexto, a instituicao
adota modelo de gestao baseado:

e na participacao colegiada;

e na autonomia académica;

e na corresponsabilidade institucional;

e na descentralizagao articulada dos processos;

e natomada de decisdo baseada em evidéncias;

e no acompanhamento sistematico de indicadores;

e na melhoria continua da qualidade académica e administrativa.

A estrutura organizacional da UNIMT encontra-se organizada de forma a assegurar
integracado entre os diferentes setores académicos e administrativos, fortalecendo:

e a eficiéncia institucional;
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e a agilidade dos processos;

e a qualidade dos servigos educacionais;
o a efetividade das acdes institucionais;
e atransparéncia administrativa;

e a sustentabilidade organizacional;

e 0 atendimento as demandas da comunidade académica e da sociedade.

A politica institucional de gestao também contempla mecanismos permanentes de:
e planejamento;
e monitoramento;
e avaliagao;
e controle institucional,
e acompanhamento regulatério;
e gestdo por indicadores;
e gestao de riscos;
e segurancga da informacao;
e protecido de dados pessoais;
e continuidade operacional,
e inovacgao tecnoldgica;

e modernizacao administrativa.

A UNIMT compreende que a consolidacdo de uma cultura institucional de qualidade
exige articulagdo permanente entre gestao académica, gestdo administrativa, planejamento
estratégico, avaliagao institucional e compromisso social, assegurando que 0s processos
decisoérios e as politicas institucionais estejam alinhados as necessidades formativas, as
demandas regionais e as transformacdes contemporaneas da educacao superior. Nesse
sentido, as politicas de gestao da instituicdo orientam-se pela busca continua da exceléncia
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académica e administrativa, fortalecendo uma atuagao institucional ética, participativa,
inovadora, sustentavel e socialmente comprometida com o desenvolvimento humano,
cientifico, tecnolégico e regional do Médio Araguaia mato-grossense.

A politica institucional de gestdo da UNIMT orienta-se pelas seguintes diretrizes:
e integracao entre planejamento, avaliacéo e gestao institucional;
o fortalecimento da cultura institucional de qualidade;
e gestao orientada por evidéncias e indicadores institucionais;
e promocao da eficiéncia académica e administrativa;
e sustentabilidade financeira e organizacional;
e transparéncia e responsabilidade institucional,
e valorizagao das instancias colegiadas e da participacgao institucional;
e modernizagao dos processos académicos e administrativos;
o fortalecimento da transformacéo digital,
e promogao da acessibilidade e inclusao institucional;
e qualificagdo permanente dos processos regulatérios;
e desenvolvimento regional sustentavel;

e melhoria continua das politicas académicas e administrativas.

Essas diretrizes orientam os processos de governanga institucional, organizagao
administrativa, planejamento estratégico, acompanhamento regulatorio, gestdo académica
e avaliagao institucional, assegurando alinhamento entre as politicas institucionais, os
objetivos estratégicos da instituicdo e as demandas contemporaneas da educagao superior.

Estrutura Organizacional e Operacionalizagado da Gestao

A operacionalizagao das politicas institucionais de gestdo da UNIMT ocorre de forma
integrada entre as instancias académicas, administrativas, colegiadas e de

UNIMT FACULDADES INTEGRADAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI — 2022-2026
Pag. 168 de 313



assessoramento institucional, em conformidade com o Regimento Geral da instituicao e
com os instrumentos normativos internos que disciplinam os processos académicos,
administrativos, regulatorios e organizacionais.

Os processos institucionais relacionados a governanga, gestdo académica,
planejamento, avaliagao institucional, acompanhamento regulatorio, gestdo administrativa
e desenvolvimento organizacional encontram-se disciplinados em regulamentos, manuais,
portarias, normas institucionais e instrumentos especificos de gestdo, assegurando
padronizagdo dos fluxos institucionais, conformidade regulatéria, transparéncia
administrativa e alinhamento entre planejamento, execugao e monitoramento das politicas
institucionais.

A estrutura organizacional da instituicdo encontra-se organizada em niveis
estratégico, tatico, académico e de apoio institucional, permitindo integragao sistémica
entre os diferentes setores e instédncias da governanca institucional.

A implementagado das politicas institucionais de gestao ocorre de forma articulada
entre os orgaos de diregdo, instancias colegiadas, coordenacbes académicas, setores
administrativos, unidades de apoio institucional e estruturas de avaliacdo e
acompanhamento institucional, observadas as competéncias definidas no Regimento Geral
e nos instrumentos normativos institucionais.

Monitoramento, Avaliagao e Melhoria Continua das Politicas de Gestao

O monitoramento e avaliagcdo das politicas institucionais de gestdo da UNIMT
desenvolvem-se de forma continua e integrada aos processos de planejamento
institucional, autoavaliagdo, acompanhamento regulatério e monitoramento dos indicadores
académicos e administrativos. A avaliagéo das politicas institucionais considera:

e resultados da autoavaliacéo institucional,
e indicadores académicos e administrativos;
e resultados das avaliacdes externas;
e acompanhamento das metas do PDI;
e monitoramento dos PPCs;
e indicadores de permanéncia e evasao;
e desempenho académico;
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e empregabilidade e acompanhamento de egressos;
e resultados das acdes extensionistas;

e relatérios gerenciais e institucionais.

Os resultados dos processos avaliativos subsidiam:
e revisao das politicas institucionais;
e atualizacdo dos instrumentos normativos;
o redefinicdo de metas institucionais;
e elaboracao de planos de melhoria;
e aperfeicoamento da gestido académica e administrativa;
e atualizacdo dos processos organizacionais;

o fortalecimento da cultura institucional de qualidade.

O acompanhamento das politicas institucionais ocorre de forma articulada entre
gestdo superior, Comissdao Prépria de Avaliagdo (CPA), Procuradoria Institucional,
coordenagbes de curso, colegiados, setores administrativos e demais instancias
institucionais competentes.

4.1 Governanca Institucional

A governanca institucional da UNIMT — Faculdades Integradas estrutura-se a partir
de modelo integrado de gestdo académica e administrativa, fundamentado nos principios
da gestdo democratica, da participagdo colegiada, da transparéncia institucional, da
responsabilidade social, da eficiéncia administrativa, da sustentabilidade organizacional, da
conformidade regulatéria e da melhoria continua da qualidade académica.

Em consonéancia com a legislagéo educacional vigente, com o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacgao Superior (SINAES) e com as diretrizes regulatérias da educacgao
superior brasileira, a governanga institucional da UNIMT organiza-se de forma sistémica e
articulada, assegurando integracdo entre planejamento institucional, gestdo académica,
gestdo administrativa, avaliagao institucional, acompanhamento regulatério e
desenvolvimento organizacional. A politica institucional de governanca orienta-se:
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e pelaintegragéo entre as diferentes instancias académicas e administrativas;
e pela participagao colegiada nos processos decisorios;

e pela gestéo orientada por evidéncias e indicadores institucionais;

e pela articulagéo entre planejamento, avaliagao e regulagao;

e pela eficiéncia dos processos institucionais;

e pelainovacao e transformacao digital;

e pela transparéncia institucional,

e pela sustentabilidade académica e administrativa;

e pela melhoria continua da qualidade educacional,

e pelo compromisso com o desenvolvimento regional sustentavel.

A UNIMT adota modelo de governanca estruturado em niveis estratégico, tatico,
académico e transversal, permitindo articulacdo permanente entre instancias deliberativas,
executivas, académicas, administrativas e de apoio institucional, assegurando coeréncia
entre planejamento institucional, execugao das politicas académicas, acompanhamento
regulatério e monitoramento dos resultados institucionais. A gestdo institucional
fundamenta-se em cultura organizacional orientada:

e ao planejamento institucional;

e atomada de decisdo baseada em dados;

e ao monitoramento sistematico de indicadores;
e a avaliacdo continua;

e a corresponsabilidade institucional;

e a cultura de resultados;

e a gestdo da qualidade académica;

e a melhoria permanente dos processos institucionais.

UNIMT FACULDADES INTEGRADAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI — 2022-2026
Pag. 171 de 313



Nesse contexto, a governanga institucional articula-se permanentemente aos
processos de:

e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
e execucgao do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI);

e monitoramento dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs);

e autoavaliagao institucional;

e acompanhamento regulatorio;

e monitoramento de indicadores académicos e administrativos;

e avaliagdo da permanéncia e desempenho estudantil;

e acompanhamento da empregabilidade e dos egressos;

e avaliagao das agdes extensionistas;

e planejamento e revisdo das politicas institucionais.

Os resultados provenientes da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), das
avaliacdes externas, dos indicadores institucionais, das pesquisas académicas e dos
processos de monitoramento institucional subsidiam os processos de planejamento,
revisdo de politicas institucionais, atualizagao curricular e melhoria continua da gestéo
académica e administrativa.

A governanca institucional da UNIMT também incorpora mecanismos de governanga
digital e transformagao tecnoldgica, observando os principios da Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais — LGPD (Lei n® 13.709/2018), fortalecendo praticas relacionadas:

e a segurancga da informacgao;
e a protecido de dados académicos e institucionais;
e a gestdo eletrénica de documentos;
e a rastreabilidade documental;
e a continuidade operacional;
e a modernizagao tecnoldgica;
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e ainovacao institucional;

e atransformacao digital dos processos académicos e administrativos.

A politica institucional de governanga académica e administrativa encontra-se
fundamentada no Regimento Geral da instituicdo, instrumento normativo responsavel por
disciplinar a estrutura organizacional, as competéncias das instancias de gestdo, os
processos académicos e administrativos, os mecanismos de avaliagao institucional e os
fluxos institucionais relacionados ao planejamento, acompanhamento e melhoria continua.

Figura 5 — Estrutura de Governanga Académica e Institucional da UNIMT
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Fonte: UNIMT — Faculdades Integradas (2026).

A estrutura de governanga institucional evidencia a articulagdo entre os diferentes
niveis de gestdo, instancias colegiadas, 6érgaos executivos, setores académicos e
estruturas de apoio institucional, assegurando integracdo funcional, eficiéncia
administrativa e alinhamento entre planejamento institucional, gestdo académica, avaliagao
institucional e qualidade educacional.
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O processo decisério institucional desenvolve-se de forma sistémica e integrada,
compreendendo etapas permanentes de identificacdo de demandas, analise técnica,
deliberacdo colegiada, validagao institucional, viabilizagdo operacional, execug¢ao das
acdes e monitoramento continuo dos resultados institucionais. Esse modelo de governanca
fortalece:

e atomada de decisdo baseada em evidéncias;

e aintegracao entre avaliagao e planejamento;

e a articulagdo entre os diferentes niveis institucionais;

e 0 acompanhamento dos indicadores académicos e administrativos;
o a efetividade das politicas institucionais;

e a melhoria continua da qualidade académica e organizacional.

Figura 6 — Fluxo Decisorio da Governanga Académica da UNIMT
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Fonte: UNIMT — Faculdades Integradas (2026).
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O fluxo decisdrio institucional da UNIMT assegura que os processos académicos e
administrativos sejam conduzidos de forma integrada entre as diferentes instancias de
governanga, promovendo alinhamento entre planejamento institucional, gestdo académica,
avaliagdo, acompanhamento regulatorio e execugéo operacional.

A articulagdo entre governancga institucional, planejamento estratégico, avaliagdo
institucional e monitoramento de indicadores fortalece uma cultura organizacional orientada
a qualidade académica, a responsabilidade institucional, a sustentabilidade organizacional
e a melhoria continua dos processos educacionais e administrativos, consolidando o
compromisso da UNIMT com a exceléncia académica e com o desenvolvimento regional
sustentavel.

Diretrizes da Politica Institucional de Gestao

A politica institucional de gestdo da UNIMT orienta-se pelas seguintes diretrizes:
e integracao entre planejamento, avaliagao e gestao institucional;
o fortalecimento da cultura institucional de qualidade;
e gestao orientada por evidéncias e indicadores institucionais;
e promocgao da eficiéncia académica e administrativa;
e sustentabilidade financeira e organizacional;
e transparéncia e responsabilidade institucional,
e valorizagdo das instancias colegiadas e da participagao institucional,
e modernizagao dos processos académicos e administrativos;
o fortalecimento da transformacéo digital;
e promocgao da acessibilidade e inclusao institucional;
e qualificagdo permanente dos processos regulatérios;
e desenvolvimento regional sustentavel;

e melhoria continua das politicas académicas e administrativas.
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Essas diretrizes orientam os processos de governanga institucional, organizagao
administrativa, planejamento estratégico, acompanhamento regulatorio, gestdo académica
e avaliacao institucional, assegurando alinhamento entre as politicas institucionais, os
objetivos estratégicos da instituicdo e as demandas contemporaneas da educagao superior.

4.1.1 Autonomia da IES em Relagcao a Mantenedora

A UNIMT - Faculdades Integradas, na condigdo de instituicdo mantida, exerce
autonomia académica, didatico-pedagdgica, administrativa e de gestao institucional, nos
limites estabelecidos pela legislagdo educacional vigente, pelo Regimento Geral da
instituicao e pelos atos normativos aplicaveis a educacgao superior brasileira.

A autonomia institucional constitui principio fundamental para o desenvolvimento das
atividades académicas e administrativas da instituicdo, assegurando condigdes para a
efetivagdo de sua missao institucional, do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos (PPCs). No
ambito académico e pedagdgico, a autonomia institucional manifesta-se especialmente:

e na formulacio das politicas académicas;

e na organizagao didatico-pedagdgica;

e na atualizacao curricular;

e na elaboracéao e revisdo dos PPCs;

e na definigdo de metodologias e praticas pedagdgicas;

e na organizacao das atividades de ensino, extensao e iniciacao cientifica;
e naimplementacdo dos processos de avaliagao institucional e académica;

e na gestdo das atividades formativas e académicas.

Os o6rgaos colegiados e instancias académicas da instituicdo possuem autonomia
deliberativa e consultiva nas matérias relacionadas a gestdao pedagdgica, curricular e
académica, observadas as competéncias previstas no Regimento Geral e na legislagao
vigente. A atuacdo da mantenedora ocorre prioritariamente no ambito estratégico,
patrimonial, financeiro e de suporte institucional, assegurando as condigdes necessarias ao
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funcionamento e desenvolvimento da instituicdo, sem interferéncia direta nas decisdes
académicas, pedagdgicas e curriculares da mantida.

A articulagdo entre mantenedora e mantida ocorre de forma integrada e cooperativa,
especialmente nos processos relacionados:

e ao planejamento estratégico;

e a sustentabilidade financeira;

e ainfraestrutura institucional;

e ainovagao tecnoldgica;

e a gestdo orcamentaria;

e a expansio institucional,

e ao acompanhamento das metas do PDI;

e a0s processos regulatérios da educagao superior.

Nesse contexto, a autonomia institucional da UNIMT encontra-se comprometida com
a promoc¢ao da qualidade académica, da eficiéncia administrativa, da sustentabilidade
organizacional e do desenvolvimento regional, assegurando alinhamento entre os
processos de gestdo institucional e as finalidades educacionais da instituigéo.

4.2 Organizagao Administrativa

A organizagao administrativa da UNIMT estrutura-se de forma sistémica, integrada
e articulada, compreendendo instancias estratégicas, académicas, administrativas,
consultivas e operacionais responsaveis pela condugdo da gestdo institucional,
implementagdo das politicas académicas e administrativas e acompanhamento do
desenvolvimento institucional. A estrutura organizacional da instituicao foi concebida para
assegurar:

e integracao entre os diferentes niveis da governanca institucional;
¢ alinhamento entre planejamento, gestédo e avaliagao;

o eficiéncia administrativa;
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suporte as atividades académicas;
acompanhamento regulatorio;
qualidade institucional;
sustentabilidade organizacional;

melhoria continua dos processos institucionais.

Mantenedora

A mantenedora constitui a entidade responsavel pela sustentagao institucional da

UNIMT, assegurando condi¢des financeiras, patrimoniais, estruturais, administrativas e
operacionais necessarias ao funcionamento e desenvolvimento da instituicdo. Sua atuacao
concentra-se no suporte estratégico e administrativo da instituicdo, especialmente nos
processos relacionados:

a sustentabilidade financeira;

a gestao patrimonial;

a infraestrutura institucional;
aos investimentos institucionais;
a politica de pessoal;

ao planejamento de expansao;

ao suporte administrativo e operacional.

Mantida — UNIMT

A UNIMT, na condigdo de mantida, constitui a instancia responsavel pela execugao

das atividades académicas e pela conducdo da gestdo académica e administrativa da
instituicdo. Compete a mantida:

organizar e executar os cursos de graduagao e pdés-graduacao;

implementar as politicas institucionais;
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e desenvolver as atividades de ensino, extensdo e iniciagao cientifica;
e conduzir os processos académicos e pedagdgicos;

e acompanhar os indicadores académicos e institucionais;

e assegurar o cumprimento das diretrizes regulatorias e institucionais;

e promover a qualidade académica e a melhoria continua dos cursos.

Nivel Estratégico

O nivel estratégico da governanga institucional compreende as instancias
responsaveis pela definicdo das diretrizes institucionais, formulacdo das politicas
académicas e administrativas, acompanhamento do desenvolvimento institucional e
supervisdo das metas previstas no PDI. Nesse nivel situam-se:

¢ Mantenedora;

e Conselho Superior (CONSUP).

O Conselho Superior (CONSUP) constitui o principal 6rgao colegiado deliberativo e
normativo da instituicdo, responsavel pela apreciagdo e deliberacdo das matérias
académicas, administrativas e institucionais de natureza estratégica.

Nivel Tatico

O nivel tatico corresponde as instancias responsaveis pela implementagcao das
politicas institucionais, articulagéo operacional dos processos académicos e administrativos
e acompanhamento da execug¢ao das agdes institucionais.

Nesse nivel atuam:
e Direcao Geral,
e Direcado de Operacgdes;
e Assessoria de Gestdo Académica;
e Coordenacao Administrativa;

e Procuradoria Institucional;
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e setores académicos e administrativos.

Essas instédncias atuam de forma integrada no acompanhamento das politicas
institucionais, monitoramento dos indicadores académicos e administrativos, gestdo dos
processos regulatorios e suporte a execugao das atividades académicas e administrativas.

Nivel Académico

O nivel académico da governanga institucional corresponde as instancias
responsaveis pela conducdo académica dos cursos, implementagcdao das diretrizes
pedagogicas e acompanhamento dos processos formativos. Nesse nivel situam-se:

e Coordenacgdes de Curso;
e Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs);

e Colegiados de Curso.

Essas instancias exercem papel estratégico na implementagcdo das politicas
académicas institucionais, acompanhamento curricular, monitoramento dos indicadores
académicos, atualizagcado dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) e fortalecimento da
qualidade da formagao ofertada.

Instancias Transversais

As instancias transversais constituem estruturas institucionais de apoio,
acompanhamento, avaliagao e suporte a governanga académica e administrativa, atuando
de forma integrada aos diferentes niveis da gest&o institucional e contribuindo para a
consolidagao das politicas institucionais, da cultura de avaliagdo, da qualidade académica
e da melhoria continua dos processos educacionais e administrativos.

Essas instancias exercem papel estratégico na articulagdo entre planejamento
institucional, acompanhamento regulatério, monitoramento de indicadores, suporte
académico e operacionalizacdo das politicas institucionais previstas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), no Projeto Pedagdgico Institucional (PPIl) e no
Regimento Geral da instituicdo. Destacam-se:

e Comissao Propria de Avaliagao (CPA): instancia responsavel pela coordenagao
dos processos de autoavaliagcado institucional, em conformidade com o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES). A CPA atua na producéo,
sistematizacdo e analise de indicadores institucionais, subsidiando o planejamento
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institucional, a revisdo das politicas académicas, o acompanhamento do PDI e os
processos de melhoria continua. Sua atuacéo fortalece a cultura institucional de
avaliagcao, a gestao orientada por evidéncias e os mecanismos de retroalimentagao
da gestdo académica e administrativa.

Ouvidoria: instancia institucional de escuta, mediacdo e acompanhamento de
manifestacbes da comunidade académica e externa, atuando como canal
permanente de comunicagao institucional. A Ouvidoria contribui para a transparéncia
institucional, para a qualificacdo dos servigos educacionais e para o aprimoramento
continuo dos processos académicos e administrativos, subsidiando a gestédo
institucional e os processos de avaliagdo interna.

Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE): instancia institucional responsavel pelo
desenvolvimento de acdes de acolhimento, acompanhamento académico, apoio
psicopedagdgico, inclusdo, acessibilidade e permanéncia estudantil, promovendo
condicdes de participagao e sucesso académico dos estudantes. O NAE atua de
forma integrada as coordenacdes de curso e as demais instancias institucionais,
contribuindo para o acompanhamento dos indicadores de evasdo, desempenho
académico, permanéncia estudantil e qualidade da experiéncia académica.

Biblioteca: unidade de apoio académico responsavel pela organizagao, atualizagao
e disponibilizagdo do acervo fisico e digital da instituicdo, oferecendo suporte as
atividades de ensino, extensao e iniciacao cientifica. A Biblioteca atua na promogao
do acesso a informacgao, no apoio as atividades académicas e no desenvolvimento
de competéncias informacionais da comunidade académica, observando as
necessidades curriculares dos cursos e as diretrizes institucionais de qualidade
académica.

Secretaria Académica: unidade responsavel pela gestdao da vida académica dos
estudantes e pela operacionalizacdo dos processos académico-administrativos da
instituicdo. Compete a Secretaria Académica assegurar a regularidade documental
da vida académica dos estudantes, a gestdo dos registros institucionais, os
processos de matricula, controle académico, expedigdo documental e suporte aos
fluxos académicos e regulatérios, em consonancia com a legislagao educacional
vigente e as normativas institucionais.

Setor de Tecnologia da Informagao: unidade responsavel pela gestdo da
infraestrutura tecnoldgica institucional, suporte aos sistemas académicos e
administrativos, conectividade, seguranga da informagao, protegdo de dados e
sustentagdo tecnoldgica das atividades institucionais. Esses setores atuam na
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implementacdo das politicas institucionais de transformacgado digital, gestado
eletrbnica de documentos, continuidade operacional, seguranga cibernética e
modernizagao tecnoldgica dos processos académicos e administrativos, observando
as diretrizes institucionais relacionadas a prote¢cao de dados e governanca digital.

o Setores administrativos e operacionais: constituem o conjunto de unidades
responsaveis pela sustentagao administrativa, financeira, patrimonial, tecnoldgica e
operacional da instituicdo, assegurando condi¢gbes adequadas para o funcionamento
das atividades académicas, regulatérias e institucionais. Incluem areas relacionadas
a gestdo financeira, recursos humanos, infraestrutura, manutencéo, logistica,
comunicacao institucional, atendimento institucional e suporte operacional as
atividades académicas e administrativas, contribuindo para a eficiéncia
organizacional e a sustentabilidade institucional.

e Unidades de apoio académico e institucional: estruturas de suporte técnico,
pedagdgico e administrativo que atuam de forma integrada a gestao institucional,
contribuindo para a execugéao das politicas académicas, organizagao dos processos
institucionais, acompanhamento regulatério, qualificagdo permanente das atividades
educacionais e fortalecimento das agbdes de planejamento, avaliagdo e melhoria
continua.

A atuacdo integrada dessas insténcias fortalece o modelo de governancga
institucional da UNIMT, assegurando articulagao entre gestdo académica, planejamento
institucional, avaliagédo, acompanhamento regulatério e melhoria continua, em consonancia
com as diretrizes estabelecidas no Regimento Geral da instituicdo e nos instrumentos
institucionais de planejamento e gestéo.

4.3 Politicas Institucionais de Gestao

A politica institucional de gestdo da UNIMT desdobra-se em politicas especificas
articuladas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ao Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), aos processos de avaliagao institucional e as diretrizes regulatérias da
educacgao superior brasileira, assegurando integracdo entre governanga, planejamento,
qualidade académica, sustentabilidade organizacional e melhoria continua.

4.3.1 Politica de Gestao Regulatéria e Conformidade Institucional

A Politica de Gestdo Regulatéria e Conformidade Institucional da UNIMT orienta os
processos relacionados ao acompanhamento da legislacdo educacional, dos atos
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regulatorios do Ministério da Educacao (MEC), dos instrumentos de avaliagao do Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacédo Superior (SINAES) e das normativas aplicaveis a
educacéo superior brasileira. A politica institucional de conformidade objetiva assegurar:

e regularidade institucional e académica;

e acompanhamento permanente dos processos regulatérios;
e atualizacdo normativa institucional;

e conformidade documental e académica;

e monitoramento dos indicadores regulatorios;

e gestao de riscos institucionais;

¢ alinhamento entre planejamento, avaliagao e regulagao.

A gestdo regulatéria desenvolve-se de forma integrada entre Procuradoria
Institucional, gestao académica, CPA, coordenacgdes de curso e instancias administrativas,
fortalecendo a cultura institucional de qualidade, seguranga regulatéria e melhoria continua.

4.3.2 Politica de Gestao de Pessoas

A Politica de Gestdo de Pessoas da UNIMT orienta-se pelos principios da
valorizagdo profissional, desenvolvimento humano, qualificacdo permanente, ética
institucional, integracdo organizacional e fortalecimento das competéncias académicas,
pedagogicas, técnicas e administrativas necessarias a consolidagdo da qualidade
educacional e ao desenvolvimento institucional.

A politica institucional de gestdo de pessoas articula-se ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), aos
processos de avaliagao institucional e as politicas académicas e administrativas da
instituicdo, promovendo alinhamento entre desenvolvimento profissional, planejamento
estratégico, governancga institucional e melhoria continua da qualidade académica e
administrativa. A politica institucional compreende:

e recrutamento, selecao e contratacgao;

e desenvolvimento e valorizagao profissional;

e formacédo continuada docente e técnico-administrativa;
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e acompanhamento e avaliagao de desempenho;

e qualificacdo académica e profissional;

e desenvolvimento de competéncias organizacionais;
o fortalecimento da cultura institucional;

e promogao do clima organizacional;

e aprendizagem em servico;

e integragao institucional e desenvolvimento colaborativo.

A politica institucional de gestao de pessoas também contempla o fortalecimento das
liderancas académicas, das instancias colegiadas e dos mecanismos de governanga
académica, reconhecendo a atuacdo das coordenacgdes de curso, Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs) e Colegiados de Curso como elementos estratégicos para a
qualidade académica, a implementacao das politicas institucionais e o desenvolvimento dos
processos formativos. As agbes institucionais de gestdo de pessoas orientam-se pela
promogao de ambiente organizacional participativo, colaborativo e alinhado aos principios
institucionais de qualidade educacional, inovacdo, responsabilidade social e
desenvolvimento regional sustentavel.

A politica institucional de gestdo de pessoas da UNIMT também contempla agdes
relacionadas a promogao da saude ocupacional, qualidade de vida no trabalho, prevengao
de riscos psicossociais e fortalecimento do bem-estar institucional, observando as diretrizes
relacionadas a seguranga e saude no trabalho e as praticas institucionais de cuidado,
acolhimento e desenvolvimento humano no ambiente organizacional.

A instituicdo promove agdes preventivas e formativas voltadas ao fortalecimento do
clima organizacional saudavel, a valorizagado das relagdes interpessoais, a prevengao do
adoecimento ocupacional e a promog¢ao de ambiente institucional ético, colaborativo,
inclusivo e socialmente responsavel.

A estrutura institucional de pessoal da UNIMT compreende quadro préprio de
colaboradores docentes e técnico-administrativos, complementado, quando necessario,
por servicos especializados terceirizados destinados ao suporte técnico, operacional e
administrativo das atividades institucionais.

Os servigos terceirizados observam critérios institucionais de qualidade, qualificacao
profissional, conformidade normativa e alinhamento as diretrizes organizacionais da
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instituicdo, contribuindo para a eficiéncia dos processos académicos e administrativos e
para o suporte as atividades institucionais.

Quadro 07 — Servigos Especializados Terceirizados

Areal/Servigo

Forma de Contratagao

Finalidade Institucional

Marketing Institucional

Contratagdo de empresa ou
profissional especializado, mediante
instrumento contratual especifico

Apoiar o planejamento e a execugao das
acdes de marketing, posicionamento
institucional, divulgacéo dos cursos,
campanhas de captagéo e relacionamento
com os publicos de interesse da
instituicao.

Gestédo FIES/PROUNI

Contratagdo de empresa ou
assessoria especializada

Prestar suporte técnico e operacional aos
processos relacionados ao FIES, PROUNI
e demais programas de acesso e
permanéncia estudantil, observando os
procedimentos e requisitos normativos
aplicaveis.

Tecnologia da Informacao

Contratagdo de empresas ou
profissionais especializados,
inclusive por meio de licenciamento,
suporte técnico, desenvolvimento e
prestacao continuada de servigos

Assegurar suporte, manutencéo,
desenvolvimento e evolugao dos sistemas
académicos e administrativos,
infraestrutura tecnoldgica, conectividade,
seguranga da informacao, integragéo de
sistemas e apoio a transformagéo digital
institucional.

Comunicacgéo Institucional

Contratagédo de empresa, agéncia ou
profissional especializado

Apoiar a comunicagao interna e externa,
producao de conteudos e materiais
institucionais, gestao de canais de
comunicagao e fortalecimento da
identidade e do relacionamento
institucional com a comunidade académica
e a sociedade.

Servigos de Manutencgao

Contratagédo de empresas ou
profissionais especializados,
conforme a natureza do servigo

Executar servigos de manutencao
preventiva e corretiva das instalagdes
fisicas, equipamentos, redes elétrica e
hidraulica, climatizagao, mobiliario e
demais estruturas necessarias ao
funcionamento institucional.

Assessoria Regulatéria

Contratagdo de empresa, consultoria
ou profissional especializado em
regulacéo da educacao superior

Apoiar os processos regulatérios junto ao
MEC e ao INEP, o acompanhamento de
atos autorizativos, a organizagéo
documental, a atualizagao normativa e a
preparagéo institucional para processos de
avaliagdo externa.

Outros Servigos Especializados

Contratagdo conforme a natureza e a
complexidade do servigo, mediante

instrumento juridico apropriado

Atender necessidades técnicas,
administrativas, académicas, juridicas,

contabeis ou operacionais especificas,
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Area/Servigo Forma de Contratagao Finalidade Institucional

assegurando suporte especializado as
atividades institucionais.

Fonte: Geréncia de Operagdes (2026)

A contratacdo de servigos especializados possui carater complementar e de apoio
as atividades institucionais, permanecendo sob responsabilidade da UNIMT a superviséo,
o acompanhamento e a avaliagcdo dos servigos contratados, sem transferéncia das
atribuicbes académicas, pedagogicas, regulatorias e institucionais proprias da IES. A
politica institucional de gestdo de pessoas da UNIMT articula-se permanentemente ao
modelo de governanga académica e administrativa da instituicdo, fortalecendo a atuacao
integrada entre gestao superior, coordenagdes de curso, NDEs, Colegiados, CPA e demais
instancias institucionais responsaveis pela implementagcdo das politicas académicas,
acompanhamento dos indicadores institucionais e consolidacdo da qualidade educacional.

4.3.2.1 Perfil Institucional do Corpo Docente

O corpo docente da UNIMT é constituido por profissionais qualificados e alinhados
as diretrizes institucionais de qualidade académica, inovagéo pedagaogica, responsabilidade
social e desenvolvimento regional sustentavel, atuando de forma integrada aos principios
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) e nos Projetos Pedagodgicos de Curso (PPCs).

A politica institucional de composi¢ao do corpo docente orienta-se pela valorizagao
da formacdo académica, da experiéncia profissional, da qualificacdo pedagdgica e da
capacidade de articulagcdo entre ensino, extensdo, iniciagdo cientifica, inovagao
educacional e transformacgao digital. O perfil do corpo docente contempla:

o formacao académica compativel com as areas de atuacao;

e experiéncia profissional e académica;

e competéncias pedagdgicas;

e experiéncia em metodologias ativas e tecnologias educacionais;
e atuagcao em processos de ensino, extensao e iniciagao cientifica;

e capacidade de integragao entre teoria e pratica;
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e compromisso com a formacgao integral do estudante;

e alinhamento as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), ao PPI e aos PPCs;

e competéncias relacionadas a educacao inclusiva, acessibilidade e diversidade;

e participacado em atividades institucionais, académicas e formativas.

O desenvolvimento do corpo docente também considera a participagao ativa em
instancias colegiadas, processos de gestdo académica, Nucleos Docentes Estrurantes
(NDEs), Colegiados de Curso e demais mecanismos institucionais de planejamento,
acompanhamento e avaliagdo académica. A composigdo do quadro docente observa os
referenciais de qualidade da educagao superior, priorizando a qualificacdo académica e a
experiéncia profissional compativeis com os cursos ofertados pela institui¢ao.

Quadro 08- Perfil e Titulagcao do Corpo Docente

Indicador Quantidade Percentual
Docentes com titulagao stricto sensu 11 28,9%
Docentes mestres 8 21,1%
Docentes doutores 3 7,9%
Docentes especialistas 27 71,1%
Regime de Tempo Integral 5 13,2%
Regime de Tempo Parcial 1 2,6%
Regime Horista 32 84,2%
Experiéncia na docéncia superior 21 55,3%
Experiéncia profissional na area de atuagao 37 100%
Experiéncia em EaD e tecnologias educacionais 19 52,6%

Fonte: Geréncia de Operagdes (2026)

A instituicdo incentiva a qualificagdo permanente do corpo docente por meio da
participagdo em programas de pos-graduacgdo, eventos cientificos, agdes de formacéo
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pedagdgica, atividades de atualizagdo académica e programas institucionais de
desenvolvimento profissional.

4.3.2.2 Perfil Institucional do Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo da UNIMT €& constituido por profissionais
responsaveis pelo suporte administrativo, operacional, académico e tecnoldgico as
atividades institucionais, desempenhando papel estratégico na efetividade dos processos
de gestado, no atendimento a comunidade académica e no funcionamento das atividades
educacionais.

A politica institucional de composicéo do corpo técnico-administrativo orienta-se pela
qualificacdo profissional, pelo desenvolvimento de competéncias organizacionais, pela
integracdo institucional e pela melhoria continua dos servigos académico-administrativos.
O perfil institucional do corpo técnico-administrativo contempla:

o formacdo compativel com as areas de atuacao;

e competéncias técnicas e administrativas;

e competéncias digitais e tecnoldgicas;

e capacidade de atuacao colaborativa;

e conhecimento dos processos académicos e administrativos;
e competéncias relacionadas ao atendimento institucional;

e compromisso com a qualidade dos servigos prestados;

e alinhamento aos principios institucionais e as politicas de governanga institucional.

O desenvolvimento do corpo técnico-administrativo orienta-se pelo fortalecimento da
cultura organizacional, da integracao institucional, da eficiéncia administrativa e da
qualificagdo permanente dos processos de suporte as atividades académicas e de gestao.

Quadro 09 — Perfil do Corpo Técnico-Administrativo

Indicador Quantidade %

Colaboradores com ensino médio 8 44 4
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S
Indicador Quantidade %
Colaboradores com graduagao 4 22,2
Colaboradores com pdés-graduacgao lato sensu 4 22,2
Colaboradores com pés-graduacgao stricto sensu 2 111

Fonte: Geréncia de Operacgdes (2026)

4.3.2.3 Politica de Recrutamento, Sele¢ao e Contratacao

Os processos de recrutamento, selecao e contratagao da UNIMT sdo conduzidos
com base em critérios técnicos, académicos, pedagogicos e institucionais, observando os
principios da transparéncia, impessoalidade, qualificacao profissional, diversidade de
competéncias e aderéncia ao perfil institucional e as finalidades educacionais da instituicao.
A politica institucional de recrutamento e selecdo orienta-se pela busca de profissionais

comprometidos com:
e qualidade académica;
o formacdo humana e profissional dos estudantes;
e inovacao educacional;
e responsabilidade social;
e desenvolvimento regional sustentavel;

e integracgao institucional;

e melhoria continua dos processos académicos e administrativos.

A selecao de docentes considera:
e titulagdo académica;
e experiéncia profissional e académica;
e producdo académica, cientifica e técnica;

e competéncias pedagodgicas;
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experiéncia em metodologias ativas e tecnologias educacionais;
capacidade de articulagao entre ensino, extensao e iniciagao cientifica;
alinhamento ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI);

aderéncia as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e aos Projetos Pedagogicos
de Curso (PPCs);

compromisso com a formacgao integral do estudante;
competéncias relacionadas a educagéao inclusiva, acessibilidade e diversidade;

capacidade de atuacdo colaborativa e integragdo as politicas institucionais de
qualidade académica e inovacéo pedagogica.

Os processos seletivos podem contemplar:
analise curricular;

entrevistas;

avaliagao didatico-pedagogica;

analise de produgao académica,;

avaliacao técnica e profissional,;

demais instrumentos institucionais destinados a verificagdo das competéncias
necessarias ao exercicio das atividades académicas e administrativas.

A contratagcao de profissionais docentes e técnico-administrativos podera ocorrer,

conforme a natureza das atividades institucionais e necessidades académico-
administrativas, mediante articulacdo com cooperativa de trabalho regional legalmente
constituida, observados os principios da legalidade, qualificagao profissional, aderéncia
institucional e conformidade com a legislagao trabalhista e educacional vigente.

4.3.2.4 Politica de Desenvolvimento e Formagao Continuada

A Politica de Desenvolvimento e Formacgao Continuada da UNIMT orienta-se pela

valorizacdo profissional, pela qualificagdo permanente e pelo fortalecimento das
competéncias académicas, pedagdgicas, técnicas, administrativas e organizacionais
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necessarias ao desenvolvimento institucional e a melhoria continua da qualidade
educacional. As agdes institucionais de desenvolvimento profissional contemplam:

formacao continuada docente;

formagao pedagodgica;

qualificagao técnico-administrativa;

atualizagao técnica e tecnoldgica;

desenvolvimento de liderancas;

formacgao para gestdo académica e lideranga educacional,

qualificacdo para atuacdo em NDEs e Colegiados de Curso;

capacitagdo em planejamento, avaliagdo e acompanhamento académico;

desenvolvimento de competéncias relacionadas a governanga académica e
regulagcado da educacgao superior.

capacitagao em processos regulatorios e institucionais;
desenvolvimento de competéncias organizacionais;
aperfeicoamento das praticas académicas e administrativas;
promog¢ao da saude ocupacional e qualidade de vida no trabalho;
desenvolvimento de competéncias socioemocionais e relacionais;
prevencao de riscos psicossociais ho ambiente institucional.
incentivo a qualificacdo académica e profissional;

aprendizagem em servico como estratégia institucional de desenvolvimento
profissional.

A UNIMT reconhece a aprendizagem em servigo como estratégia institucional de

desenvolvimento humano e profissional, promovendo processos formativos continuos
articulados as praticas académicas, administrativas e organizacionais da instituicdo. A
formacéo em servigo desenvolve-se por meio:
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e da troca de experiéncias entre docentes e colaboradores;

e do compartilhamento de boas praticas académicas e administrativas;

e de mentorias institucionais;

e do acompanhamento pedagdgico e técnico;

e da atuacao colaborativa entre setores;

e da integragao entre profissionais com diferentes experiéncias e competéncias;
e da valorizagao de talentos institucionais;

e do desenvolvimento colaborativo de solugdes académicas e administrativas;

e da socializagado de conhecimentos e experiéncias profissionais;

e da aprendizagem pratica vinculada as rotinas institucionais.

A instituicdo incentiva praticas colaborativas de desenvolvimento profissional,
fortalecendo a cultura institucional de cooperagéao, inovacgao, integragao organizacional e
construgdo coletiva do conhecimento. A UNIMT reconhece as coordenagdes de curso como
instancias estratégicas da governanga académica institucional, responsaveis pela
articulagdo entre planejamento académico, gestdo pedagogica, acompanhamento
regulatério, monitoramento de indicadores e implementacao das politicas institucionais no
ambito dos cursos.

Nesse contexto, a instituicdo promove acgdes permanentes de formagado e
acompanhamento destinadas as coordenagdes de curso, voltadas:

e a gestdo académica e pedagogica;

e ao planejamento e monitoramento dos PPCs;

e a analise de indicadores académicos;

e a gestdo baseada em evidéncias;

e A0S processos regulatorios e avaliativos;

e alideranca educacional,;

e a atuacgao articulada com NDEs, Colegiados e CPA;
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e ao acompanhamento da permanéncia e desempenho estudantil;

e a melhoria continua da qualidade académica.

No ambito docente, a politica institucional contempla a¢des voltadas:
e aformacgéo pedagdgica continuada;
e ainovagao metodoldgica;
e ao uso de tecnologias educacionais;

e ao desenvolvimento de competéncias relacionadas a cultura digital e utilizagao ética
de tecnologias emergentes e inteligéncia artificial aplicadas a educacgéo;

e a atualizacao curricular;
e ao fortalecimento das praticas avaliativas;
e a qualificagao para educacao inclusiva e acessibilidade;

e ao desenvolvimento de competéncias relacionadas ao ensino, extensao e iniciacao
cientifica;

e a aprendizagem em servigo, mediante troca de experiéncias, acompanhamento
pedagdgico, compartilhamento de boas praticas e desenvolvimento colaborativo das
atividades académicas.

No ambito técnico-administrativo, a politica institucional promove ac¢des
permanentes de formacao e qualificagcao voltadas:

e a atualizagcdo normativa e regulatoria;
e a qualificagdo em sistemas académicos e administrativos;
e ao desenvolvimento de competéncias organizacionais;
e a capacitacao em atendimento institucional,
e a gestdo documental e processos administrativos;
e a seguranca da informacao e protecao de dados;
e ao desenvolvimento de competéncias digitais;
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e a melhoria dos processos institucionais;

e ao desenvolvimento de liderangas e trabalho colaborativo;

e a aprendizagem em servigo, mediante acompanhamento das rotinas institucionais,
integracao entre setores e desenvolvimento pratico das competéncias profissionais.

A UNIMT mantém Programa Institucional de Formag&o Continuada destinado ao
corpo docente e técnico-administrativo, estruturado a partir:

e das demandas institucionais;

das transformag¢des educacionais;

dos resultados da avaliacao institucional,

das necessidades de desenvolvimento profissional;

e dos indicadores académicos e administrativos;

das metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Quadro 09 — Programa Institucional de Formagao Continuada

Acao Formativa

Periodicidade

Publico-Alvo

Responsavel

Jornadas Pedagdgicas

semestral

Docentes

Direcao Geral

Drops de Gestao
Académica

quinzenal

Coord Curso

Simone Imperatore

Formacao em Tecnologias

o semestral Docentes Dénia Bittencourt
Educacionais
Forma}gao em Educagao semestral Todos NAE
Inclusiva
Capacitagcao Técnico- mensal Colaboradores Técnico-Direcao de
Administrativa Administrativos Operagdes
Formacao CPA Mensal Equipe CPA Simone Imperatore
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Acao Formativa |Periodicidade |Publico-Alvo Responsavel

Formacao em Processos

Regulatorios Mensal Direcao e Coord Curso |Simone Imperatore

Fonte: Geréncia de Operagdes (2026)

As praticas de aprendizagem em servigo articulam-se aos principios da educagao
permanente, da gestdo do conhecimento e do desenvolvimento institucional colaborativo,
contribuindo para a consolidagdo de ambiente organizacional inovador, participativo e
orientado a melhoria continua.

4.3.2.5 Politica de Acompanhamento e Avaliagdao de Desempenho

A politica institucional de acompanhamento e avaliacdo de desempenho da UNIMT
orienta-se pelos principios da valorizagdo profissional, desenvolvimento continuo,
transparéncia institucional, melhoria permanente da qualidade académica e
aperfeicoamento das praticas académico-administrativas. O acompanhamento do
desempenho docente e técnico-administrativo articula-se aos processos de avaliacdo
institucional conduzidos pela Comissédo Prépria de Avaliagao (CPA), as coordenagdes
académicas e aos mecanismos institucionais de monitoramento e desenvolvimento
profissional. No ambito docente, os processos avaliativos consideram:

e desempenho didatico-pedagdgico;

e planejamento e execugdo das atividades académicas;
e participagao institucional;

e utilizacdo de metodologias e tecnologias educacionais;
e integracdo entre ensino, extensao e iniciagao cientifica;
e participagao em atividades formativas;

e relacionamento académico e institucional;

e resultados da avaliagao discente conduzida pela CPA,;

e participagao em NDEs e Colegiados de Curso;
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e atuacdo em processos de gestdo académica.

No ambito técnico-administrativo, a avaliagdo contempla:
e desempenho funcional;
e qualidade do atendimento;
e competéncias organizacionais;
e cumprimento de rotinas institucionais;
e desenvolvimento profissional,
e integracgao institucional;
e participacdo em acgdes formativas e de melhoria dos processos administrativos;

e participagcdo nas agdes institucionais relacionadas a promog¢ao do bem-estar
organizacional e qualidade de vida no trabalho;

e observancia das diretrizes institucionais de convivéncia ética, colaborativa e
saudavel no ambiente organizacional.

Os resultados dos processos avaliativos subsidiarao a¢des de formacéo continuada,
aperfeicoamento profissional, planejamento institucional e melhoria continua dos processos
académicos e administrativos.

4.3.2.6 Planejamento de Expansao do Quadro de Pessoal

A ampliacéo do corpo docente e técnico-administrativo da UNIMT ocorrera de forma
progressiva e articulada a implantagéo e consolidagdo dos cursos previstos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022—-2026, observando os indicadores de qualidade
académica, as demandas institucionais, a sustentabilidade organizacional e os referenciais
regulatorios da educacéao superior. O planejamento institucional de expansao do quadro de
pessoal considera:

e crescimento gradual da oferta académica;
e expansdo do numero de estudantes;
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e implantagao progressiva dos cursos previstos no PDI,

e ampliagdo das demandas académicas e administrativas;

o fortalecimento das coordenacbes académicas;

e adequacao da relagcao docente-estudante;

e suporte técnico-administrativo as atividades institucionais;

e consolidagao da infraestrutura académica e administrativa;

e sustentabilidade financeira e organizacional da expansao institucional.

A instituicdo prevé ampliacdo gradual do quadro docente e técnico-administrativo
durante o periodo de vigéncia do PDI, assegurando compatibilidade entre expansao
académica, qualidade educacional, capacidade institucional e desenvolvimento regional

sustentavel.

Quadro 10 — Planejamento de Expansao do Quadro de Pessoal (2022-2026)

Ano Cursos Ampliagcao Prevista do |Ampliagcao Prevista do Corpo
Implantados Corpo Docente Técnico-Administrativo

2022 0 1 1

2023 1 5 4

2024 2 7 7

2025 5 24 15

2026 6 40 17

Fonte: Geréncia de Operagdes (2026)
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4.3.3 Politica de Segurang¢a da Informagao e Protegcao de Dados (LGPD)

A Politica de Segurancga da Informacgao e Protecdo de Dados da UNIMT orienta-se
pelos principios da confidencialidade, integridade, disponibilidade, rastreabilidade,
transparéncia e protecado dos dados académicos, administrativos e institucionais, em
conformidade com a Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais — LGPD (Lei n°
13.709/2018) e demais normativas aplicaveis. A politica institucional objetiva assegurar:

protecao dos dados pessoais da comunidade académica;
segurancga dos sistemas académicos e administrativos;
integridade e confiabilidade das informagdes institucionais;

gestdo segura de documentos fisicos e digitais;

controle de acesso as informagdes institucionais;

prevencao de incidentes de seguranca da informacao;
continuidade operacional dos servigos institucionais;
conformidade legal e regulatéria relacionada a protegao de dados;

fortalecimento da cultura institucional de seguranca digital.

A politica de seguranga da informagéo contempla agdes relacionadas:
a governanca digital;

a gestao eletrénica de documentos;

a seguranca cibernética;

ao monitoramento dos ambientes tecnoldgicos;

a protecao da infraestrutura de tecnologia da informacgao;

a gestao de acessos e perfis institucionais;

ao armazenamento seguro de informacgoes;
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e a preservagao da confidencialidade e integridade documental,

e a capacitagao institucional em protegcédo de dados e seguranca digital.

A instituicdo promove agdes permanentes de orientagdo e capacitacdo da
comunidade académica quanto ao uso seguro das tecnologias institucionais, a proteg¢ao de
dados pessoais e as boas praticas de seguranca da informacéo, fortalecendo a cultura
institucional de conformidade, responsabilidade digital e gestdo segura das informagdes
institucionais.

4.3.4 Politica de Sustentabilidade Institucional

A Politica de Sustentabilidade Institucional da UNIMT fundamenta-se nos principios
da responsabilidade social, sustentabilidade organizacional, eficiéncia administrativa,
compromisso ambiental e desenvolvimento regional sustentavel, orientando as agdes
institucionais voltadas a promocado do equilibrio entre desenvolvimento académico,
responsabilidade socioambiental e sustentabilidade financeira. A politica institucional de
sustentabilidade obijetiva:

o fortalecer a sustentabilidade académica e administrativa;

e promover o0 uso racional dos recursos institucionais;

e estimular praticas ambientalmente responsaveis;

e incentivar a responsabilidade social institucional,

o fortalecer o compromisso com o desenvolvimento regional;

e promover eficiéncia operacional e sustentabilidade financeira;
e incentivar praticas de gestdo consciente e sustentavel;

o fortalecer a cultura institucional de responsabilidade socioambiental.

A politica institucional incorpora principios relacionados a governanga ambiental,
social e institucional (ESG), fortalecendo praticas de responsabilidade socioambiental, ética
institucional, sustentabilidade organizacional, transparéncia e compromisso com o
desenvolvimento regional sustentavel. A politica institucional contempla aces
relacionadas:
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e a gestao eficiente dos recursos institucionais;

e aracionalizagdo do consumo de agua, energia e materiais;

e a gestdo adequada de residuos;

e a sustentabilidade financeira e organizacional;

e aresponsabilidade social universitaria;

e ao desenvolvimento regional sustentavel,

e a promocao de acdes extensionistas voltadas a sustentabilidade;
e a conscientizacdo ambiental da comunidade académica;

e aintegracao entre sustentabilidade, planejamento institucional e gestdo académica.

A sustentabilidade institucional articula-se permanentemente ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), as politicas académicas e administrativas e aos
processos de planejamento, avaliagdo e melhoria continua, fortalecendo o compromisso
institucional com a formagéao cidada, o desenvolvimento humano e a transformagéo social
sustentavel.

4.3.4.1 Politica de Gestao Ambiental

A Politica de Gestdo Ambiental da UNIMT orienta-se pelos principios da
sustentabilidade, responsabilidade socioambiental, educagdo ambiental, uso consciente
dos recursos naturais e compromisso institucional com o desenvolvimento sustentavel, em
consonancia com a legislagdo ambiental vigente e com as diretrizes institucionais de
sustentabilidade e responsabilidade social. A politica institucional de gestdo ambiental
objetiva:

e promover praticas institucionais ambientalmente responsaveis;

e incentivar o uso racional e sustentavel dos recursos institucionais;

o fortalecer a cultura institucional de responsabilidade ambiental;

e reduzir impactos ambientais decorrentes das atividades institucionais;

e promover agdes de conscientizagdo ambiental junto a comunidade académica;
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e estimular praticas sustentaveis nos ambientes académicos e administrativos;

e integrar sustentabilidade ambiental, gestéo institucional e desenvolvimento regional
sustentavel.

A politica de gestdo ambiental contempla agbes relacionadas:
e Qa0 uso racional de agua, energia, materiais e recursos institucionais;
e a gestdo adequada de residuos;
e areducio do desperdicio e do consumo excessivo de recursos;
e a conscientizacdo ambiental da comunidade académica;
e a promogao de praticas sustentaveis nos ambientes institucionais;
e ao incentivo a educagao ambiental;
e a preservacao e conservacao ambiental;
e a adocao de praticas administrativas sustentaveis;
e aintegracdo entre sustentabilidade, extenséo universitaria e responsabilidade social;

e a promogao de ag¢des institucionais voltadas ao desenvolvimento sustentavel
regional.

A instituigdo promove agdes permanentes de sensibilizagdo e educagao ambiental
destinadas a comunidade académica, incentivando atitudes responsaveis, participacao
institucional e fortalecimento da cultura de sustentabilidade e responsabilidade
socioambiental.

A Politica de Gestdo Ambiental articula-se as politicas institucionais de
sustentabilidade, responsabilidade social, gestdo académica e planejamento institucional,
fortalecendo o compromisso da UNIMT com a formacédo cidada, a sustentabilidade
organizacional e a promog¢ao do desenvolvimento humano e regional sustentavel.

4.3.5 Politica de Avaliagao Institucional e Melhoria Continua

A Politica de Avaliacao Institucional e Melhoria Continua da UNIMT orienta-se pelos
principios da qualidade educacional, participagao institucional, gestdao orientada por
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evidéncias, transparéncia e aperfeicoamento permanente dos processos académicos e
administrativos. Em consonancia com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéao
Superior (SINAES), a politica institucional de avaliagao objetiva:

e consolidar a cultura institucional de avaliagao;

e subsidiar os processos de planejamento e gestao;

o fortalecer a tomada de decisdao baseada em evidéncias;
e acompanhar indicadores académicos e administrativos;

e promover a melhoria continua da qualidade institucional;
e monitorar o cumprimento das metas institucionais;

o fortalecer os processos de autoavaliagao institucional;

e integrar avaliagao, planejamento e acompanhamento regulatério.

A avaliacao institucional desenvolve-se de forma continua, participativa e sistémica,
envolvendo comunidade académica, gestores, colegiados e instancias institucionais,
considerando:

e desempenho académico;

e indicadores institucionais;

e resultados das avaliacdes externas;

e indicadores de permanéncia e evasao;
e qualidade dos servicos institucionais;
o satisfacdo da comunidade académica;
e acompanhamento das metas do PDI,

o efetividade das politicas institucionais.

Os resultados da avaliagao institucional subsidiam:

e revisao das politicas académicas e administrativas;
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e atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs);
e planejamento institucional;

o definicdo de acdes corretivas e preventivas;

e monitoramento da qualidade institucional;

e desenvolvimento organizacional;

e melhoria continua dos processos académicos e administrativos.

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) exerce papel estratégico na coordenagéo
dos processos de autoavaliacao institucional, producéo de indicadores e fortalecimento da
cultura institucional de qualidade e melhoria continua.

4.3.6 Politica de Transformacao Digital e Inovagao Institucional

A Politica de Transformagao Digital e Inovacgéo Institucional da UNIMT orienta-se
pela modernizagcao dos processos académicos e administrativos, pela incorporacdo de
tecnologias educacionais e pela promog¢ao de uma cultura institucional de inovagao,
eficiéncia e melhoria continua. A politica institucional objetiva:

o fortalecer a transformacao digital institucional,

e modernizar os processos académicos e administrativos;

e ampliar a integragao tecnologica institucional;

e promover inovagao educacional e organizacional;

o fortalecer a cultura digital,

e ampliar a eficiéncia operacional;

e incentivar o uso de tecnologias educacionais;

e promover solugdes inovadoras para gestdo académica e administrativa;

o fortalecer a integragéo entre tecnologia, planejamento e governancga institucional.

A politica de transformacéo digital contempla ag¢des relacionadas:
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e a digitalizacdo de processos institucionais;

e a gestao eletrénica de documentos;

e a modernizacao dos sistemas académicos e administrativos;
e a automacéo de processos institucionais;

e ainovagao metodoldgica e tecnolodgica;

e ao fortalecimento dos ambientes virtuais de aprendizagem;
e aintegracao de tecnologias educacionais;

e a analise de indicadores e dados institucionais;

e a melhoria da experiéncia académica e administrativa;

e a ampliagao da conectividade e infraestrutura tecnolégica institucional.

A instituicdo promove acbes permanentes de capacitagdo digital destinadas a
comunidade académica e aos colaboradores técnico-administrativos, fortalecendo
competéncias relacionadas ao uso de tecnologias educacionais, inovagao institucional,
transformacao digital e melhoria dos processos organizacionais.

A politica institucional de transformacao digital articula-se ao planejamento
estratégico, a governancga institucional, as politicas académicas e administrativas e aos
processos de avaliagdo e melhoria continua, fortalecendo a inovagao educacional, a
eficiéncia institucional e a sustentabilidade organizacional.

A Politica de Transformagao Digital e Inovagao Institucional da UNIMT também
contempla o desenvolvimento, a adogcédo e o uso responsavel de solugcbes baseadas em
inteligéncia artificial aplicadas aos processos académicos, administrativos e institucionais,
observados os principios da ética, transparéncia, seguranga da informagao, protecéo de
dados pessoais, supervisdao humana e integridade académica. A politica institucional
orienta-se:

e pela utilizagao ética, critica e responsavel de tecnologias baseadas em inteligéncia
artificial;

e pelo fortalecimento da inovagao educacional mediada por tecnologias emergentes;
e pela promogao da cultura institucional de letramento digital e inteligéncia artificial;
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e pela utilizagdo de solugdes tecnoldgicas como instrumentos de apoio aos processos
académicos e administrativos;

e pela preservagao da autonomia pedagogica, da autoria intelectual e da integridade
cientifica;

e pela supervisdo humana permanente nos processos apoiados por inteligéncia
artificial;

e pela protecdo dos dados académicos e institucionais;

e pelaobservancia das diretrizes institucionais de seguranga da informacéao e protegao
de dados pessoais;

e pela promogao da inclusédo, acessibilidade e equidade digital no uso de tecnologias
educacionais.

A adocdo institucional de solugdes baseadas em inteligéncia artificial observa
mecanismos de governanga, supervisdo humana, avaliagao ética e analise de impactos
académicos, administrativos e institucionais, assegurando alinhamento entre inovacao
tecnoldgica, integridade académica e responsabilidade institucional. A utilizagdo
institucional de ferramentas baseadas em inteligéncia artificial possui carater complementar
e de apoio as atividades académicas e administrativas, ndo substituindo a mediacéo
pedagdgica, a analise critica, a tomada de decisao institucional nem a atuagdo humana nos
processos educacionais e organizacionais. A politica institucional contempla acdes
relacionadas:

e a capacitagdo da comunidade académica para o uso responsavel de inteligéncia
artificial;

e ao desenvolvimento de competéncias digitais e tecnologicas;
e a promogéao do pensamento critico no uso de tecnologias emergentes;
e ao fortalecimento da autoria académica e da integridade cientifica;

e a utilizacdo de recursos tecnologicos voltados ao apoio a aprendizagem, a gestao
académica e a melhoria dos processos institucionais;

e a analise ética e institucional das solug¢des tecnoldgicas adotadas pela instituigéo;
e ao incentivo a inovagao académica, pedagdgica e organizacional,
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e ao acompanhamento das transformacdes tecnoldgicas aplicadas a educagao
superior.

A integracao institucional de solu¢des baseadas em inteligéncia artificial articula-se
as politicas institucionais de gestdo académica, seguranga da informagéao, protegdo de
dados pessoais, avaliacdo institucional, desenvolvimento de pessoas e transformacéao
digital, fortalecendo uma cultura organizacional orientada a inovagao responsavel, a ética
digital, a qualidade educacional e a melhoria continua dos processos académicos e
administrativos.

O desenvolvimento e uso institucional de solugbes baseadas em inteligéncia artificial
observam as diretrizes nacionais relacionadas ao desenvolvimento e uso responsaveis da
inteligéncia artificial na educagéo, promovendo alinhamento entre inovagéo tecnoldgica,
responsabilidade institucional, direitos fundamentais, qualidade educacional e
compromisso social da UNIMT.

A adogao institucional de solugdes baseadas em inteligéncia artificial observa
mecanismos de governanga, supervisdo humana, avaliagao ética e analise de impactos
académicos, administrativos e institucionais.

4.3.7 Politica de Gestao Académica

A Politica de Gestdo Académica da UNIMT orienta-se pelos principios da qualidade
educacional, integragao entre ensino, extensao e iniciagao cientifica, inovagcao pedagdgica,
formacgado integral do estudante e melhoria continua dos processos formativos, em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) e as diretrizes regulatérias
da educacao superior brasileira. A politica institucional de gestdo académica objetiva:

e assegurar a qualidade do processo ensino-aprendizagem,;

o fortalecer a integracdo entre planejamento académico, avaliacdo e gestao
institucional;

e promover a atualizacdo permanente dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs);
o fortalecer praticas pedagdgicas inovadoras;
e acompanhar indicadores académicos e de desempenho estudantil;

e promover a permanéncia e 0 sucesso académico dos estudantes;
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o fortalecer a formagdo humana, cientifica e profissional,
e integrar ensino, extenséo e iniciagao cientifica;

e promover a melhoria continua da qualidade académica.

A gestdo académica desenvolve-se de forma articulada entre coordenagdes de
curso, Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), colegiados de curso, CPA e instancias
institucionais de gestdo, assegurando alinhamento entre planejamento académico,
avaliagdo institucional, acompanhamento regulatério e desenvolvimento curricular. A
politica institucional contempla ac¢des relacionadas:

e ao planejamento académico institucional;

e ao acompanhamento do desempenho discente;

e ao monitoramento de indicadores académicos;

e a atualizacdo curricular;

e ainovagao metodoldgica e pedagdgica;

e ao uso de tecnologias educacionais;

e a qualificagcao dos processos avaliativos;

e aintegracao entre teoria e pratica;

e ao fortalecimento das acbes extensionistas;

e a0 acompanhamento da permanéncia, evasao e empregabilidade;

e ao desenvolvimento de praticas académicas inclusivas e acessiveis.

Os resultados das avaliagdes institucionais, dos indicadores académicos, das
avaliagcbes externas e dos processos de acompanhamento pedagodgico subsidiam o
planejamento académico, a atualizagdo curricular e a melhoria continua dos processos
educacionais, fortalecendo a exceléncia académica e o compromisso institucional com a
formacgao de qualidade.
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4.3.8 Politica de Gestao de Riscos e Continuidade Operacional

A Politica de Gestao de Riscos e Continuidade Operacional da UNIMT orienta-se
pelos principios da prevengao, seguranga institucional, sustentabilidade organizacional,
conformidade regulatdria, protecao institucional e continuidade das atividades académicas
e administrativas.

A politica institucional objetiva:
e identificar, monitorar e mitigar riscos institucionais;
o fortalecer a continuidade operacional das atividades académicas e administrativas;
e promover a seguranga dos processos institucionais;
e reduzir vulnerabilidades operacionais, regulatorias e tecnoldgicas;
o fortalecer os mecanismos de controle institucional;
e assegurar a protecao dos ativos institucionais;
e promover maior previsibilidade e estabilidade organizacional,

o fortalecer a cultura institucional de gestédo preventiva e melhoria continua.

A gestao de riscos contempla ag¢des relacionadas:

e a identificacdo e analise de riscos académicos, administrativos, regulatérios e
tecnoldégicos;

e ao monitoramento de indicadores criticos institucionais;
e a prevencao de incidentes operacionais;

e a segurancga da informacao e protegao de dados;

e a continuidade dos servicos institucionais;

e a gestdo de contingéncias e crises;

e a protecao patrimonial e documental,

e a conformidade normativa e regulatoria;
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e ao fortalecimento dos mecanismos de controle e acompanhamento institucional.

A politica institucional de continuidade operacional estabelece mecanismos
destinados a preservagcao das atividades académicas e administrativas essenciais da
instituicdo, assegurando condigdes adequadas para resposta, recuperagdo e manutencgao
dos processos institucionais em situagbes adversas, emergenciais ou de interrupgao
operacional.

A gestao de riscos e continuidade operacional articula-se as politicas de governanca
institucional, seguranga da informagéo, planejamento estratégico, transformacgao digital e
avaliacao institucional, fortalecendo a sustentabilidade organizacional, a seguranca
institucional e a resiliéncia dos processos académicos e administrativos.

4.3.9 Politica de Comunicagao Institucional e Transparéncia

A Politica de Comunicacgao Institucional e Transparéncia da UNIMT orienta-se pelos
principios da transparéncia, ética institucional, acessibilidade da informacéo, participagao
da comunidade académica e fortalecimento do relacionamento institucional. A politica
institucional obijetiva:

o fortalecer os fluxos de comunicacgao institucional,

e ampliar a transparéncia dos processos académicos e administrativos;

e promover o acesso as informacgodes institucionais;

o fortalecer os canais de relacionamento com a comunidade académica e a sociedade,;
e estimular a participagao institucional,

e promover a integracao entre os diferentes setores institucionais;

o fortalecer a identidade institucional,

e assegurar comunicagao clara, acessivel e eficiente.

A politica institucional contempla acdes relacionadas:
e a comunicagao interna e externa;

e adivulgacao das politicas institucionais;
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e adisseminacao das informacdes académicas e administrativas;
e ao fortalecimento dos canais institucionais de comunicacgao;

e atransparéncia dos processos institucionais;

e adivulgacao de indicadores e resultados institucionais;

e a promogao da escuta institucional;

e ao fortalecimento da Ouvidoria;

e a comunicacgao digital e institucional;

e a acessibilidade comunicacional.

A comunicagéao institucional desenvolve-se de forma integrada entre os setores
académicos, administrativos e instancias de governanga institucional, fortalecendo o
alinhamento entre planejamento estratégico, gestado institucional, relacionamento com a
comunidade académica e consolidagao da cultura organizacional.

A politica institucional de comunicagcdo e transparéncia contribui para o
fortalecimento da participagdo institucional, da gestdo democratica, da credibilidade
institucional e da melhoria continua dos processos académicos e administrativos,
consolidando uma cultura organizacional orientada pela transparéncia, responsabilidade
institucional e compromisso com a qualidade educacional.

4.3.9.1 Comunicagao Interna

A politica institucional de comunicagao interna da UNIMT orienta-se pela promogéao
da integracdo organizacional, da transparéncia institucional, do compartilhamento de
informacgdes estratégicas e do fortalecimento da cultura institucional. A comunicagao interna
objetiva:

o fortalecer os fluxos institucionais de informacao;
e promover alinhamento entre os diferentes setores académicos e administrativos;
e ampliar a participacgao institucional;

o fortalecer a integragéo entre gestao, colaboradores e comunidade académica;
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e disseminar informagdes académicas, administrativas e institucionais;
e promover ambiente organizacional colaborativo e participativo;

o fortalecer a cultura institucional de transparéncia e corresponsabilidade.

A comunicagao interna desenvolve-se por meio de canais institucionais fisicos e
digitais, contemplando:

e comunicados institucionais;

e sistemas académicos e administrativos;

e correio eletronico institucional,

e reunides institucionais e colegiadas;

e ambientes virtuais institucionais;

e canais de atendimento e suporte;

e divulgacao de politicas, normas e orientag¢des institucionais;

e compartilhamento de indicadores e resultados institucionais.

As acbes de comunicagdo interna articulam-se aos processos de planejamento
institucional, governanca académica, avaliagao institucional e gestdo administrativa,
fortalecendo a integracdo organizacional, a eficiéncia dos processos institucionais e a
melhoria continua da comunicacao institucional.

4.3.9.2 Comunicagao Externa

A politica institucional de comunicagao externa da UNIMT orienta-se pelos principios
da transparéncia institucional, responsabilidade social, acessibilidade da informacao e
fortalecimento do relacionamento da instituicdo com a comunidade académica, os 6rgaos
reguladores e a sociedade. A comunicagao externa objetiva:

e promover a divulgacao institucional;

o fortalecer a identidade e imagem institucional,

e ampliar a visibilidade das acdes académicas e institucionais;
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e assegurar transparéncia das informacdes institucionais;
o fortalecer o relacionamento com a sociedade e os diferentes publicos institucionais;
e promover comunicacao acessivel, ética e responsavel,
o fortalecer a insercao regional e o compromisso social da instituigéo.
A comunicagao externa contempla agdes relacionadas:
e adivulgacao institucional em meios fisicos e digitais;
e a comunicagao com estudantes, candidatos, egressos e comunidade externa;
e adivulgacao de agdes académicas, cientificas e extensionistas;
e atransparéncia das informagdes institucionais;
e ao relacionamento com 6rgaos regulatorios e parceiros institucionais;
e ao fortalecimento da presencga digital institucional;
e a gestdo da comunicacéio institucional e das midias digitais;

e a promogao da acessibilidade comunicacional.

A comunicagdo externa articula-se as politicas institucionais de governanca,
transparéncia, responsabilidade social e desenvolvimento regional, fortalecendo o
compromisso institucional da UNIMT com a qualidade educacional, a participagéo social e
a consolidacao de sua identidade institucional.

4.3.10 Politica de Gestao da Infraestrutura Institucional

A Politica de Gestdo da Infraestrutura Institucional da UNIMT orienta-se pelos
principios da sustentabilidade organizacional, eficiéncia operacional, acessibilidade,
seguranga institucional, modernizagdo tecnolégica e adequagdo permanente dos
ambientes académicos e administrativos as necessidades institucionais e educacionais. A
politica institucional objetiva:

e assegurar condi¢des adequadas de funcionamento das atividades académicas e
administrativas;
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e promover a manutencédo, modernizacado e expansao da infraestrutura institucional;

e garantir ambientes acessiveis, seguros e adequados ao desenvolvimento das
atividades educacionais;

o fortalecer a sustentabilidade da infraestrutura fisica e tecnolégica;
e assegurar suporte estrutural as politicas académicas e administrativas;
e promover a melhoria continua dos ambientes institucionais;

o fortalecer a eficiéncia operacional e a qualidade dos servicos institucionais.

A politica institucional contempla acdes relacionadas:
e ao planejamento da expansao institucional;
e a manutencio preventiva e corretiva da infraestrutura fisica;
e a modernizagcao dos ambientes académicos e administrativos;
e a atualizacdo da infraestrutura tecnoldgica;
e a adequacéao dos espacos institucionais as demandas académicas;
e a promogao da acessibilidade arquitetdnica e estrutural,
e a seguranga patrimonial e operacional,
e agestdo dos ambientes de aprendizagem;
e a sustentabilidade da infraestrutura institucional;
e a gestdo de equipamentos, mobiliarios e recursos institucionais;

e a preservacao das condi¢cdes adequadas de funcionamento institucional.

A gestdo da infraestrutura institucional desenvolve-se de forma integrada entre os
setores administrativos, académicos e operacionais da instituicdo, articulando
planejamento institucional, acompanhamento das demandas académicas, sustentabilidade
organizacional e melhoria continua dos ambientes educacionais e administrativos.

A politica institucional de gestdo da infraestrutura articula-se as politicas de
sustentabilidade institucional, transformacdo digital, gestdo académica, seguranca
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institucional e planejamento estratégico, fortalecendo a qualidade da experiéncia
académica, a eficiéncia organizacional e o compromisso institucional da UNIMT com a
exceléncia educacional e o desenvolvimento regional sustentavel.

4.3.11 Politica de Planejamento e Gestao Estratégica UNIMT

A Politica de Planejamento e Gestdo Estratégica da UNIMT orienta-se pelos
principios da governanga institucional, gestdo democratica, transparéncia,
responsabilidade institucional, sustentabilidade organizacional, integracdo sistémica e
melhoria continua, constituindo instrumento estruturante para o desenvolvimento
académico e administrativo da instituigao.

A politica institucional articula planejamento, execugao, monitoramento e avaliagéao
das acdes institucionais, promovendo alinhamento entre missao institucional, objetivos
estratégicos, politicas académicas e administrativas, processos de avaliagao institucional e
metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O planejamento
estratégico institucional fundamenta-se:

e na analise dos indicadores académicos, administrativos e regulatorios;

e nos resultados dos processos de avaliagao institucional conduzidos pela Comissao
Prépria de Avaliagédo (CPA);

e nas demandas sociais e regionais;

e nas diretrizes da educacgao superior;

e nos referenciais de qualidade do MEC/INEP;

e NOS processos de acompanhamento e monitoramento institucional,

e na sustentabilidade académica, administrativa e financeira da instituicao.

A gestao estratégica institucional desenvolve-se de forma integrada entre os niveis
estratégico, tatico e operacional da instituicdo, envolvendo gestao superior, coordenagoes
académicas, Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), Colegiados de Curso, setores
administrativos e demais instancias institucionais responsaveis pela implementacao,
acompanhamento e avaliagdo das politicas institucionais. A operacionalizagdo do
planejamento institucional contempla:
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e definicdo de objetivos estratégicos;

o estabelecimento de metas institucionais;

e acompanhamento de indicadores de desempenho;

e elaboracao de planos de acgao;

e monitoramento dos resultados académicos e administrativos;
e analise de riscos institucionais;

e acompanhamento regulatorio;

e avaliacdo da efetividade das politicas institucionais;

e revisao periddica do planejamento institucional;

o utilizacdo de dados e evidéncias para suporte a tomada de decisao.

A UNIMT adota praticas de inteligéncia institucional voltadas a producéo, integracao,
monitoramento e utilizagdo estratégica de dados académicos, administrativos e
regulatérios, subsidiando os processos de planejamento, gestdo, avaliacdo e melhoria
continua da qualidade institucional. Nesse contexto, a instituicdo utiliza o WebClasses
como recurso institucional de apoio a gestdo académica e administrativa, permitindo a
sistematizacdo, organizagado e acompanhamento de informagdes estratégicas relacionadas
aos processos educacionais, académicos e institucionais.

A plataforma contribui para a consolidagdo da cultura de dados e para o
fortalecimento da inteligéncia institucional, possibilitando a elaboragdo de dashboards,
relatérios gerenciais e painéis de acompanhamento destinados ao monitoramento de
indicadores académicos, administrativos e regulatérios.

Por meio do WebClasses, a instituicho acompanha informagdes relacionadas ao
desempenho académico, frequéncia, evasido, permanéncia, avaliagbes, participagao
discente, processos académicos e demais dados relevantes para subsidiar a tomada de
decisao, o planejamento institucional e a melhoria continua da qualidade educacional.

Os dashboards e relatérios gerenciais apoiam a gestao superior, as coordenagdes
de curso, os NDEs, os Colegiados de Curso, a CPA e os setores administrativos,
promovendo integracdo entre avaliagdo institucional, planejamento estratégico,
acompanhamento de metas e desenvolvimento de agcdes corretivas e preventivas.
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A gestdo estratégica institucional também se orienta pelos principios da
accountability, da transparéncia e da prestagédo de contas, promovendo acompanhamento
sistematico das metas e resultados institucionais, responsabilizagdo gerencial,
monitoramento das ag¢des estratégicas e fortalecimento da cultura institucional de gestao
baseada em evidéncias.

Os processos institucionais de monitoramento e avaliagédo estratégica articulam-se:
e aos resultados da avaliagao institucional;
e aos indicadores de desempenho académico e administrativo;
e A0S processos regulatorios;
e as metas estabelecidas no PDI;
e aos mecanismos de acompanhamento das politicas institucionais;

e a analise de efetividade das agdes académicas e administrativas.

A politica institucional de planejamento e gestao estratégica contempla mecanismos
permanentes de acompanhamento e revisdo das acgdes institucionais, permitindo:

e aperfeicoamento continuo da gestao;

e identificacédo de fragilidades institucionais;

e desenvolvimento de agdes corretivas e preventivas;

o fortalecimento da qualidade académica e administrativa;

e alinhamento entre planejamento, execugéo e avaliagéo institucional;

e sustentabilidade organizacional e académica da instituigao.

A divulgacdo dos resultados institucionais ocorre por meio dos mecanismos
institucionais de transparéncia e comunicagao institucional, assegurando participacao da
comunidade académica, fortalecimento da cultura avaliativa e acompanhamento das acbes
estratégicas desenvolvidas pela instituigao.

A politica institucional de planejamento e gestao estratégica articula-se as politicas
de governanca institucional, avaliagao institucional, gestdo académica, gestao de pessoas,
transformacao digital, sustentabilidade organizacional e gestdo de riscos, fortalecendo
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modelo sistémico de gestdo orientado pela qualidade educacional, inovagao,
responsabilidade institucional e desenvolvimento regional sustentavel.
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As politicas institucionais de gestdo da UNIMT consolidam modelo de governanga
académica e administrativa orientado pela integracdo sistémica entre planejamento,
avaliagdo, inovagao, sustentabilidade, qualidade educacional e responsabilidade
institucional.

A articulagdo entre governanga, gestdo académica, transformacéo digital,
desenvolvimento de pessoas, avaliagado institucional, seguranca organizacional e
compromisso social fortalece a capacidade institucional de responder as demandas
contemporaneas da educagdo superior, assegurando alinhamento entre exceléncia
académica, desenvolvimento regional sustentavel e melhoria permanente das praticas
académicas e administrativas. Nesse contexto, a gestao institucional da UNIMT reafirma
seu compromisso com a formagdo humana e profissional de qualidade, a inovagéo
educacional, a responsabilidade social, a sustentabilidade organizacional e o
desenvolvimento cientifico, tecnologico e regional do Médio Araguaia mato-grossense.

As politicas institucionais de gestdo da UNIMT consolidam modelo de governanga
académica e administrativa orientado pela integracdo sistémica entre planejamento,
avaliagdo, inovagao, sustentabilidade, qualidade educacional e responsabilidade
institucional.

A articulagdo entre governancga, gestdo académica, desenvolvimento de pessoas,
avaliagao institucional, transformacdo digital, sustentabilidade organizacional e
compromisso social fortalece a capacidade institucional da UNIMT de responder de forma
ética, inovadora e sustentavel as demandas contemporaneas da educagao superior.

Nesse contexto, a instituicdo reafirma seu compromisso com a exceléncia
académica, a melhoria continua, a gestdo baseada em evidéncias, a formagao humana e
profissional de qualidade e o desenvolvimento regional sustentavel, consolidando uma
cultura institucional orientada a participagcédo, a responsabilidade social, a inovagao e a
efetividade das politicas educacionais.

4.4 Cronograma de Implantagao e Desenvolvimento Institucional

A UNIMT estrutura seu processo de implantagao e desenvolvimento institucional de forma
gradual, planejada e articulada as diretrizes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), observando os principios da sustentabilidade organizacional, qualidade
académica, responsabilidade social, viabilidade econémico-financeira e desenvolvimento
regional sustentavel.
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O cronograma institucional de implantagcdo e desenvolvimento contempla a expansao
progressiva das atividades académicas, administrativas, operacionais e estruturais da
instituicdo, considerando:

e a implantagado gradual dos cursos de graduagao e pos-graduacgao;
e aampliacdo do corpo docente e técnico-administrativo;

e 0 desenvolvimento da infraestrutura fisica e tecnoldgica;

e aconsolidacao dos processos académicos e administrativos;

e o fortalecimento das politicas institucionais;

e 0 atendimento as demandas sociais e regionais;

e 0s referenciais de qualidade da educagao superior;

e 0S processos regulatorios e avaliativos do MEC/INEP.
A implementacgao das agdes previstas neste PDI desenvolve-se de forma integrada entre
gestao superior, coordenag¢des académicas, NDEs, Colegiados de Curso, CPA e setores
administrativos, assegurando alinhamento entre planejamento estratégico, capacidade
operacional, expansao académica e sustentabilidade institucional.

Os processos institucionais de acompanhamento e monitoramento da implantagéo
institucional articulam-se aos indicadores estratégicos, aos mecanismos de avaliagao
institucional, as metas estabelecidas no PDI e as diretrizes institucionais de governancga e
accountability, permitindo revisdo periddica das acgdes planejadas e desenvolvimento de
estratégias corretivas e preventivas voltadas a consolidagado da qualidade institucional.

QUADRO 12 DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

ITENS/EXERCICIO Ano | Ano Il Ano il

RECEITAS

“ Anuidade/Mensalidade 0 248.400 1.011.590 2.164.846 3.269.490
Bolsas (+) 0 0 0 0 0
Diversos (+) 0 0 0 0 0
Financiamentos (+) 0 0 0 0 0
Inadimpléncia (+) 0 0 0 0 0
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RESULTADO

101.839

294.264

Servigos (+) 0 0 0 0 0
Taxas (+) 2.000 3.000 4.000 6.000 8.000
SUBTOTAL (+) 2.000 251.400 1.015.590 2.170.846 3.277.490
Acervo Bibliografico (-) 0 1.617 8.085 18.809 45.360
Aluguel (-) 0 60.000 120.000 120.000 240.000
o Despesas Administrativas 0 19.320 86.458 207.266 457.729
Encargos (-) 7.041 52.602 166.375 369.480 569.411
Equipamentos (-) 0 15.000 20.000 0 15.000
Eventos (-) 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000
movel) (_)Investimento (compra de 0 0 0 0 0
Manutencéo (-) 0 3.500 4.500 5.000 6.000
Mobiliario (-) 0 18.000 19.000 62.800 58.800
N dministr;:/ga('f;e”m Pessoal 19.667 98.333 216.333 432.667 629.333
) Pagamento Professores (- 0 48.600 248.400 599.400 961.200
IC e Extens&o (-) 0 3.100 6.650 36.610 51.520
Treinamento (-) 2500 4.350 7.950 12.550 16.050
SUBTOTAL (-) 35.208 332.422 913.751 1.876.582 3.064.403

213.087

UNIMT FACULDADES INTEGRADAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI — 2022-2026

Pag. 224 de 313



5. INFRAESTRUTURA

5.1 Apresentacao geral da infraestrutura

Este capitulo apresenta, de forma integrada, a infraestrutura fisica, tecnolégica,
ambiental e de apoio institucional da UNIMT — Faculdades Integradas, evidenciando como
0s espagos administrativos, académicos e de convivéncia foram planejados para atender
as necessidades pedagdgicas, administrativas, de acessibilidade e de gestdo dos cursos
de graduacéo ofertados pela Instituicdo — atualmente os cursos de Direito, Psicologia,
Pedagogia, Engenharia Agrondmica, Educagao Fisica e o Curso Superior de Tecnologia
em Estética e Cosmética — bem como das demais atividades de ensino, extensao,
iniciac&o cientifica e gestdo desenvolvidas pela comunidade académica.

A apresentagao realizada nesta segédo funciona como um retrato de chegada a
Instituicdo, permitindo compreender a configuragdo geral do campus antes do
detalhamento espaco a espago apresentado nas se¢des seguintes. Nao é objetivo desta
introducao descrever mobiliario, equipamentos ou recursos especificos de cada ambiente,
mas sim demonstrar que a infraestrutura da UNIMT corresponde a um conjunto planejado,
articulado e permanentemente avaliado de espacgos, e ndo a uma soma de edificagdes
isoladas.

5.1.1 Identificagao, localizagao e insercgao territorial do campus

A UNIMT - Faculdades Integradas do Araguaia estéa localizada no municipio de Agua
Boa, Estado de Mato Grosso, na Avenida Planalto, n°® 3955, Setor Universitario, CEP
78.635-000. O campus encontra-se inserido na area urbana do municipio, em localizagao
com facil conexao com a regiao central, tendo como principais referéncias de acesso as
Avenidas Planalto e Universitaria, integradas a malha viaria local. As condi¢cbes de
deslocamento e chegada a Instituicdo sao compativeis com o fluxo académico e
administrativo, com acesso por veiculos particulares, e demais meios de mobilidade
utilizados pela comunidade académica.

A localizagdo do campus favorece o acesso dos estudantes, docentes,
colaboradores e visitantes, em razdo da disponibilidade de transporte publico e da
proximidade e conexao com areas de comércio, servigos, alimentagdo, hospedagem e
demais equipamentos urbanos existentes no municipio. O entorno da Instituicao integra-se
a dinamica urbana de Agua Boa e possibilita a articulagdo da UNIMT com diferentes
segmentos da comunidade local. Essa inser¢do contribui para o desenvolvimento de
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atividades académicas, culturais, sociais e de extensio, fortalecendo a relagcdo da
Instituicdo com o municipio e com os demais municipios de sua area de influéncia,
especialmente na Regido do Araguaia e no leste/nordeste de Mato Grosso, consolidando
sua atuagao como instituicdo de ensino superior comprometida com o desenvolvimento
educacional e regional.

5.1.2 Dimensoées gerais da area institucional

O campus da UNIMT - Faculdades Integradas do Araguaia esta implantado em uma
area total aproximada de 11.500 m?, dos quais 2.070 m? correspondem a area construida
e aproximadamente 9.430 m? a area nao construida, compreendendo espagos de
circulagao, estacionamento, areas livres e demais espacos externos destinados ao suporte
das atividades institucionais. A infraestrutura fisica esta distribuida em edificagcdes e
ambientes organizados entre pavimento térreo e pavimento superior, destinados ao
desenvolvimento das atividades académicas, administrativas, técnicas e de convivéncia da
comunidade universitaria.

Dado Informagao

Area total do terreno 11.500 m?

Area construida total 2.070 m2

Area nao construida 9.430 m?

Numero de edificagdes/blocos 2 (dois), identificados como Bloco 1 e Bloco 2

Numero de pavimentos Bloco 1 com dois pavimentos — Térreo e
superior, com acesso ao pavimento superior
por rampa.

Bloco 2 com 1 pavimento

Cursos de graduacéo ofertados Direito, Psicologia, Pedagogia, Engenharia
Agronbmica, Educacdo Fisica e CST em
Estética e Cosmética (6 cursos)

Numero total de salas de aula 13 salas no Bloco 1, sendo 6 no pavimento
térreo e 7 no pavimento superior
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Numero total de estudantes matriculados 320 estudantes

em 2026-2

Conexao de internet institucional 1 Gbps (link principal) + 1 Gbps (link de
contingéncia)

Vagas de estacionamento 250

Quadro 13 — Dados fisicos e institucionais gerais do campus da UNIMT

5.1.3 Organizagao espacial do campus

A organizagdo espacial da UNIMT contempla ambientes académicos,
administrativos, tecnoldgicos, de atendimento, convivéncia e apoio, distribuidos entre o
Bloco 1, constituido por pavimentos térreo e superior, e o Bloco 2. A disposicdo desses
ambientes atende as diferentes atividades desenvolvidas pela Instituicido e favorece sua
utilizacdo compartilhada pelos cursos.

O pavimento térreo do Bloco 1 concentra seis salas de aula e a maior parte dos
ambientes administrativos, de atendimento e de praticas académicas. Nele estdo
localizados a Biblioteca, o Laboratorio de Informatica, o Laboratério Multidisciplinar I,
destinado as atividades de Microscopia e Microbiologia, o Laboratério Multidisciplinar II,
destinado as atividades de Quimica e areas correlatas, o Laboratério de Anatomia
Humana, a Clinica-Escola de Estética e Cosmética e o Nucleo de Psicologia Aplicada
— NPA, que constitui o servigo-escola do curso de Psicologia.

Uma das salas de atendimento do NPA abriga a Brinquedoteca, utilizada também
em atividades académicas do curso de Pedagogia.

Nesse pavimento encontram-se ainda a Secretaria Académica, os setores
Financeiro e Comercial, a sala da Direcao Geral, as Coordenacgdes de Curso, o Nucleo de
Apoio ao Estudante (NAE), as salas de trabalho dos docentes em tempo integral, a Sala
Coletiva de Professores e seu ambiente anexo de Apoio ao Docente, além da sala
compartilhada pela CPA, pelos NDEs e pelos Colegiados.

O pavimento superior do Bloco 1 é destinado predominantemente as atividades de
ensino e dispde de sete salas de aula. A circulagéo entre os pavimentos ocorre por rampa,
integrada a rota acessivel da Instituigéo.
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O Bloco 2 reune a cantina, a principal area coberta de convivéncia e a Sala de Apoio
ao Aleitamento Materno. Situada entre a cantina e a quadra poliesportiva, a area coberta é
utilizada para alimentacéo, descanso e permanéncia da comunidade académica. Conforme
a programacao institucional, o mesmo espago pode ser reorganizado para palestras,
apresentacdes e outros eventos. A quadra poliesportiva integra a infraestrutura
compartilhada do campus e apoia, entre outras atividades, as praticas do curso de
Educacao Fisica.

Essa distribuicdo aproxima os laboratérios, as clinicas, os setores de atendimento e
as principais estruturas de apoio no pavimento térreo do Bloco 1, facilitando o acesso da
comunidade académica aos servigcos institucionais. No Bloco 2, os ambientes de
alimentacgao, convivéncia e apoio ao aleitamento materno complementam as condi¢des de
permanéncia no campus. A organizagao dos espacgos considera os fluxos de circulagao, as
necessidades dos cursos e as condi¢cdes de acessibilidade.

Além das areas edificadas, o campus dispde de aproximadamente 9.430 m? de area
nao construida, integrada ao conjunto institucional. As areas externas compreendem
espacos de circulacdo de pedestres e veiculos, estacionamento, acesso as edificagdes,
permanéncia e convivéncia, além de areas livres que complementam a infraestrutura fisica
da UNIMT. Mesas e bancos instalados em diferentes pontos oferecem locais para
descanso, encontros e estudo informal.

A conservacdo e a qualificacdo dessas areas integram o planejamento da
infraestrutura institucional, considerando acessibilidade, seguranga, conforto ambiental,
paisagismo e condigdes de uso pela comunidade académica.

5.1.4 Caracterizacao das areas externas e espagos de convivéncia

Além das areas edificadas, o campus da UNIMT dispde de aproximadamente 9.430
m? de area n&o construida, integrada ao conjunto institucional e destinada a diferentes
fungdes de apoio ao funcionamento do campus. As areas externas compreendem espagos
destinados a circulagcdo de pedestres e veiculos, estacionamento, acesso as edificagoes,
permanéncia e convivéncia da comunidade académica, além de areas livres que
complementam a infraestrutura fisica da Instituigao.

A organizagao desses espagos busca favorecer a circulagdo entre os diferentes
ambientes do campus e oferecer condigdes adequadas de acesso, permanéncia e
integracdo para estudantes, docentes, colaboradores e visitantes. A Instituicdo mantém
como diretriz a conservagéao e a qualificagao progressiva das areas externas, considerando
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aspectos de acessibilidade, seguranga, conforto ambiental, paisagismo e bem-estar da
comunidade académica.

5.1.5 Infraestrutura predial e condi¢gdes gerais de funcionamento

As edificacdes da UNIMT atendem as exigéncias legais e normativas aplicaveis ao
funcionamento de instituicdes de ensino superior, e as condigdes estruturais, elétricas e
hidrossanitarias necessarias ao pleno funcionamento das atividades académicas e
administrativas.

As instalagbes elétricas contam com tomadas adequadas e disjuntores distribuidos
em toda a rede, sendo os equipamentos organizados de modo a preservar a circulagéo e a
seguranga dos usuarios — condi¢cdo verificada de forma recorrente nos diferentes
ambientes descritos ao longo deste capitulo. A conservagao predial € acompanhada pelo
Departamento de Infraestrutura, sendo as demandas de manutengao registradas e
gerenciadas por meio da Plataforma Easy Flows, o que permite o rastreamento, a
priorizacdo e o acompanhamento das solicitacdes relativas a estrutura fisica da Instituicao.

5.1.6 Sustentabilidade e eficiéncia energética

A UNIMT adota iniciativas voltadas a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia no
consumo de recursos. No ambito da eficiéncia energética, a iluminagdo dos ambientes do
campus utiliza predominantemente tecnologia LED, de menor consumo e maior eficiéncia,
encontrando-se em processo de substituicdo os eventuais pontos de iluminag¢ao ainda nio
convertidos para esse padrdo. A InstituicAo mantém, ainda, como diretriz de melhoria
continua da infraestrutura, a ampliacdo de praticas de sustentabilidade relacionadas ao uso
racional de recursos, ao gerenciamento de residuos e a adogéo progressiva de solugbes
ambientalmente responsaveis.

5.1.7 Acessibilidade e circulagao entre pavimentos

A infraestrutura da UNIMT é organizada em dois blocos integrados, de modo a
favorecer a circulagao e o acesso aos diferentes ambientes institucionais. No Bloco 1 estao
concentrados os principais setores administrativos, laboratoérios, ambientes de atendimento
e seis salas de aula no pavimento térreo, além de sete salas de aula localizadas no
pavimento superior.
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O acesso ao pavimento superior é realizado por rampa de acesso integrada a
circulagao do campus. O Bloco 2 compreende a area da cantina, cozinha, depdsito e quadra
poliesportiva, compondo o conjunto de espacos destinados a convivéncia, apoio e
atividades académicas e esportivas.

A circulagdo entre os dois blocos ocorre por meio de calgcada pavimentada em
concreto, localizada em area externa descoberta do campus, que estabelece a ligagao
direta entre os ambientes. Esse percurso integra a circulagdo institucional entre os espagos
académicos, administrativos, de atendimento, convivéncia e praticas esportivas, sendo
considerado no conjunto das rotas de acessibilidade e deslocamento do campus.

5.1.8 Infraestrutura tecnolégica geral

A infraestrutura tecnolégica da UNIMT é organizada de forma centralizada,
assegurando conectividade, integracdo de sistemas e continuidade dos servigos
académicos e administrativos. A Instituicao dispde de conexao a internet institucional com
velocidade contratada de 1 Gbps, fornecida pela empresa Netcom, complementada por link
adicional de contingéncia, também de 1 Gbps, disponibilizado pela empresa Help
Informatica, assegurando redundancia em caso de indisponibilidade do link principal.

A cobertura de rede Wi-Fi esta distribuida por meio de Access Points instalados em
todo o campus, permitindo acesso simultdneo de estudantes, docentes e colaboradores
mediante autenticagcdo por login institucional. Essa infraestrutura sustenta a utilizagéao
integrada dos sistemas institucionais — Sistema Académico WebClasses, Plataforma
PreparaEdu, Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) Moodle, Biblioteca Virtual Minha
Biblioteca, correio eletrénico institucional e plataforma de videoconferéncia Google para
Educacdo —, bem como da Plataforma Easy Flows, utilizada para a Gestéo Inteligente de
Processos e Atendimento Institucional, incluindo solicitagdes de manutengado, suporte
técnico, agendamento de espagos e comunicagao entre setores.

O suporte e 0 monitoramento da rede, dos equipamentos e da conectividade sao
realizados por prestador de servicos contratado, responsavel pela manuteng¢ao de primeiro
nivel, pela atualizagcdo de sistemas e softwares e pela substituicido de equipamentos
quando necessario, em articulagdo com a empresa locadora dos equipamentos de
informatica utilizados pela Instituicao.

UNIMT FACULDADES INTEGRADAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI — 2022-2026
Pag. 230 de 313



5.1.9 Segurancga, preveng¢ao, conservagao e manutencgao geral

A seguranga e 0 acompanhamento dos ambientes sdo apoiados por sensores de
presenca distribuidos nas salas e setores institucionais, contribuindo para o monitoramento
dos espagos e para o uso racional da infraestrutura. Os ambientes contam ainda com
sinalizagao de emergéncia, iluminagédo de emergéncia e extintores de incéndio, distribuidos
conforme as exigéncias do respectivo Plano de Prevengao e Protecdo Contra Incéndio.

A limpeza dos ambientes é realizada diariamente, de modo a assegurar condi¢des
adequadas de higiene, conservagao e uso dos espagos académicos e administrativos. A
manutencao predial, elétrica e de mobiliario € de responsabilidade do Departamento de
Infraestrutura, sendo as demandas registradas, acompanhadas e priorizadas por meio da
plataforma institucional Easy Flows. Os equipamentos tecnoldgicos, a conectividade e os
sistemas institucionais recebem suporte de prestador de servigos contratado, responsavel
pela manutencéo preventiva e corretiva, também acionado por meio da mesma plataforma.

A adequacgado, a suficiéncia e a qualidade da infraestrutura institucional sao
acompanhadas de forma permanente pela Comissao Prépria de Avaliagao — CPA, por meio
da autoavaliagao institucional, das manifestacdes da comunidade académica e dos
registros de manutencado, subsidiando o planejamento de melhorias, atualizagbes e
ampliagdes da infraestrutura fisica e tecnoldgica da Instituicdo, em consonéancia com as
metas estabelecidas neste Plano de Desenvolvimento Institucional.

5.2 Instalag6es administrativas

As instalagcdes administrativas da UNIMT foram planejadas para atender de forma
plena as necessidades institucionais, assegurando a adequagao as atividades propostas,
a integracdo entre os setores de gestdo académica e financeira, a guarda e a
disponibilizacdo segura da documentagao institucional e o atendimento qualificado a
comunidade académica e a sociedade em geral. Esta secdo apresenta, de forma
individualizada, a Secretaria Académica, o Setor Financeiro, a Direcdo Académica e a
Assessoria de Comunicagdo e Marketing, evidenciando suas condigdes fisicas,
tecnolégicas, de acessibilidade e de seguranga da informacgéao.

5.2.1 Secretaria Académica

A Secretaria Académica da UNIMT é responsavel pelo registro, pela organizacao e
pelo acompanhamento da vida académica dos estudantes, desde o ingresso até a
expedi¢ao dos documentos de conclusao de curso. Sua atuagdo compreende a gestao dos
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registros e do acervo académico, o atendimento a comunidade académica e a
disponibilizagdo das informagdes necessarias aos processos institucionais e regulatérios.

Localizada no pavimento térreo do Bloco 1, a Secretaria dispbe de area de
atendimento aos estudantes, com postos de trabalho e balcao, além da Sala do Secretario,
destinada as atividades préprias da fungdo e aos atendimentos que exigem maior
privacidade. O suporte operacional especifico aos professores € realizado pela estrutura
de Apoio ao Docente, situada junto a Sala Coletiva de Professores. O ambiente conta com
iluminagao natural, complementada por luminarias LED, e climatizagao por ar-condicionado
de 24 mil BTUs.

A Secretaria integra a rota acessivel da Instituigdo. O acesso ndo apresenta
desniveis, as portas permitem a circulacédo de pessoas em cadeira de rodas e o balcio
oferece condigao acessivel de atendimento. A equipe dispde do VLibras como recurso de
apoio a comunicagado com pessoas surdas ou com deficiéncia auditiva e articula-se com os
setores institucionais de apoio a inclusdo quando as necessidades dos estudantes
requerem outras formas de atendimento.

Cada posto de trabalho dispde de computador conectado a internet institucional e
de acesso a impressora multifuncional com scanner. O campus disponibiliza rede Wi-Fi de
1 Gbps. Para as rotinas académicas, a equipe utiliza o Sistema Académico WebClasses na
consulta e atualizagdo de registros, na expedicdo de documentos e no acompanhamento
da trajetdria dos estudantes. O Google Workspace, incluindo o Drive Compartilhado
institucional, apoia a organizagdo de documentos e a comunicagao entre setores, enquanto
o correio eletrénico institucional integra os canais de atendimento.

As solicitagdes académicas e administrativas seguem fluxos institucionais
registrados na plataforma Easy Flows. A ferramenta permite encaminhar demandas aos
setores responsaveis, acompanhar sua tramitagdo e manter o histérico dos atendimentos.
As solicitagdes de manutengao do espago também sdo encaminhadas por essa plataforma
ao Departamento de Infraestrutura. O suporte aos computadores, sistemas e a
conectividade € prestado por empresa contratada.

O acervo académico € gerido em meio digital, com os registros da trajetéria dos
estudantes vinculados ao WebClasses e os demais documentos digitais organizados
conforme sua natureza e finalidade. A UNIMT adota controles de acesso, procedimentos
de cdpia de seguranga e medidas de preservacgao voltados a integridade, a disponibilidade
€ a recuperacao das informacoes.
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Nos processos relacionados ao Diploma Digital, a Secretaria utiliza a solugdo Aluno
Digital, da Tecfy, em articulagdo com os procedimentos institucionais de expedigdo e
registro. A emissdo dos diplomas observa a regulamentagéo especifica vigente, enquanto
historicos, certificados e demais documentos académicos sdo expedidos conforme as
normas aplicaveis a cada espécie documental.

O acesso aos sistemas ocorre por meio de credenciais individuais, de acordo com
as politicas institucionais de seguranca da informagéo e protegdo de dados pessoais. A
Secretaria também organiza e disponibiliza os registros necessarios ao Cadastro e-MEC,
ao Censo da Educagéo Superior, ao ENADE e aos processos regulatorios dos cursos,
zelando pela consisténcia das informacdes prestadas.

A infraestrutura fisica, os sistemas e os fluxos de trabalho da Secretaria Académica
sustentam o atendimento aos estudantes, a gestdo de sua trajetoria académica e o
cumprimento das responsabilidades documentais e regulatorias da UNIMT.

5.2.2 Setor Financeiro

O Setor Financeiro da UNIMT é responsavel pela gestdo administrativa dos
contratos educacionais, pelo acompanhamento das mensalidades e pela operacionalizacdo
de bolsas, descontos e demais beneficios financeiros concedidos pela Instituicdo. Também
acompanha a inadimpléncia, conduz os procedimentos de cobranga e negociacdo de
débitos e participa da gestdo das compras institucionais. O setor conta com profissional
responsavel pela gestao financeira e com colaborador que atua presencialmente no
campus, assegurando o atendimento e a execucgéao das rotinas financeiras.

As atividades contabeis sdo executadas por escritério terceirizado, em articulagcéo
com o Setor Financeiro e a Mantenedora. O planejamento or¢camentario institucional é
realizado conjuntamente pelo Departamento Financeiro e pela Mantenedora, considerando
as necessidades académicas, administrativas e de infraestrutura da UNIMT. Essa
organizacao define as responsabilidades pela operagdo financeira cotidiana, pelo
acompanhamento contabil e pelas decisdes de planejamento econdmico-financeiro.

A gestdo operacional dos programas FIES e PROUNI conta com o apoio de
assessoria especializada, que atua em articulagdo com o Setor Financeiro e com os setores
académicos envolvidos, conforme as atribuicdes de cada area e as normas aplicaveis aos
programas.

O setor esta localizado no pavimento térreo do Bloco 1, em espaco integrado a
Secretaria Académica, mas dispde de sala propria para atendimento reservado, com area
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aproximada de 9 m2. O ambiente conta com mobiliario adequado as rotinas administrativas,
assentos para o atendimento simultdneo de até duas pessoas, iluminagao por luminarias
LED e climatizagdo por ar-condicionado. A sala, fisicamente separada da area geral da
Secretaria Académica, assegura privacidade aos atendimentos que envolvem informacgdes
financeiras e contratuais, especialmente a negociacédo e a renegociacdo de débitos, a
analise de bolsas e descontos e outras situagcées que exigem tratamento individualizado.

O acesso ao setor integra a rota acessivel da Instituicdo. O atendimento considera
as necessidades das pessoas com deficiéncia e utiliza, quando necessario, recursos
institucionais de apoio a comunicagao e a inclusdo. Os postos de trabalho dispdem de
computadores conectados a internet institucional, acesso a impressora e ao sistema de
gestdo empresarial e financeira Omie, além dos sistemas utilizados para a gestdo dos
contratos e das informacgdes académico-financeiras dos estudantes.

O atendimento ocorre presencialmente e pelos canais institucionais de
comunicacao. O uso do espaco € disciplinado por regulamento especifico, que estabelece
as condicdes de acesso, atendimento e utilizacdo da sala, preservando a organizacédo das
atividades e a confidencialidade das tratativas financeiras. As solicitagdes séo registradas
e acompanhadas pela plataforma Easy Flows, que apoia seu encaminhamento e mantém
o histérico das demandas.

Questdes de resolugao imediata sao tratadas pela equipe do setor. As solicitacbes
que exigem conferéncia contratual, analise documental, negociagéao, revisao de beneficios
ou autorizagdo da gestdo sdo encaminhadas ao responsavel pelo Departamento
Financeiro. Conforme a natureza da demanda, a analise também envolve a Mantenedora,
a contabilidade ou outros setores institucionais. O estudante ou responsavel recebe
orientacdo sobre os documentos necessarios e é informado sobre o andamento de sua
solicitagao.

A gestao dos contratos, das mensalidades, das bolsas e dos descontos observa os
critérios institucionais e as condigdes comunicadas aos estudantes. Os procedimentos de
cobranga e renegociacao sao conduzidos de forma individualizada e reservada, em
conformidade com as disposi¢des contratuais, a Lei n°® 9.870/1999 e o Cddigo de Defesa
do Consumidor.

Os contratos educacionais, comprovantes e demais documentos financeiros sao
mantidos predominantemente em formato digital, organizados nos sistemas e ambientes
institucionais conforme sua natureza e seus prazos de guarda. Os documentos que
permanecem exclusivamente em meio fisico sdo acondicionados em arquivo de ago, com
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acesso restrito aos responsaveis pelo setor. A organizagao e a digitalizagado progressiva
desses documentos contribuem para sua localizagao, disponibilidade e rastreabilidade.

O acesso as informagdes financeiras ocorre mediante credenciais individuais e de
acordo com as atribui¢cdes dos profissionais autorizados. Os procedimentos de atendimento
e guarda documental observam as politicas institucionais de seguranga da informagéao e
protecdo de dados pessoais, em conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais.

7

A manutencdo predial e do mobiliario € realizada pelo Departamento de
Infraestrutura, mediante solicitagao registrada na plataforma Easy Flows. O suporte aos
computadores, sistemas e a conectividade é prestado por empresa contratada, contribuindo
para a continuidade das atividades e do atendimento.

A organizagao fisica, tecnoldgica e administrativa do Setor Financeiro oferece
suporte a gestdo dos contratos educacionais e das rotinas financeiras da UNIMT, com
atencao a acessibilidade, a privacidade dos atendimentos, a segurancga das informagdes e
a transparéncia na relagdo com os estudantes e seus responsaveis.

5.2.3 Diregao Geral

A sala da Diregao Geral da UNIMT, localizada no pavimento inferior e integrada a
rota acessivel da Instituicdo, destina-se as atividades de gestdo e ao atendimento de
estudantes, docentes, colaboradores técnico-administrativos e membros da comunidade
externa. Os atendimentos ocorrem preferencialmente mediante agendamento, favorecendo
a organizagao das atividades e a privacidade das reunides.

Com area aproximada de 9 m?, o ambiente dispde de mobiliario planejado, duas
cadeiras para atendimento, computador com acesso a internet institucional, televiséo de 42
polegadas para apresentacdes e ar-condicionado. Sua configuragao permite a realizagao
de atendimentos individuais e reunides com pequenos grupos.

O computador possibilita 0 acesso, conforme as atribuicées e permissdes da Diregao
Geral, ao Sistema Académico WebClasses e a plataforma Easy Flows. Os recursos da
Google para Educagéo apoiam reunides e atendimentos remotos. A manutengao predial €
acompanhada pela Geréncia de Operagdes, enquanto o suporte tecnoldgico é prestado por
empresa contratada. As demandas podem ser registradas e acompanhadas pelo Easy
Flows, conforme os procedimentos institucionais.
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5.2.4 Assessoria de Comunicacao e Marketing e Setor Comercial

A comunicagao institucional, o marketing e a atividade comercial da UNIMT sé&o
organizados de forma articulada. A Instituicio mantém equipe comercial propria,
responsavel pelo atendimento e acompanhamento de interessados e candidatos, e conta
com empresa especializada contratada, atualmente a Action Day, para assessorar o
planejamento e a execugao das acdes de comunicagao e marketing. A gestéo institucional
acompanha as atividades, define prioridades e valida as pecas e campanhas antes de sua
divulgagao.

A assessoria contratada apoia o posicionamento institucional, a divulgagdo dos
cursos e processos seletivos, a produgéo de conteudos para o site e as redes sociais, as
campanhas de captagédo e as agdes de relacionamento com os publicos de interesse da
UNIMT. Também participa do planejamento dos investimentos em midia, da definicdo e do
acompanhamento das metas das campanhas e da organizacao de acgdes de divulgagao
vinculadas a eventos académicos e institucionais.

A equipe comercial interna realiza o atendimento aos interessados, presta
informacgdes sobre cursos e processos seletivos e acompanha os contatos originados pelas
campanhas e pelos demais canais institucionais. A articulacdo entre essa equipe, a
assessoria contratada e a gestao da UNIMT permite relacionar as a¢des de divulgacéo as
demandas observadas no atendimento e ajustar as estratégias de comunicagao.

A producdo de materiais graficos, audiovisuais e digitais utiliza recursos e
ferramentas compativeis com as atividades de criagdo, publicacdo e acompanhamento de
campanhas, conforme as atribui¢des da equipe institucional e da empresa contratada. A
UNIMT mantém acesso institucional as contas, plataformas e canais digitais utilizados em
sua comunicacao, com controle das credenciais e das permissdes de uso.

As demandas de comunicagdo e marketing sédo registradas e acompanhadas pela
plataforma Easy Flows. Conforme sua natureza, o fluxo compreende a solicitagdo, a
produgdo, a analise do conteudo, a validagcado institucional e a publicacdo. Esse
procedimento organiza a interagéo entre os setores da UNIMT e a assessoria contratada e
permite acompanhar as entregas realizadas.

Na comunicagao com seus publicos, a UNIMT considera a clareza das informacdes
e a acessibilidade dos canais digitais. O site institucional dispde do recurso VLibras, de
apoio ao acesso por pessoas surdas usuarias da Lingua Brasileira de Sinais. A producao
dos conteudos e materiais de divulgagao também considera recursos que ampliam suas
possibilidades de acesso por diferentes publicos.
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O tratamento dos dados de interessados, candidatos e estudantes nas acbes de
comunicacao e relacionamento observa as politicas institucionais de protecdo de dados
pessoais e a legislacéo aplicavel. A utilizacdo de imagens, videos e depoimentos em pegas
institucionais respeita as autorizagdes pertinentes as finalidades de divulgagdo, bem como
os direitos de imagem e autorais. Os contratos educacionais contém disposi¢ao sobre uso
de imagem, considerada juntamente com as condi¢des especificas de cada utilizagao.

Essa organizagao reune a operagao comercial propria, a assessoria especializada e
a supervisdo da gestdo institucional. Seus fluxos de solicitagdo e validagdo apoiam a
consisténcia das informagdes divulgadas, o acompanhamento das campanhas e o
relacionamento da UNIMT com estudantes, candidatos e demais publicos de interesse.

5.3 Apoio ao Docente

O Apoio ao Docente funciona em ambiente anexo a Sala Coletiva de Professores,
integrado a rotina de trabalho do corpo docente da UNIMT. Embora sua configuracao fisica
compreenda dois espacgos interligados, constitui um unico ambiente funcional de
atendimento e apoio. A proximidade com a sala coletiva facilita o acesso dos professores
durante sua permanéncia na Instituicdo e a articulagdo com as Coordenacgdes de Curso.

O espacgo conta com colaborador designado para o atendimento presencial aos
docentes. Entre suas atividades estdo a organizagao e disponibilizacdo de materiais
necessarios as aulas, o apoio a preparagao das atividades académicas, a orientagao sobre
procedimentos institucionais e o auxilio na utilizagao e reserva de recursos de ensino.

O atendimento inclui orientacdo operacional inicial sobre sistemas e plataformas
institucionais. Demandas que exijam intervengao técnica em computadores, equipamentos,
programas, rede ou conectividade sdo encaminhadas ao prestador de Tecnologia da
Informagao contratado pela UNIMT. As necessidades relativas ao espaco fisico, mobiliario,
instalacdes elétricas ou climatizagcdo sdo encaminhadas a Geréncia de Operacoes.

Quando uma solicitagdo requer atuacao de outros setores ou acompanhamento
posterior, ela pode ser registrada na plataforma Easy Flows. Dessa forma, o ambiente
anexo a Sala Coletiva de Professores reune o apoio presencial cotidiano e o
encaminhamento das demandas necessarias ao desenvolvimento das atividades docentes.
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5.4 Ouvidoria Institucional

A Ouvidoria Institucional da UNIMT €& um canal permanente de escuta da
comunidade académica e da sociedade. Recebe manifestacdes relacionadas as atividades
€ aos servigos da Instituicdo, promove seu encaminhamento aos setores competentes e
acompanha as providéncias adotadas até a apresentacdo de resposta ao manifestante.
Seus registros também contribuem para a identificacdo de necessidades de melhoria nos
processos académicos e administrativos.

O acesso a Ouvidoria ocorre predominantemente por meios digitais, nos Portais do
Aluno e do Docente e no site institucional da UNIMT. As manifestagdes recebidas por esses
canais sao registradas na plataforma Easy Flows, utilizada para protocolar, encaminhar e
acompanhar as demandas, bem como para manter o historico das interagdes e respostas.
A Ouvidoria nao dispde de ambiente fisico exclusivo; seu funcionamento é apoiado pelos
canais digitais e pela infraestrutura tecnoldgica da Instituicao.

O acompanhamento da Ouvidoria cabe a agente institucional formalmente
designado, fungéo atualmente vinculada ao Diretor de Operagdes. Compete ao responsavel
realizar a analise inicial das manifestacdes, identificar os setores envolvidos, promover os
encaminhamentos necessarios e acompanhar os retornos. As providéncias e decisoes
relativas a cada demanda permanecem sob responsabilidade dos agentes e 6rgaos
institucionais competentes. Em situa¢des de auséncia ou impedimento do responsavel, a
manifestacdo é encaminhada a instancia institucional definida para assegurar a
continuidade e a imparcialidade de seu tratamento.

As manifestagdes sao analisadas conforme sua natureza e, quando necessario,
encaminhadas ao setor académico ou administrativo responsavel para esclarecimento ou
adocdo de providéncias. A Ouvidoria acompanha a tramitacdo, reune os elementos
necessarios a resposta e registra no Easy Flows os encaminhamentos realizados. Desse
modo, a plataforma oferece suporte ao controle do fluxo, enquanto a analise do conteudo
e a resposta institucional sdo conduzidas pelas pessoas responsaveis.

O tratamento das manifestagcdes observa a confidencialidade das informacdes e a
protecao dos dados pessoais. O acesso aos registros é restrito aos profissionais envolvidos
no tratamento da demanda e, quando necessario, aos setores competentes para prestar
esclarecimentos ou adotar providéncias. Situagbes que exigem maior reserva recebem
tratamento compativel com sua natureza, limitando a circulacdo das informacgdes ao
necessario.
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Os registros da Ouvidoria permitem identificar demandas recorrentes, dificuldades
nos servigos e oportunidades de aperfeicoamento institucional. Seus dados consolidados
subsidiam a gest&o e os processos de autoavaliagdo conduzidos pela Comisséo Propria de
Avaliagdo (CPA), preservadas as informacdes pessoais e reservadas. Essa articulagao
favorece o acompanhamento das providéncias adotadas e a incorporacdo das
manifestagdes ao planejamento de melhorias.

Por meio de seus canais de acesso, fluxos de encaminhamento e articulagdo com
os setores da UNIMT, a Ouvidoria fortalece a participacdo da comunidade académica e da
sociedade na avaliagao e no aprimoramento das atividades institucionais.

5.5 Espaco de trabalho para docentes em tempo integral

A UNIMT dispde de quatro salas de trabalho destinadas aos docentes em regime de
tempo integral, localizadas no pavimento térreo do Bloco 1, proximas a Secretaria
Académica. Os ambientes apoiam o planejamento didatico-pedagdgico, a preparagao de
aulas, a elaboragdo e correcdo de avaliagdes, o estudo, a producdo académica, a
orientagcdo discente e a participacdo em atividades de ensino, extensdo e gestéo
académica. O uso das salas é disciplinado por regulamento especifico, que organiza o
acesso, a utilizacdo compartilhada e a conservagao dos espacos.

As salas sao utilizadas de forma alternada pelos docentes em tempo integral dos
diferentes cursos de graduacgao da Instituigdo. Cada uma possui area aproximada de 4,2
m? e um posto de trabalho destinado a utilizagdo por um docente de cada vez. O acesso
ocorre durante o periodo de funcionamento da UNIMT, conforme as regras institucionais
de uso.

Cada uma das quatro salas dispde de uma mesa de trabalho, trés cadeiras — uma
giratoria, com regulagem de altura, apoio de bragos e apoio lombar, e duas fixas — e um
armario baixo. O posto conta com dois pontos de energia proximos a mesa e comporta o
uso de notebook, livros e documentos. A disposicdo do mobiliario permite o atendimento
individual e sua reorganizagao conforme as necessidades de acessibilidade. Os ambientes
recebem iluminagao natural pelas janelas, complementada por luminarias LED, possuem
protecao solar e ar-condicionado individual. As divisorias em drywall, com |a de vidro em
seu interior, contribuem para o conforto acustico e a privacidade das atividades.

Os postos de trabalho contam com notebook institucional equipado com camera e
microfone, além de acesso a internet pela rede Wi-Fi do campus. Os docentes também
podem utilizar equipamentos pessoais, observadas as normas institucionais de seguranga
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da informacdo. O acesso a impressora multifuncional com scanner ocorre no setor de
coordenacgao, para os docentes que exercem essa funcao, e na Secretaria Académica, para
os demais docentes.

Mediante credenciais individuais, os docentes acessam o Sistema Académico
WebClasses, a plataforma PreparaEdu, o AVA Moodle, a Biblioteca Virtual Minha
Biblioteca, o correio eletrdnico institucional, as ferramentas do Google para Educacéo e a
plataforma Easy Flows. Esses recursos apoiam o acompanhamento das turmas, o
planejamento das atividades, a elaboragéo e aplicagao de avaliagbes, a consulta ao acervo
bibliografico, a comunicagéo institucional e o encaminhamento de solicitagdes.

As quatro salas integram a rota acessivel da Instituicdo e atendem aos requisitos de
acessibilidade aplicaveis aos espacos de trabalho docente. Situam-se em pavimento térreo,
com acesso por corredor sem degraus e portas com largura aproximada de 90 cm. A
disposicdo do mobiliario € ajustavel as necessidades de utilizagdo do posto de trabalho,
incluindo a aproximacgao por pessoa em cadeira de rodas e a disponibilizacdo de recursos
de tecnologia assistiva quando necessarios.

Os docentes realizam atendimentos individuais e orientagcdes nas salas de trabalho,
mediante agendamento e em horarios divulgados aos estudantes. Quando a natureza da
demanda requer condi¢des adicionais de privacidade ou a participagdo de mais pessoas, €
utilizada a sala de atendimento situada na area de coordenacgéao, com capacidade para até
seis pessoas. O agendamento e o acompanhamento das solicitagdes sdo apoiados pela
plataforma Easy Flows, com atencdo a privacidade das informac¢des académicas e
pessoais tratadas nesses encontros.

Os ambientes dispdem de sensores de presenga, € O acesso aos sistemas
institucionais ocorre por meio de credenciais individuais. Materiais de trabalho podem ser
guardados temporariamente nos moveis disponiveis, enquanto os documentos académicos
sujeitos a guarda institucional permanecem nos sistemas ou setores responsaveis.

A limpeza das salas é realizada diariamente. As demandas de manutengao predial,
elétrica e do mobiliario sdo encaminhadas ao Departamento de Infraestrutura pela
plataforma Easy Flows. O suporte aos equipamentos, sistemas e a conectividade é
prestado por empresa contratada, conforme as necessidades identificadas.

A UNIMT acompanha as condi¢cdes de uso, conservagao, conforto, acessibilidade e
conectividade desses espagos por meio das demandas dos docentes, das rotinas de
manutencao e da autoavaliacao institucional. As informacdes obtidas orientam adequacgdes
na infraestrutura e nos recursos de trabalho. Os docentes contam, ainda, com a estrutura
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de Apoio ao Docente, localizada junto a Sala Coletiva de Professores, para obtengéo de
materiais de aula, orientagdo operacional sobre os sistemas institucionais e
encaminhamento de necessidades relacionadas as atividades académicas.

5.6 Espaco de trabalho para as coordenagoées de curso

A UNIMT dispbe de seis salas individuais de Coordenagao, destinadas aos cursos
de Direito, Psicologia, Pedagogia, Engenharia Agronémica, Educacao Fisica e CST em
Estética e Cosmética. Localizadas em um mesmo conjunto no pavimento térreo do Bloco
1, proximo a entrada da Instituicdo, as salas favorecem a atuagdo integrada das
Coordenacgdes e sua articulagdo com o Nucleo de Atendimento ao Estudante (NAE). O
conjunto dispde, ainda, de sala de reunides anexa, utilizada para atividades que envolvem
mais participantes. O acesso e a utilizacdo desses ambientes sido disciplinados por
regulamento especifico de uso.

Cada Coordenacao dispde de sala propria, com area aproximada de 6,2 m? e
capacidade para o(a) Coordenador(a) e até duas pessoas em atendimento. Os espagos
apoiam o planejamento e o acompanhamento do Projeto Pedagdgico de Curso, a gestao
académica, a analise de indicadores, a elaboracdo de documentos, o acompanhamento de
processos regulatérios e a interlocugdo com estudantes, docentes, NDE, Colegiado de
Curso e demais setores institucionais.

Curso Coordenador(a) em Observacgoes
exercicio
Direito Profa. Malida Garbo Sala exclusiva de Coordenagdo, com

aproximadamente 6,2 m? e capacidade
para 3 pessoas

Psicologia Profa. Ma. Samara Becker Sala exclusiva de Coordenagao, com
aproximadamente 6,2 m? e capacidade
para 3 pessoas

Pedagogia Profa. Shirley de Jesus Sala exclusiva de Coordenagdo, com
Carvalho aproximadamente 6,2 m? e capacidade
para 3 pessoas

Engenharia Agronémica Prof. Dr. Wanderson Benerval = Sala exclusiva de Coordenagdo, com
De Lucena aproximadamente 6,2 m? e capacidade
para 3 pessoas
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Educacao Fisica Prof. Alisson Varela Vieira Sala exclusiva de Coordenagao, com
aproximadamente 6,2 m? e capacidade
para 3 pessoas

CST em Estética e Profa. Maria Clara Ribeiro Sala exclusiva de Coordenagdo, com
Cosmeética Muniz aproximadamente 6,2 m? e capacidade
para 3 pessoas

Quadro 14 — Coordenacgées de curso da UNIMT e respectivos responsaveis

Cada espaco de coordenacao € mobiliado com uma mesa de trabalho, uma cadeira
giratéria com encosto e apoio de bragos, duas cadeiras fixas para atendimento e um
gaveteiro. O posto de trabalho dispde de dois pontos de energia. As salas recebem
iluminagdo natural pelas janelas, complementada por luminarias LED, e contam com
protecao solar e ar-condicionado individual de 9 mil BTUs. As portas individuais e as
divisdrias em drywall com |& de vidro em seu interior contribuem para a concentragao e a
privacidade dos atendimentos.

A configuragdo das salas permite reunides e orientagdes individuais ou com
pequenos grupos, inclusive para tratar de questdbes de desempenho académico,
acompanhamento pedagogico e demandas administrativas que exigem reserva. Para
reunides com mais participantes, as Coordenacgdes utilizam a sala anexa, equipada com
mesa para seis pessoas e armario, mediante agendamento pela plataforma Easy Flows. A
proximidade entre as salas também facilita o planejamento conjunto entre Coordenadores
e a articulagdo dos encaminhamentos com o NAE, respeitadas as atribuicbes e a
confidencialidade dos atendimentos de cada setor.

Cada Coordenagdo conta com notebook institucional equipado com camera e
microfone, acesso a rede Wi-Fi do campus e a impressora multifuncional com scanner
disponivel na area das Coordenacbes. Mediante credenciais individuais, os(as)
Coordenadores(as) utilizam o Sistema Académico WebClasses, a plataforma PreparaEdu,
o AVA Moodle, a Biblioteca Virtual Minha Biblioteca, o correio eletrbnico institucional, as
ferramentas do Google para Educagao e a plataforma Easy Flows. Esses recursos apoiam
0 acompanhamento da trajetéria dos estudantes, a comunicagdo com docentes e turmas,
a producao documental, os atendimentos e a realizagao de reunides remotas.

Os documentos de trabalho de cada Coordenacédo sédo organizados em Drives
Compartilhados institucionais, incluindo planos de ensino, atas, relatérios, pareceres,
planos de acao e registros do NDE e do Colegiado de Curso. O gaveteiro com chave
permite a guarda temporaria de materiais e documentos em uso. Os documentos sujeitos
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a guarda académica institucional sdo encaminhados a Secretaria Académica pelos fluxos
estabelecidos pela UNIMT. O acesso aos sistemas e as pastas digitais observa as
permissdes atribuidas a cada usuario e as politicas institucionais de seguranga da
informacéo.

As salas de Coordenagao integram a rota acessivel da Instituicdo. Situadas no
pavimento térreo, sdo alcancadas por corredor sem desnhiveis e possuem portas com
largura aproximada de 90 cm. A organizagdo do mobiliario considera as condigbes de
acesso e utilizacdo dos postos de trabalho por pessoas com deficiéncia. Conforme as
necessidades dos usuarios, sado disponibilizados recursos de acessibilidade digital e
tecnologia assistiva, incluindo funcionalidades do sistema operacional e os softwares
DOSVOX, NVDA e VLibras. As ferramentas de videoconferéncia também apoiam
atendimentos e reunides remotas.

A limpeza e a conservagdo dos ambientes integram as rotinas institucionais. As
solicitacbes de manutencdo predial, elétrica e do mobiliario sdo encaminhadas ao
Departamento de Infraestrutura pela plataforma Easy Flows. O suporte aos computadores,

sistemas e a conectividade é prestado por empresa contratada, e a atualizacido dos
equipamentos observa o planejamento institucional de tecnologia da informacao.

As condicbes de uso, capacidade, privacidade, acessibilidade, conforto e
conectividade dos espagos sdao acompanhadas pela gestao institucional. As manifestagdes
dos usuarios, os resultados da autoavaliagdo conduzida pela CPA e os chamados
registrados na Easy Flows subsidiam as decisbes de manutengdo e melhoria. Assim, o
conjunto das salas individuais e da sala de reunides anexa oferece suporte ao trabalho de
gestdo dos cursos, ao atendimento da comunidade académica e a integragdo entre as
Coordenacoes, o NAE e os demais setores da UNIMT.

5.7 Sala coletiva de professores

A Sala Coletiva de Professores da UNIMT é destinada ao trabalho, a permanéncia,
ao descanso e a convivéncia do corpo docente. Localizada no pavimento térreo do Bloco
1, proxima as salas dos docentes em tempo integral, as Coordenagdes de Curso e a
Secretaria Académica, possui area aproximada de 64 m?, capacidade informada de 20
usuarios simultaneos e trés estagdes de trabalho. Atende ao conjunto de aproximadamente
40 docentes da Instituicdo, considerados os diferentes cursos, regimes de trabalho e
horarios de permanéncia. O ambiente conta com sanitario exclusivo e permanece acessivel
durante o funcionamento da UNIMT. Sua utilizagdo é disciplinada por regulamento
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especifico, que estabelece as condicdes de acesso, uso compartilhado, conservacéo e
organizagao dos recursos.

O espaco dispde de duas mesas, 12 cadeiras e trés estac¢des de trabalho, além de
um armario com escaninhos individuais fechados com chave para a guarda de objetos e
materiais de uso pessoal. O mobiliario esta distribuido de modo a permitir o uso simultaneo
das areas de trabalho e convivéncia, preservando a circulacado. As cadeiras das estagoes
de trabalho séo giratorias e regulaveis, e as mesas comportam notebooks, livros,
documentos e outros materiais utilizados pelos docentes.

A organizagao da sala contempla espacos de preparac¢ao de atividades académicas
e de descanso, lazer e convivéncia entre os periodos de aula. A televisdo integra os
recursos disponiveis para acesso a conteudos de interesse académico e para atividades
de convivéncia. A disposi¢ao compartilhada do ambiente favorece a troca de experiéncias
e a integracao entre professores de diferentes cursos.

As trés estacdes de trabalho contam com computadores institucionais, equipados
com processadores Intel i3 ou superiores, monitores, teclados e mouses. A sala dispde de
seis pontos de energia e de acesso a rede Wi-Fi institucional, além de impressora
multifuncional localizada no proprio ambiente. Os docentes também podem utilizar

notebooks e outros dispositivos pessoais, conforme as normas de acesso a rede da UNIMT.

Mediante credenciais individuais, os professores acessam o Sistema Académico
WebClasses, a plataforma PreparaEdu, o AVA Moodle, a Biblioteca Virtual Minha
Biblioteca, o correio eletrdnico institucional, as ferramentas do Google para Educacao e a
plataforma Easy Flows. Esses recursos apoiam a consulta as informagdes de turmas e
componentes curriculares, os registros académicos, a avaliagdo da aprendizagem, a
pesquisa bibliografica, a comunicacgao institucional e a preparagcéo de materiais didaticos.

A sala disponibiliza, ainda, ring light e recursos de apoio a gravagao de conteudos,
utilizados na producéo de videos, orientagdes e outros materiais de ensino. Em conjunto
com as plataformas institucionais e os softwares de apoio a metodologias ativas, esses
recursos favorecem a diversificagdo das estratégias pedagogicas e das linguagens
utilizadas nas atividades académicas.

Contigua a Sala Coletiva funciona a estrutura de Apoio ao Docente, que presta
suporte técnico e administrativo a rotina dos professores. Nesse espaco, os docentes obtém
materiais de aula, orientacdo operacional sobre os sistemas institucionais e
encaminhamento de solicitagdes relacionadas as atividades académicas. A proximidade
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entre os ambientes facilita 0 acesso a esse apoio durante a permanéncia dos professores
no campus.

A Sala Coletiva integra a rota acessivel da Instituicdo. A distribuicdo do mobiliario
considera a circulagao e o acesso as areas de trabalho e convivéncia, aos equipamentos e
a estrutura de Apoio ao Docente. As necessidades especificas dos usuarios sao
consideradas na organizagao do ambiente e na disponibilizagdo dos recursos institucionais
de acessibilidade.

As condigbes de limpeza, conservagao, conectividade e funcionamento dos
equipamentos sao acompanhadas pelos setores responsaveis. As solicitacbes de
manutengdo e suporte seguem os fluxos institucionais, enquanto as manifestagbes dos
docentes e os resultados da autoavaliacdo subsidiam melhorias no espaco.

Ao reunir estagdes de trabalho, recursos digitais e audiovisuais, apoio técnico e
administrativo e areas de descanso e convivéncia, a Sala Coletiva oferece condigdes para
as atividades docentes e fortalece a integragao entre os cursos da UNIMT.

Além de apoiar o trabalho académico, a Sala Coletiva oferece condi¢gdes para o
descanso e a convivéncia dos docentes entre suas atividades. O ambiente dispde de sofa
e televisdo, além de espaco para café equipado com bebedouro, cafeteira elétrica e
geladeira. Essa organizagao permite que os professores utilizem a sala tanto para preparar
suas atividades quanto para compartilhar momentos de pausa e interagdo com colegas de
diferentes cursos e areas.

Dado Informacgao

Area 64 m?

Capacidade simultanea 20 pessoas

Docentes da IES atendidos = 40 professores

Localizacao Proxima as salas de docentes Tl, Secretaria e Coordenacbes

Quadro 15 — Sala Coletiva de Professores: dados gerais
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5.8 Sala da CPA, NDEs e Colegiados de Curso

A UNIMT dispde de ambiente destinado prioritariamente as atividades da Comisséao
Prépria de Avaliagéo (CPA), dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) e dos Colegiados
de Curso. A sala oferece condi¢cdes para reunides, analise de indicadores, desenvolvimento
da autoavaliagao institucional, planejamento académico e acompanhamento dos Projetos
Pedagogicos de Curso. Nos horarios nao reservados a essas instancias, atende a outras
reunides institucionais.

Localizada no pavimento térreo do Bloco 1, junto ao conjunto das Coordenacgdes de
Curso, a sala é compartilhada pelas diferentes instadncias académicas. Essa organizagao
racionaliza o uso da infraestrutura e aproxima as atividades de avaliagao institucional,
gestdo dos cursos e planejamento académico. O ambiente dispbe de mesa de reunides
para seis pessoas € armario de apoio a analise de documentos e a elaboracido de atas,
pareceres, relatérios e planos de acdo. Reunides com numero maior de participantes sao
realizadas em outros espacos institucionais compativeis com sua finalidade.

O uso da sala é disciplinado por regulamento especifico, que define as condi¢cdes de
acesso, agendamento, prioridade de utilizacdo, conservagao do ambiente e utilizagdo dos
recursos tecnoldgicos. A CPA, os NDEs e os Colegiados tém prioridade de reserva, de
acordo com seus calendarios de trabalho. O agendamento pela plataforma Easy Flows
registra a solicitagcdo, os responsaveis e o periodo de utilizagdo, permitindo compatibilizar
as atividades das diferentes instancias. A realizacdo de outras reunides depende da
disponibilidade do espago, sem prejuizo das atividades prioritarias.

A sala dispde de acesso a rede institucional e permite o uso de notebooks da UNIMT
ou de equipamentos pessoais autorizados. Conta também com televisdo para
apresentacao de documentos, resultados e indicadores e para apoio a reunides hibridas,
em conjunto com os recursos institucionais de videoconferéncia. Essas condi¢oes
tecnolégicas atendem especialmente ao trabalho da CPA, que demanda acesso aos
instrumentos e registros de autoavaliagéo, organizagao e analise de dados, elaboragao de
relatorios e apresentagéo dos resultados a comunidade académica e a gestao.

Conforme suas atribuicdes, os integrantes da CPA, dos NDEs e dos Colegiados
acessam, mediante credenciais individuais, o Sistema Académico WebClasses, o correio
eletrénico institucional, as ferramentas do Google Workspace for Education e a plataforma
Easy Flows. Os Drives Compartilhados institucionais apoiam a organizagdo dos
documentos de trabalho, como atas, relatérios, pareceres e planos de agdo, com
permissdes de acesso definidas conforme as responsabilidades de cada instancia. A Easy
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Flows também permite registrar e acompanhar encaminhamentos decorrentes das
reunides, sem substituir as competéncias de analise e decisdo da CPA, dos NDEs e dos
Colegiados.

As atividades da CPA observam padrbes de seguranga operacional e sigilo,
especialmente no tratamento de respostas a instrumentos avaliativos, manifestagdes e
informacbdes académicas. O acesso aos dados é limitado as pessoas autorizadas, de
acordo com a finalidade de seu uso. Relatérios e resultados compartilhados com os cursos
e com a gestao preservam as informagdes pessoais e 0s registros que exigem tratamento
reservado.

A sala integra a rota acessivel da Instituicdo. Sua localizagdo no pavimento térreo
favorece o acesso de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, e a identificagdo do
ambiente segue o padrao institucional de sinalizagao visual e tatil. A organizacéo do espaco
e dos recursos utilizados nas reunides considera as necessidades de participagao de seus
usuarios.

A limpeza, a conservacao e a manutencao do ambiente seguem os procedimentos
institucionais. As demandas relativas ao espaco fisico e ao mobiliario sdo encaminhadas
ao Departamento de Infraestrutura, enquanto o suporte a conectividade e aos
equipamentos é prestado por servigo especializado contratado. Os registros na Easy Flows
e as manifestacdes dos usuarios subsidiam o acompanhamento das condi¢cdes de uso e as
adequagdes necessarias.

Com utilizagdo regulamentada, compartiihada e agendada, a sala assegura
prioridade as atividades da CPA, dos NDEs e dos Colegiados, disponibiliza os recursos
tecnologicos necessarios ao trabalho de avaliagdo e gestdo académica e amplia o
aproveitamento dos espacgos institucionais da UNIMT.

5.9 Salas de Aula

A UNIMT dispde de 13 salas de aula, distribuidas em dois pavimentos: seis no térreo
e sete no pavimento superior. Os ambientes sdo compartilhados pelos cursos de graduagao
e nao possuem vinculagdo permanente a uma turma ou curso. Sua utilizagao é organizada
conforme o planejamento académico, a capacidade de cada sala, o numero de estudantes,
as caracteristicas da atividade, os recursos necessarios e as condigdes de acessibilidade.

O uso das salas é disciplinado por regulamento especifico, que orienta a ocupagao
dos ambientes, a utilizagédo e a reorganizagdo do mobiliario, a solicitagdo de equipamentos,
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a conservacao dos espacos e o encaminhamento de ocorréncias. A distribuicdo das turmas
€ realizada pela Secretaria Académica e pela Diregao de Operagdes, em articulagado com
as Coordenagdes de Curso. Essa organizagao permite ajustar a alocagdo das salas as
necessidades de cada periodo letivo e racionalizar o uso da infraestrutura disponivel.

As salas apresentam configuragcdes de mobiliario voltadas a diferentes estratégias
de ensino e aprendizagem. Quatro ambientes possuem mesas organizadas para trabalho
em grupos, com capacidade para até 30 estudantes nessa configuragdo. Sdo utilizados
prioritariamente em atividades que envolvem aprendizagem colaborativa, estudos de caso,
resolugao de problemas, desenvolvimento de projetos, debates e outras metodologias que
exigem interagao entre os participantes.

As demais salas dispdem de mobiliario convencional, que pode ser reorganizado,
conforme as dimensdes e a capacidade do ambiente, para atividades em fileiras, em grupos
ou em outras disposicdes previstas no planejamento docente. Todas contam com mesa e
cadeira para o professor e quadro branco. A escolha da sala considera, assim, tanto o
tamanho da turma quanto a metodologia proposta, preservadas as areas de circulagéo e
as condicdes de acesso.

O mobiliario disponivel contempla diferentes condi¢gdes de uso, incluindo carteiras
para estudantes canhotos e assentos dimensionados para pessoas obesas. A disposi¢cao
dos moveis preserva espacos para estudantes em cadeira de rodas, com condi¢cdes de
aproximagao, permanéncia e participacdo nas atividades. A organizagdo das turmas
considera também o acesso ao quadro, aos recursos audiovisuais e as areas de circulacio,
de modo que as adaptagdes necessarias integrem o estudante as atividades da classe.

Os ambientes dispdéem de rede Wi-Fi institucional para utilizagdo dos sistemas
académicos, do Ambiente Virtual de Aprendizagem, da Biblioteca Virtual e de outros
recursos digitais empregados nas atividades de ensino. Os equipamentos adicionais
necessarios a aulas especificas, incluindo recursos audiovisuais e de reprodugado ou
amplificagdo de audio, sao solicitados por meio da estrutura de Apoio ao Docente, conforme
os procedimentos institucionais e a disponibilidade dos recursos.

As salas recebem iluminacdo natural, complementada por luminarias LED, e
apresentam condigdes de controle da luminosidade para atividades com recursos
audiovisuais. Dispdem de ventilagao e climatizacdo compativeis com sua utilizacdo, com
manutencdo dos aparelhos de ar-condicionado acompanhada pela Instituicdo. As
condicbes acusticas favorecem a comunicagcdo entre professores e estudantes nas
atividades regulares de ensino.
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As salas do pavimento térreo integram as rotas acessiveis da UNIMT. O acesso ao
pavimento superior, onde se situam sete salas, ocorre por rampa. A Instituicido acompanha
as condicdes de circulacdo, entrada e utilizagao interna dos ambientes, considerando a
aproximagao ao mobiliario e a participagéo dos estudantes nas diferentes configuragdes de
aula. Quando séo identificadas necessidades especificas, ajusta a distribuicdo das turmas
e a organizagao das atividades.

A acessibilidade também orienta as praticas pedagdgicas e 0 uso dos recursos de
comunicacéo e tecnologia. Docentes e Coordenagdes de Curso atuam em articulagdo com
o Nucleo de Atendimento ao Estudante (NAE) e os demais setores envolvidos para
identificar barreiras e definir adaptagdes, estratégias de ensino e tecnologias assistivas
pertinentes as necessidades dos estudantes.

Além das aulas regulares, as salas podem receber seminarios, apresentacdes de
trabalhos, grupos de estudo, atividades investigativas, a¢des extensionistas, atividades
interdisciplinares e formag&o docente, conforme o planejamento académico e a
disponibilidade dos ambientes. O Apoio ao Docente auxilia na preparagdo dos recursos
solicitados para essas atividades.

A disposicdo do mobiliario respeita as areas de circulagao e saida. Os ambientes
sao atendidos pela sinalizagao e pelos recursos de emergéncia previstos no planejamento
de seguranga institucional. A limpeza é realizada diariamente, e as condigdes de
conservagao, instalagcdes elétricas, climatizacdo e mobiliario sdo acompanhadas pelo
Departamento de Infraestrutura. O suporte a conectividade e aos recursos tecnolégicos é
prestado por empresa especializada contratada. As demandas que exigem registro e
acompanhamento sdo encaminhadas pela plataforma Easy Flows.

A adequacado das salas de aula € acompanhada por meio da autoavaliagcéo
institucional conduzida pela CPA, das manifestacdes de estudantes e docentes, das
Coordenacbes de Curso e dos registros de manutengdo e suporte. Esse processo
considera a capacidade e a ocupacao dos ambientes, a flexibilidade do mobiliario, a
acessibilidade, a conectividade, os recursos tecnolégicos, a iluminagao, o conforto térmico
e acustico, a limpeza, a conservagdo e a seguranga. Os resultados subsidiam a
reorganizagao dos espacos, as agdes de manutengdo e o planejamento de aquisi¢coes e
melhorias.

Com uso regulamentado, alocagcdo compartilhada e configuragdes de mobiliario
diferenciadas, as 13 salas de aula oferecem condi¢des para atividades expositivas, praticas
colaborativas e metodologias ativas, de acordo com as propostas pedagdgicas dos cursos
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da UNIMT. O quadro a seguir apresenta a distribuicdo das salas de aula entre os cursos da

Instituicao:
Localizacao Quantidade Caracterizacao geral
Pavimento térreo 6 salas Uso compartilhado pelos cursos
Pavimento superior 7 salas Uso compartilhado pelos cursos
Total institucional 13 salas Alocacéao conforme necessidade

académica

Quadro 16 — Distribuicdo das salas de aula

5.10 Laboratério de Informatica e acesso dos estudantes a equipamentos
de informatica

A UNIMT assegura aos estudantes acesso a equipamentos de informatica por meio
do Laboratério de Informatica e dos postos disponiveis na Biblioteca. Essa estrutura apoia
as atividades académicas programadas e o uso individual para estudo, pesquisa,
elaboracgao de trabalhos, realizagcdo de avaliagdes e acesso aos sistemas e acervos digitais
institucionais.

Localizado no pavimento térreo, o Laboratorio de Informatica possui area
aproximada de 48 m?, 20 computadores e capacidade maxima informada de 40 estudantes.
Seu uso & compartilhado pelos cursos de graduacdo. As aulas e demais atividades
programadas sdo organizadas no planejamento académico; nos horarios disponiveis, 0os
estudantes solicitam o uso pelo Portal do Aluno, por meio da plataforma Easy Flows. O
regulamento especifico de uso estabelece as condigbes de acesso, agendamento,
utilizacdo dos equipamentos, conservacao do ambiente e comunicacdo de ocorréncias.
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Forma de acesso Quantidade de equipamentos
Computadores — Laboratério de Informatica 20
Computadores/equipamentos — Biblioteca 08

Total de equipamentos disponibilizados 28

Quadro 17 — Equipamentos de informatica disponiveis aos estudantes

O Laboratdrio dispde de oito mesas ou bancadas, 40 cadeiras e 20 postos com
computadores, distribuidos de modo a favorecer a utilizagdo dos equipamentos e a
circulagdo dos estudantes. Recebe iluminacdo natural e artificial, € climatizado por um
aparelho de ar-condicionado de 24.000 BTUs e possui paredes em alvenaria, que
contribuem para suas condicdes acusticas. As instalacdes elétricas contam com dez pontos
de energia, organizados de forma a preservar a circulagao e a seguranga. Nas atividades
que exigem um computador por pessoa, a disponibilidade é de 20 postos simultaneos.

Equipamento Quant. Processador = RAM Armazenament S.O.

o
Computadores — 20 Intel i3 8 GB 128 GB Windows
Laboratério
Computadores — 08 Intel i3 8 GB 128 GB Windows
Biblioteca

Quadro 18 — Caracteristicas técnicas dos equipamentos de informatica

Na Biblioteca, também situada no pavimento térreo, o acesso a informatica é
organizado em cinco estagdes individuais e uma bancada que acomoda trés notebooks,
totalizando oito postos. O ambiente dispde de iluminagao natural e artificial, protecao solar
nas janelas e climatizagdo por um aparelho de ar-condicionado de 24.000 BTUs. Apresenta
condicdes acusticas adequadas as atividades de estudo e € higienizado diariamente.

Os computadores disponibilizados aos estudantes apresentam configuragao
compativel com os recursos académicos utilizados pela UNIMT, predominantemente com
processador Intel i3, 8 GB de memodria RAM, 128 GB de armazenamento e sistema
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operacional Windows. Permitem acesso ao Sistema Académico WebClasses, a plataforma
PreparaEdu, ao AVA Moodle, ao Google Classroom, a Biblioteca Virtual Minha Biblioteca,
ao Google Workspace for Education, a plataforma Easy Flows e aos demais recursos
digitais empregados nas atividades dos cursos.

Além das ferramentas de uso geral, o Laboratério disponibiliza aplicagbes
relacionadas a componentes curriculares especificos. Em Psicologia, o Sniffy Pro é
utilizado nas atividades didaticas pertinentes. Em Estética e Cosmética, recursos como
GIMP, Inkscape, Avogadro, LibreOffice e Fiji/lmaged apoiam, conforme o planejamento
docente, atividades relacionadas a visagismo, quimica, cosmetologia, citologia, histologia,
estética facial e tricologia. O Anatomi 3D — Atlas Virtual do Corpo Humano complementa o
estudo da anatomia. A selegdo, a atualizagao e a incorporagdo de programas consideram
sua pertinéncia pedagdgica, as necessidades apresentadas pelas Coordenagdes de Curso
e pelos docentes e sua compatibilidade com os equipamentos disponiveis.

O Laboratério, a Biblioteca e os demais ambientes académicos dispdem de acesso
a rede Wi-Fi institucional. A conex&o principal a internet é de 1 Gbps, fornecida pela
Netcom, e conta com link de contingéncia de 1 Gbps, disponibilizado pela Help Informatica.
Os computadores do Laborat6rio utilizam conexao cabeada e acesso a rede sem fio; os
equipamentos da Biblioteca contam com infraestrutura de conectividade semelhante.

Item Condicao

Velocidade contratada 1 Gbps

Numero de links de internet 2 (principal + contingéncia)
Existe contingéncia/redundancia? Sim

Laboratério — rede cabeada / Wi-Fi Sim / Sim

Biblioteca — rede cabeada / Wi-Fi Sim / Sim

Cobertura Wi-Fi nos espagos académicos Em todo o campus

Forma de autenticagéo Login institucional

Responsavel pelo monitoramento Prestador de servigos contratado

Quadro 19 — Conectividade institucional
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O Laboratério de Informatica e a Biblioteca integram a rota acessivel da UNIMT. No
Laboratério, ha posto identificado e demarcado para uso por pessoa em cadeira de rodas,
com mesa que permite aproximagao e area de circulagdo. A organizagdo das bancadas
preserva o acesso a esse posto e a participacdo do estudante nas atividades realizadas
com a turma.

O Laboratdrio disponibiliza recursos de tecnologia assistiva, incluindo os softwares
DOSVOX, NVDA e VLibras, além de funcionalidades de ampliagao de tela, alto contraste e
navegacao por teclado. Conforme as necessidades dos usuarios, sao disponibilizados
teclado com identificagao em Braille, lupa e fones de ouvido, entre outros recursos de apoio
a acessibilidade. A Biblioteca mantém posto identificado com os softwares assistivos. A
utilizacdo dos recursos e a identificacdo de adaptagdes necessarias sdo acompanhadas
em articulagdo com o Nucleo de Atendimento ao Estudante (NAE), as Coordenagdes de
Curso, a Biblioteca e o suporte tecnoldgico.

O acesso a rede e aos sistemas institucionais ocorre mediante credenciais e perfis
de usuario compativeis com a atividade realizada. A configuracdo dos equipamentos
contempla recursos de seguranga, como antivirus, firewall e atualizacdo dos sistemas. A
utilizagcdo das plataformas e o tratamento de dados pessoais observam as politicas
institucionais de seguranga da informacéo e a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD), especialmente quanto ao acesso as informac¢des académicas dos estudantes e as
responsabilidades dos usuarios e profissionais autorizados.

O suporte técnico aos equipamentos, programas e a conectividade € prestado por
empresa contratada. A manutencao corretiva e a substituicdo dos computadores locados
sao realizadas pela empresa locadora, sob acompanhamento da Diretoria de Operagdes.
As ocorréncias sao registradas na plataforma Easy Flows, permitindo identificar falhas e
acompanhar os atendimentos. Quando um equipamento fica indisponivel, sua substituicdo
€ organizada conforme os recursos de reserva e os procedimentos institucionais.

A UNIMT mantém planejamento de manutencdo, atualizagdo e expansao dos
recursos de informatica, considerando o desempenho e a vida util dos equipamentos, a
compatibilidade dos programas, as demandas pedagdgicas dos cursos, a utilizagao dos
postos e a evolugdo do numero de estudantes. Esse planejamento orienta a substituicdo
de hardware, a atualizacdo de softwares, a ampliacdo de recursos de acessibilidade e,
gquando demonstrada a necessidade, o aumento da capacidade de atendimento. Entre as
melhorias ja realizadas estdo a ampliacao da memodria RAM dos computadores para 8 GB
e a instalacéo de kits multimidia nos equipamentos da Biblioteca.
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A adequacgao dessa infraestrutura é acompanhada por meio da autoavaliacédo
institucional conduzida pela CPA, das manifestagcbes de estudantes e docentes, das
demandas das Coordenagdes de Curso e da Biblioteca e dos registros de manutencéo e
suporte. A avaliacdo considera a disponibilidade dos postos, as condicbes de uso, o
desempenho dos equipamentos e programas, a estabilidade da internet, a cobertura da
rede sem fio, a acessibilidade, o conforto e a qualidade do apoio técnico. Seus resultados
subsidiam as decisdes de conservacao, atualizacido e expansao.

Em conjunto, o Laboratorio de Informatica e a Biblioteca oferecem 28 postos de
acesso para atividades programadas e demandas individuais dos estudantes. O uso
regulamentado, o suporte técnico e a avaliagdo periddica permitem acompanhar a
adequacao desses recursos as necessidades académicas e orientar seu desenvolvimento
ao longo do periodo de vigéncia do PDI.

5.11 Biblioteca

A Biblioteca da UNIMT é um espaco académico de estudo, pesquisa e acesso a
informacgéo destinado a comunidade dos cursos de graduagdo. Apoia as atividades de
ensino, extensdo e aprendizagem investigativa por meio de orientagdo bibliografica,
ambientes para estudo individual e coletivo, equipamentos de informatica e acesso ao
acervo da Biblioteca Virtual Minha Biblioteca. Seu funcionamento e a utilizagdo dos
ambientes e equipamentos sao disciplinados por regulamento especifico de uso.

Localizada no Bloco 1 - pavimento térreo, a Biblioteca compreende uma sala geral
de aproximadamente 45 m?, com capacidade informada para até 30 usuarios simultaneos,
e duas salas de estudos coletivos de aproximadamente 9 m? cada, com capacidade para
seis pessoas por sala. A sala geral reune areas de leitura e consulta, postos de acesso
digital, balcao de atendimento e espaco de trabalho da bibliotecaria responsavel.

A sala geral dispde de seis mesas, 24 cadeiras, armario e oito postos de acesso a
informatica, organizados em cinco estag¢des individuais e uma bancada com trés posigdes
para uso de notebooks. Recebe iluminacdo natural e artificial, conta com climatizacao,
acesso a internet institucional, cobertura de rede Wi-Fi e pontos de energia. As duas salas
de estudos coletivos sdo separadas do ambiente principal e dispdem, cada uma, de mesa,
seis cadeiras, rede Wi-Fi e dois pontos de energia, oferecendo condi¢des para trabalhos
em grupo sem interferir nas atividades de estudo individual.

O acervo bibliografico institucional & integralmente virtual. A plataforma Minha
Biblioteca atende as necessidades bibliograficas dos cursos de graduagdo e ¢€

UNIMT FACULDADES INTEGRADAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI — 2022-2026
Pag. 254 de 313



complementada pelo acesso a bases de periddicos cientificos gratuitos e de acesso aberto,
ampliando as possibilidades de consulta a artigos, pesquisas e outras fontes académicas.
O acesso a biblioteca virtual ocorre mediante autenticacao e pode ser realizado dentro ou
fora do campus, por meio dos equipamentos institucionais ou de dispositivos pessoais
conectados a internet.

A adequacdo das bibliografias basicas e complementares aos componentes
curriculares é analisada pelos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), em articulagdo com
as Coordenagdes de Curso e a Biblioteca. Essa analise é formalizada em relatérios de
adequacao bibliografica elaborados pelos NDEs, que consideram a pertinéncia e a
disponibilidade dos titulos, as caracteristicas dos componentes curriculares e as
necessidades formativas previstas nos Projetos Pedagdgicos de Curso. Os relatérios
subsidiam a atualizacdo das referéncias e o acompanhamento da suficiéncia do acervo
para cada curso.

A Biblioteca dispde de Plano de Contingéncia, que orienta as providéncias
institucionais diante de situagdes que afetem o acesso a plataforma, a conectividade, os
equipamentos ou o funcionamento dos espacos. A bibliotecaria responsavel acompanha os
servigos bibliograficos e informacionais e atua, em articulagdo com os setores competentes,
na orientagao aos usuarios € no encaminhamento das ocorréncias previstas nesse plano.

O atendimento bibliotecario inclui orientagcédo para acesso e uso da Minha Biblioteca,
apoio a localizacdo e avaliagdo de fontes académicas, orientagcdo sobre pesquisa,
elaboragao de referéncias e normalizacdo de trabalhos. A bibliotecaria também apoia as
Coordenagdes e os NDEs no acompanhamento das bibliografias e na identificacédo de
recursos informacionais pertinentes aos cursos.

A UNIMT mantém Repositério Institucional de Trabalhos de Concluséo de Curso,
organizado em ambiente institucional do Google Drive e acessivel por meio do site da
Instituicdo. Os trabalhos disponibilizados s&o classificados por curso e periodo, conforme
os procedimentos institucionais de depdsito, organizacao e autorizagado de divulgacéo. O
repositorio amplia o acesso a produgao académica dos estudantes e da visibilidade aos
temas investigados nos cursos.

A Biblioteca integra a rota acessivel da UNIMT. Entre as baias de estudo individual,
uma é identificada para utilizacdo por pessoa com deficiéncia ou mobilidade reduzida e
disp6e de teclado com identificagdo em Braille, fone de ouvido ou headset e dos softwares
NVDA e VLibras. A organizagédo dos espacos e o atendimento bibliotecario consideram as
necessidades de circulagdo, acesso aos recursos digitais e participagdo dos usuarios.
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Quando necessario, a bibliotecaria articula o atendimento com o Nucleo de Atendimento ao
Estudante (NAE), as Coordenagdes de Curso e o suporte tecnoldgico.

A limpeza dos ambientes é realizada diariamente. As demandas de conservagao do
espaco e do mobiliario sdo encaminhadas ao Departamento de Infraestrutura, enquanto as
relativas aos equipamentos e a conectividade sao direcionadas ao suporte tecnoldgico. A
infraestrutura, o acervo virtual e os servicos sdo acompanhados por meio da autoavaliagao
institucional conduzida pela CPA, das manifestacbes dos usuarios e das analises das
Coordenacgdes e dos NDEs. Esses registros orientam melhorias nos espagos, nos recursos
de acessibilidade, no atendimento e no acesso as fontes de informacgéao.

Com Dbibliotecaria responsavel, Plano de Contingéncia, acervo Vvirtual
complementado por periodicos de acesso aberto, relatérios de adequacéo bibliografica dos
NDEs e Repositorio Institucional de TCC, a Biblioteca reune recursos e procedimentos para
apoiar as necessidades de estudo, pesquisa e produ¢cédo académica dos cursos da UNIMT.

5.12 Laboratérios de formacao basica

Os laboratérios didaticos de formagcdo basica atendem as necessidades
institucionais e dos cursos, de acordo com os respectivos Projetos Pedagdgicos e com as
normas de funcionamento, utilizacdo e seguranga, apresentando conforto, manutencéo
periodica, servicos de apoio técnico e disponibilidade de recursos de tecnologias da
informacédo e comunicagdo adequados as atividades desenvolvidas. A UNIMT dispde de
trés laboratdrios compartilhados de formacao basica, localizados no pavimento superior do
Bloco |: o Laboratério de Anatomia, o Laboratério Multidisciplinar de Microscopia e
Microbiologia e o Laboratorio Multidisciplinar de Quimica e Bioquimica.

Laboratério Localizagdo Area Capacidade Cursos usuarios
Bloco 1
Laboratorio de Anatomia Pavimento 30 m? 20 estudantes Engenharia Agronémica,
Humana térreo Estética e Cosmética,
Psicologia e Educacéo
Fisica
Laboratodrio Multidisciplinar | | Pavimento 30 m? 20 estudantes Engenharia Agronémica e
térreo Estética e Cosmética
Laboratério Multidisciplinar Il | Pavimento 30 m* 20 estudantes Engenharia Agronémica e
térreo Estética e Cosmética
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Quadro 20 — Laboratorios de formagéao béasica compartilhados

5.12.1 Laboratoério de Anatomia Humana

O Laboratério de Anatomia Humana da UNIMT esta localizado no Bloco 1 -
pavimento térreo, ocupa area aproximada de 30 m? e constitui ambiente de apoio a
formagdo basica dos estudantes dos cursos de Engenharia Agronémica, Estética e
Cosmeética, Psicologia e Educacao Fisica. Sua utilizagao ¢é vinculada as atividades praticas
previstas nos respectivos Projetos Pedagdgicos de Curso e planos de ensino, permitindo
relacionar os conteudos tedricos ao reconhecimento de estruturas anatdbmicas e as
especificidades da formagdo em cada area. Com capacidade para até 20 estudantes por
atividade, o laboratério atende as necessidades das turmas mediante planejamento de uso
pelos cursos. Quando o numero de estudantes excede essa capacidade, as praticas sao
organizadas em grupos ou em rodizio, preservando as condi¢gdes de observagao das
pecas, participacado nas atividades e acompanhamento pelo docente.

A configuracdo do ambiente favorece diferentes estratégias de ensino, desde a
demonstracao orientada pelo professor até a exploracéo de pegas em pequenos grupos e
a organizagao de estagdes de aprendizagem. Para isso, o laboratério dispde de trés
bancadas ou mesas de trabalho, 20 assentos ou banquetas, bancada para o docente e
armarios ou estantes destinados a guarda dos materiais. O acervo reune 50 pecas e
modelos anatdmicos sintéticos, incluindo esqueleto humano, cranio, coluna vertebral,
orgaos, modelos seccionados e representagbes dos sistemas muscular, cardiovascular,
digestorio e nervoso, entre outros. Essa composigao oferece suporte as praticas dos cursos
usuarios e possibilita abordar as estruturas anatébmicas com diferentes graus de
detalhamento, conforme os objetivos de aprendizagem de cada componente curricular. A
quantidade de modelos, associada a organizagao das turmas em pequenos grupos, permite
que os estudantes observem e manipulem os recursos durante as atividades.

Os recursos fisicos sdo complementados por Smart TV, computador, quadro branco
e acesso a internet por Wi-Fi. O laboratério utiliza também o Anatomi 3D — Atlas Virtual do
Corpo Humano, por meio do qual podem ser projetadas imagens, videos e representagdes
tridimensionais. A combinagcdo entre modelos sintéticos e recursos digitais amplia as
possibilidades de visualizacdo das estruturas, de comparacgao entre diferentes perspectivas
anatdmicas e de retomada dos conteudos durante a orientagdo docente. Desse modo, a
infraestrutura disponivel apoia tanto a apresentacao coletiva quanto a exploragao dirigida
dos conteudos pelos estudantes, de acordo com as necessidades pedagdgicas de cada
Ccurso.
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O laboratério conta com técnico responsavel, que presta apoio a preparacédo do
ambiente e dos materiais para as aulas praticas, a organizagao e a guarda das pegas, a
verificacdo das condicbes de uso dos equipamentos e a aplicacdo das rotinas de
conservagao e higienizagdo. Em articulagdo com os docentes e as coordenagdes dos
cursos, esse acompanhamento contribui para identificar necessidades de manutencéo,
reposicdo ou aquisicdo de recursos. O funcionamento do espaco € orientado por
regulamento de uso, que estabelece diretrizes para o acesso ao ambiente, o manuseio e a
conservagao dos materiais, a higienizagcdo das superficies e os procedimentos de
seguranga. O laboratorio dispde de sinalizagdo, Equipamentos de Protecdo Individual
(EPIs) e Equipamentos de Protegcéo Coletiva (EPCs), utilizados conforme as atividades
desenvolvidas.

A acessibilidade integra as condi¢des de uso do laboratério. Sua localizagédo no
pavimento térreo permite o acesso por rota acessivel, e a disposicdo do mobiliario
considera a circulagdo entre as bancadas e a aproximagao aos recursos didaticos. O
ambiente conta com area delimitada para permanéncia e manobra de pessoa em cadeira
de rodas e com bancada acessivel, favorecendo sua participagédo nas atividades junto aos
demais estudantes, em consonancia com os parametros aplicaveis da ABNT NBR 9050. O
piso ceramico e as superficies lavaveis das bancadas facilitam a limpeza e a conservagao
do espaco. A iluminacao natural, complementada por luminarias LED, a prote¢ao solar nas
janelas, as condi¢des acusticas e a climatizagao por aparelho de ar-condicionado de 24.000
BTUs contribuem para o conforto durante as praticas.

A adequacao do laboratério as necessidades académicas € acompanhada a partir
dos Projetos Pedagdgicos de Curso, dos planos de ensino, da utilizagao efetiva do espago
e das demandas identificadas pelos docentes e estudantes. Esse processo permite avaliar
a suficiéncia, a pertinéncia e o estado de conservacdo das pecas e dos modelos
anatdmicos, bem como as condi¢cbes de funcionamento dos equipamentos, do mobiliario,
da acessibilidade e do ambiente fisico. As informag¢des reunidas pelos cursos e pelo técnico
responsavel subsidiam as a¢des de manutencédo preventiva e corretiva, a reposi¢cao de
materiais desgastados e o planejamento de atualizagdo e expansdo do acervo,
considerando mudangas curriculares, evolugdo das praticas pedagodgicas e ampliagcdo da
demanda. Assim, a infraestrutura, os recursos didaticos e o apoio técnico sao
continuamente relacionados as necessidades da formacdo basica atendida pelo
Laboratério de Anatomia.
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5.12.2 Laboratério Multidisciplinar |

O Laboratério Multidisciplinar | da UNIMT esta localizado no pavimento térreo, ocupa
area aproximada de 30 m? e integra a infraestrutura de formagéo basica compartilhada
pelos cursos de Engenharia Agronémica e Estética e Cosmética, sendo destinado ao
desenvolvimento de atividades praticas relacionadas as areas de Microscopia e
Microbiologia.

O ambiente atende as atividades praticas previstas nos respectivos Projetos
Pedagodgicos de Curso e planos de ensino, especialmente aquelas que envolvem
preparacado de amostras, observagao microscopica, reconhecimento de estruturas e analise
de materiais relacionados aos campos de formacdo. Sua utilizacdo permite que os
estudantes desenvolvam habilidades de observagao, registro, comparacéao e interpretagao
de resultados, articulando os conteudos estudados em aula aos procedimentos realizados
no laboratorio.

Com capacidade para até 20 estudantes por atividade, o espaco dispde de quatro
bancadas de marmore, cada uma destinada a até cinco estudantes. Essa configuracao
permite organizar as praticas em pequenos grupos, com orientagdo e acompanhamento do
docente em cada etapa. Quando o tamanho da turma ou as caracteristicas da atividade
exigem maior tempo de utilizagdo dos equipamentos, o atendimento pode ocorrer em
grupos ou mediante rodizio, preservando a participagdo dos estudantes e as condigdes
adequadas de trabalho.

O laboratério conta com 20 microscépios binoculares, correspondentes as 20
posi¢cdes de utilizagdo, e dois microscopios estereoscopicos ou lupas. Dispde, ainda, de
ldaminas preparadas, conjuntos de |laminas e laminulas, materiais para preparagao e
observagdo de amostras, uma centrifuga e uma estufa. A disponibilidade de um
microscopio binocular por posi¢ao favorece o uso direto do equipamento pelos estudantes,
enquanto as lupas e os demais recursos ampliam as possibilidades de observacao e analise
conforme a natureza dos materiais estudados. A composi¢cdao do acervo atende as
necessidades das praticas programadas pelos cursos usuarios e possibilita ao docente
selecionar amostras, procedimentos e formas de registro coerentes com os objetivos de
aprendizagem de cada componente curricular.

A infraestrutura € complementada por Smart TV, computador, quadro branco e acesso a
internet por Wi-Fi. Esses recursos permitem demonstrar procedimentos antes da pratica,
projetar imagens microscopicas para discussao coletiva, comparar observagdoes realizadas
pelos grupos e consultar materiais digitais de apoio. A integragdo entre equipamentos
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laboratoriais e tecnologias de apresentagao contribui para que a observagao individual ou
em pequenos grupos seja retomada e analisada coletivamente, fortalecendo a
interpretacado dos achados e a comunicacao dos resultados.

O funcionamento do laboratério observa as normas institucionais de uso dos
ambientes de pratica, abrangendo o acesso ao espago, 0 manuseio dos equipamentos e
materiais, a preparagdo de amostras, a higienizagdo das bancadas e os cuidados de
seguranga pertinentes as atividades realizadas. O ambiente dispbe de extintores de
incéndio, iluminagdo natural e artificial por luminarias LED, climatizagdo por ar-
condicionado e condi¢des acusticas adequadas. Por estar no pavimento térreo, seu acesso
é facilitado para estudantes com deficiéncia ou mobilidade reduzida. A organizagdo das
bancadas, dos postos de trabalho e dos percursos de circulagdo deve considerar a
aproximacado aos equipamentos e a participacao desses estudantes nas praticas, em
consonancia com os parametros de acessibilidade aplicaveis, inclusive os da ABNT NBR
9050.

A adequacdo do laboratério as necessidades dos cursos € acompanhada
considerando a frequéncia de utilizagao, as praticas previstas nos planos de ensino, a
disponibilidade de laminas e materiais de consumo e as condigdes de funcionamento dos
microscopios e demais equipamentos. As observacbes de docentes e estudantes
contribuem para identificar necessidades de ajuste na organizacédo do espac¢o, manutencao
preventiva e corretiva, reposicdo de materiais, atualizagdo tecnoldgica e ampliagdo do
acervo didatico. Esse acompanhamento permite relacionar o planejamento de
investimentos a evolugdo dos componentes curriculares e assegurar que o laboratorio
continue oferecendo condicbes compativeis com as atividades de formacdo basica
desenvolvidas pela UNIMT.

5.12.3 Laboratério Multidisciplinar Il

O Laboratorio Multidisciplinar Il da UNIMT esta localizado no Bloco 1, pavimento
térreo, ocupa area aproximada de 30 m? e atende aos cursos de Engenharia Agrondmica e
Estética e Cosmética.

O espaco é destinado ao desenvolvimento de atividades praticas relacionadas as
areas de Quimica, Bioquimica e outros componentes curriculares que demandem
procedimentos experimentais, constituindo ambiente de apoio a compreensdo de
fendbmenos, técnicas e propriedades de materiais relacionados a formagao dos estudantes.
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Sua utilizagdo é planejada a partir dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e dos
respectivos planos de ensino, de modo que as atividades experimentais estejam articuladas
aos objetivos de aprendizagem e as aplicagdes pertinentes a cada area de formacgéo.

O laboratério tem capacidade para até 20 estudantes por atividade e dispde de
quatro bancadas de marmore, com até cinco posi¢cdes de trabalho em cada uma. A
organizagdo em pequenos grupos favorece o acompanhamento dos procedimentos pelo
docente, a distribuicdo das tarefas entre os estudantes, o registro das observacdes e a
discusséao dos resultados. Quando a composigao da turma ou as exigéncias de seguranga
da pratica recomendam maior controle do numero de participantes, as atividades podem
ser realizadas em grupos ou mediante rodizio. O espago conta também com banquetas,
mesa e cadeira para o docente, pia, armarios, estantes e areas destinadas a guarda de
reagentes e vidrarias, permitindo organizar os materiais necessarios antes, durante e apés
as aulas.

Entre os recursos disponiveis estdo pHmetro, estufa, reagentes, insumos e vidrarias
diversas, incluindo béqueres, provetas, pipetas, tubos de ensaio e erlenmeyers. Esse
conjunto atende as praticas programadas e permite realizar, entre outros procedimentos,
preparo de solucdes, diluicdes, determinacdo de pH, observagao de reacdes e analise de
propriedades fisico-quimicas. Ao executar os procedimentos, registrar dados e discutir
possiveis fontes de variagcdo dos resultados, os estudantes desenvolvem habilidades de
uso de instrumentos, observacao sistematica e interpretacado de processos experimentais.
A selecéo dos reagentes e materiais de consumo é realizada de acordo com as atividades
previstas, respeitando as condicdes de armazenamento e utilizacdo de cada produto.

O laboratério dispde de Smart TV, computador, quadro branco e acesso a internet
por Wi-Fi, que apoiam a apresentacio de protocolos, a explicagao de técnicas, a consulta
a materiais digitais e a analise coletiva dos resultados. A utilizagdo desses recursos permite
ao docente relacionar os procedimentos executados nas bancadas aos fundamentos
estudados nos componentes curriculares e orientar os estudantes quanto ao registro e a
comunicacao das evidéncias produzidas durante as praticas.

A seguranca integra o planejamento e a execucgao das atividades. O ambiente conta
com extintores, chuveiro de emergéncia, lava-olhos, capela de exaustao, fluxo laminar,
sinalizagcdo de seguranga e recipientes para segregacao de residuos. A escolha e a
utilizagdo dos Equipamentos de Protecao Individual, como jaleco, luvas, 6culos de protecao
€ mascara, observam os riscos e os procedimentos especificos de cada pratica. Reagentes
e insumos sao identificados e armazenados conforme suas caracteristicas, com
acompanhamento das condicbes de uso e validade, disponibilidade das fichas de
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segurancga pertinentes e observancia dos procedimentos institucionais para segregacgao e
descarte de residuos. As normas de utilizagdo do laboratério orientam o comportamento no
ambiente, a conservacdo dos equipamentos e as providéncias necessarias em situacoes
de emergéncia.

A localizag&o no pavimento térreo favorece o acesso ao espacgo. A organizagéo das
atividades, da circulacdo entre bancadas e da disposicdo dos materiais considera as
necessidades de estudantes com deficiéncia ou mobilidade reduzida, de forma a promover
sua participagéo nas praticas em condi¢des de acessibilidade e seguranga, observados os
parametros aplicaveis da ABNT NBR 9050. O ambiente dispde de iluminagdo natural e
artificial por luminarias LED, protecao solar nas janelas, condi¢gbes acusticas adequadas e
climatizagdo por aparelho de ar-condicionado de 24.000 BTUs, caracteristicas que
contribuem para o conforto durante a realizacdo dos experimentos.

A suficiéncia e a adequacdo da infraestrutura sdo avaliadas em relagdo aos
componentes curriculares atendidos, a programacdo das aulas e as demandas
identificadas pelos docentes e estudantes. Esse acompanhamento abrange o estado de
conservagao das bancadas e vidrarias, o funcionamento dos equipamentos e dispositivos
de seguranca, a disponibilidade de reagentes e insumos, as condicdes de armazenamento
e descarte e a acessibilidade do espaco. As necessidades identificadas subsidiam a
manutencao preventiva e corretiva, a reposicao de materiais de consumo, a substituicdo de
itens desgastados e o planejamento de atualizacdo e expansao do laboratorio. Dessa
forma, a infraestrutura € continuamente relacionada as exigéncias das praticas académicas
e as necessidades formativas dos cursos que a utilizam.

5.12.4 Condi¢gdes comuns de funcionamento, apoio técnico e manutengao

Os Laboratérios de Anatomia Humana, Multidisciplinar | e Multidisciplinar Il integram
a infraestrutura compartilhada de formacao basica da UNIMT.

O Laboratério de Anatomia Humana atende aos cursos de Engenharia Agronémica,
Estética e Cosmética, Psicologia e Educagédo Fisica. O Laboratério Multidisciplinar |,
destinado as atividades de Microscopia e Microbiologia, e o Laboratério Multidisciplinar II,
destinado as atividades de Quimica, Bioquimica e areas correlatas, atendem aos cursos de
Engenharia Agronémica e Estética e Cosmética. A utilizacdo de cada ambiente é planejada
em articulagédo com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos e os respectivos planos de ensino,
considerando os objetivos das atividades praticas, os equipamentos e insumos
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necessarios, o compartilhamento dos espagos e a capacidade de até 20 estudantes por
atividade.

Quando necessario, as turmas sao organizadas em grupos ou em sistema de rodizio,
de modo a assegurar condicbes adequadas de participagdo, utilizagdo dos recursos
disponiveis e acompanhamento docente

O uso dos laboratorios € orientado por regulamentacao institucional propria, que
estabelece as responsabilidades dos usuarios, as condi¢des de acesso e permanéncia, 0s
procedimentos para utilizagado e conservagao dos equipamentos e materiais, as rotinas de
higienizacdo e as condutas de seguranca aplicaveis as atividades. As orientagbes sao
observadas por docentes, estudantes e equipe de apoio, respeitadas as particularidades
de cada ambiente e dos procedimentos realizados. Os laboratérios contam com apoio de
auxiliar de laboratorio, responsavel pela preparacdo dos espagos e materiais, organizagao
dos recursos para as aulas, controle de equipamentos e insumos, acompanhamento do
estoque, apoio aos docentes e higienizagao técnica pertinente as praticas.

As condi¢des de seguranga sao consideradas no planejamento, na preparagao e na
execucao das atividades. Os ambientes dispdem de sinalizacdo e dos equipamentos de
protecdo e de resposta a emergéncias pertinentes as suas caracteristicas. O uso de
Equipamentos de Protegdo Individual é definido conforme os procedimentos e riscos
envolvidos em cada pratica. Quando aplicavel, o mapa de riscos do laboratério identifica e
comunica os riscos presentes no ambiente, complementando a sinalizagao, o regulamento
de uso e as orientacdes fornecidas aos usuarios. No Laboratério de Quimica, o controle de
reagentes, a consulta as fichas de segurancga, a segregacgao e o descarte de residuos e a
verificagcdo dos dispositivos de emergéncia integram os cuidados necessarios ao
desenvolvimento das atividades. Nos demais espagos, a seguranga contempla, entre
outros aspectos, o0 manuseio adequado das pegas, amostras, instrumentos e equipamentos
utilizados.

A acessibilidade e a inclusao sao consideradas tanto nas condicdes fisicas dos
ambientes quanto na organizagdo das praticas. A localizagdo dos trés laboratorios no
pavimento térreo favorece o acesso, e a disposicao do mobiliario e dos postos de trabalho
considera a circulacdo, a aproximagao as bancadas e a utilizagcdo dos recursos por
estudantes com deficiéncia ou mobilidade reduzida. O Laboratério de Anatomia dispde de
area delimitada para pessoa em cadeira de rodas e bancada acessivel. Nos demais
ambientes, a organizagado dos equipamentos, materiais e grupos de trabalho deve atender
as necessidades de participacao dos estudantes, observados os parametros aplicaveis de
acessibilidade e as exigéncias de seguranca de cada atividade. As condi¢cdes de acesso,
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circulacdo e uso sao verificadas na avaliagdo dos espagos para orientar os ajustes
necessarios.

Os equipamentos e as instalagbes sdo submetidos a manutengao preventiva
semestral, aproximadamente a cada 180 dias, e a manutencido corretiva sempre que
necessaria. Conforme a natureza dos recursos, os procedimentos incluem verificagao de
funcionamento, calibragao quando aplicavel, conservacao das instalagcées e do mobiliario,
revisdo dos equipamentos e dispositivos de seguranca e reposicdo de materiais. As
ocorréncias que demandam providéncias sdo registradas e encaminhadas por meio da
Plataforma Easy Flows, permitindo acompanhar seu atendimento. A limpeza geral dos
ambientes é realizada diariamente, de forma complementar as rotinas de higienizagéao
técnica.

A adequacao dos laboratdrios as necessidades institucionais € acompanhada de
modo permanente, considerando sua utilizagdo pelos cursos, as praticas previstas nos
planos de ensino, a suficiéncia e a conservagao dos recursos disponiveis, 0s registros do
apoio técnico e as observagdes de docentes e estudantes. Essa avaliagdo abrange também
as condi¢cdes de acessibilidade, a aplicacdo do regulamento de uso, a sinalizagédo e os
mapas de riscos quando aplicaveis, a disponibilidade de equipamentos de protecdo e o
funcionamento dos dispositivos de seguranca. As necessidades identificadas subsidiam
ajustes na programacao das atividades, agdes de manutencgao, reposicdo de insumos e o
planejamento de atualizagdo e expansdo da infraestrutura, de forma coerente com a
evolugdo dos cursos e das praticas pedagogicas.

5.13 Clinica-Escola de Estética e Cosmética

A Clinica-Escola de Estética e Cosmética da UNIMT constitui ambiente de formacéao
pratica do Curso Superior de Tecnologia em Estética e Cosmética. Sua infraestrutura
atende as atividades previstas no Projeto Pedagdgico do Curso, permitindo aos estudantes
articularem conhecimentos teoricos, avaliagdo estética, planejamento de protocolos,
selecao de produtos e equipamentos, execugao de procedimentos e acompanhamento dos
resultados. As praticas e os atendimentos sao realizados sob supervisdo docente, de
acordo com os objetivos de aprendizagem dos componentes curriculares e com as
condicdes de seguranca necessarias a cada procedimento.

Localizada no pavimento térreo, a Clinica-Escola ocupa area aproximada de 200 m?
e comporta, simultaneamente, até 20 estudantes e 10 usuarios. Sua estrutura compreende
recepcao, Sala de Atendimento Estético Facial e Corporal, Sala de Atendimento Estético
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Capilar, areas de apoio e espacgos de circulagao. A recepcéao, situada na entrada e com
dimensbes aproximadas de 9,00 m x 5,70 m, destina-se ao acolhimento, a orientagao e ao
encaminhamento dos usuarios. A distribuicdo dos ambientes permite organizar os fluxos
de atendimento, a circulacido de estudantes e docentes e o transporte de materiais e
equipamentos, respeitando as caracteristicas das atividades desenvolvidas em cada sala.

A programagcao dos atendimentos é apoiada por sistema de agendamento
desenvolvido internamente pela UNIMT. O recurso permite distribuir horarios e organizar a
utilizagcdo das salas em consonancia com o planejamento académico, a capacidade dos
ambientes e a disponibilidade de supervisdao docente. A recepcao atua nesse fluxo de
acolhimento e encaminhamento, enquanto os registros relativos as praticas e aos
atendimentos seguem os procedimentos institucionais pertinentes, com atencdo a
confidencialidade das informacgdes e a privacidade dos usuarios.

A Sala de Atendimento Estético Facial e Corporal reine macas, escadas auxiliares,
mochos, carrinhos auxiliares, lupas com iluminagdo e equipamentos utilizados em
procedimentos de vapor de ozbnio, alta frequéncia, microcorrente, LED e fototerapia e
eletroterapia, além de cintas e manta térmica. A Sala de Atendimento Estético Capilar
dispde de lavatorios fixos, cadeiras apropriadas, equipamento de avaliacdo capilar,
aparelhos de alta frequéncia, LED e fototerapia, vapores ou nebulizadores de ozénio,
modelador de cabelos e secador. A diversidade desses recursos atende as necessidades
das atividades faciais, corporais e capilares previstas no curso e permite organizar
demonstragdes, praticas orientadas e atendimentos supervisionados, conforme a finalidade
pedagogica e as condi¢cdes de uso de cada equipamento.

Os cosmeéticos, produtos, insumos e materiais descartaveis sédo disponibilizados de
acordo com as praticas programadas e a demanda dos atendimentos. Entre eles estao
produtos destinados a higienizagdo, esfoliacdo, tonificagdo, hidratagdo e demais
procedimentos, bem como algodao, gaze, luvas, toucas e outros itens de consumo. A
organizacdo do estoque contempla identificagcdo, condigbes apropriadas de
armazenamento e controle de validade. Antes das atividades, sao verificados os materiais,
produtos e equipamentos necessarios a execucdo dos protocolos previstos, de modo a
compatibilizar o atendimento aos usuarios com os objetivos de aprendizagem dos
estudantes.

O funcionamento da Clinica-Escola é orientado por regulamento de uso, que define
as condi¢des de acesso e permanéncia, as responsabilidades de docentes, estudantes e
equipe de apoio, as regras de agendamento e atendimento e os procedimentos para
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utilizacao, limpeza e conservagédo dos espacgos e equipamentos. O regulamento também
orienta as condutas de biosseguranga, a utilizagdo dos Equipamentos de Protegao
Individual (EPIs) pertinentes e os encaminhamentos diante de ocorréncias durante as
praticas. As orientagbes s&o aplicadas conforme a natureza dos procedimentos e integram
a preparacao dos estudantes para uma atuacéao técnica responsavel.

As rotinas de biosseguranga abrangem a higienizacdo das maos, a limpeza e
desinfeccao das superficies e dos equipamentos conforme seu uso, a preparacdo do
ambiente entre atendimentos, o emprego de materiais descartaveis quando indicado e o
acondicionamento adequado dos itens utilizados. A selecédo e o uso de EPIs observam as
caracteristicas de cada procedimento e a protecao de estudantes, docentes, colaboradores
e usuarios. Também sdo consideradas as condigbes de conservagdo e validade dos
produtos, as orientacbes de uso dos fabricantes e a necessidade de verificar os
equipamentos antes de sua utilizagdo. A supervisdo docente acompanha o cumprimento
desses cuidados ao longo das atividades praticas.

A Clinica-Escola dispbe de sinalizagédo de seguranga e observa os riscos associados
as atividades realizadas em seus diferentes ambientes. O mapa de riscos, quando
aplicavel, auxilia a identificacdo e a comunicac¢ao dos riscos presentes, em conjunto com o
regulamento de uso e as orientagdes prestadas aos usuarios do espaco. Sdo considerados,
entre outros, os cuidados relacionados a equipamentos elétricos, produtos cosméticos,
superficies aquecidas e materiais perfurocortantes, quando empregados. A organizagao
das salas e dos postos de atendimento busca manter a circulacdo desobstruida e o acesso
aos recursos necessarios a condugao segura das praticas.

Os residuos gerados nos atendimentos sao segregados e acondicionados de acordo
com sua natureza, em recipientes apropriados e identificados. Quando houver utilizacéo de
materiais perfurocortantes, sdo empregados coletores especificos. Os residuos sujeitos a
manejo especializado sdo destinados a empresa contratada para coleta e gestado, conforme
os procedimentos institucionais e as exigéncias sanitarias pertinentes. A orientagdo aos
estudantes sobre a segregacgédo no ponto de geragdo, o acondicionamento e o descarte
integram as praticas de biosseguranga desenvolvidas na Clinica.

A acessibilidade e a inclusdo sédo consideradas na organizagdao do espacgo e dos
atendimentos. A localizagdo no pavimento térreo favorece o acesso de pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida, enquanto a disposicdo da recepcgado, das areas de
circulagao e das salas de pratica considera a aproximacgao aos locais de atendimento e a
movimentagdo dos usuarios. A organizagdo das atividades deve contemplar as
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necessidades identificadas em cada situacao, permitindo a participagao dos estudantes e
o atendimento aos usuarios com seguranga, respeito a autonomia e preservagao da
privacidade. As condigbes de circulagéo e utilizagdo dos ambientes integram a avaliagéo
periddica da infraestrutura, para orientar eventuais adaptagdes.

A Clinica-Escola conta com auxiliar de clinica, que apoia a preparacdo e a
organizagcdo dos ambientes, a disponibilizagdo dos equipamentos e materiais, o controle
de insumos, o acompanhamento do estoque e as rotinas operacionais dos atendimentos
programados. O mesmo colaborador atua no apoio aos laboratoérios didaticos da Instituicao,
contribuindo para a articulacdo das demandas dos espacos de pratica. A conducéao
pedagogica das atividades e a supervisdo dos estudantes permanecem sob
responsabilidade dos docentes, conforme o planejamento do curso.

A conservacgao da infraestrutura € assegurada por rotinas de limpeza e higienizagao
dos ambientes, superficies e equipamentos, associadas ao acompanhamento das
instalacbes elétricas, hidraulicas e de climatizacdo. Os equipamentos sdo submetidos a
manutencio preventiva periddica, a cada 90 dias, e a manutengao corretiva sempre que
identificada alguma necessidade. As revisdes e intervengcbes sao registradas e
acompanhadas institucionalmente, e as ocorréncias que exigem reparo sdo encaminhadas
por meio da Plataforma Easy Flows. A verificagdo das condi¢cdes de funcionamento, dos
dispositivos de seguranga e do estado de conservagéo dos equipamentos contribui para
prevenir interrupgdes das atividades e orientar a substituicdo ou atualizagdo dos recursos.

A adequacao da Clinica-Escola as necessidades académicas € objeto de avaliagao
continua, considerando as praticas previstas no Projeto Pedagdgico e nos planos de
ensino, a utilizacdo dos ambientes, a capacidade de atendimento, a suficiéncia dos
equipamentos e insumos e as condigdes de biosseguranga, acessibilidade, privacidade e
conforto. As observagdes de docentes, estudantes, auxiliar de clinica e usuarios,
juntamente com os resultados da autoavaliagdo institucional conduzida pela CPA,
subsidiam o aprimoramento das rotinas, a reposicdo de materiais, a manutencao e a
expansdo da infraestrutura. Assim, a Clinica-Escola oferece suporte as atividades de
estética facial, corporal e capilar e acompanha a evolucéo das necessidades formativas do
curso.
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o

Area de atendimento Principais equipamentos disponiveis

Estética Facial 4 macas, 4 escadas, 4 mochos, 4 carrinhos auxiliares, 4 lupas
com iluminacao, 2 vapores de o0z6nio, 1 aparelho de alta
frequéncia, 1 de microcorrente, 1 de LED/fototerapia

Estética Corporal 4 macas, 4 escadas, 4 mochos, 1 aparelho de eletroterapia, 3
cintas térmicas, 1 manta térmica

Estética e Terapia Capilar 2 lavatorios fixos, 2 cadeiras apropriadas, 1 equipamento de

avaliagao capilar, 1 de alta frequéncia, 1 de LED/fototerapia, 2
vapores/nebulizadores de ozénio, 1 baby liss, 1 secador de
cabelos

Quadro 21 — Equipamentos por area de atendimento da Clinica-Escola

5.14 Nucleo de Psicologia Aplicada (NPA) e laboratérios do curso de

Psicologia

O Nucleo de Psicologia Aplicada (NPA) constitui a Clinica-Escola do Curso de
Psicologia da UNIMT. Destina-se ao desenvolvimento de praticas académicas e estagios
supervisionados, articulando a formacgao profissional dos estudantes a oferta de servigos
psicolégicos a comunidade externa. Seu funcionamento possibilita vivenciar as etapas de
acolhimento, avaliagdo da demanda, planejamento, atendimento, acompanhamento e
encerramento, de acordo com os objetivos previstos no Projeto Pedagogico do Curso e
com as normas éticas e profissionais aplicaveis. O Nucleo conta com profissional técnico
responsavel formalmente designado, que acompanha a organizagao e o funcionamento do
servigco em articulagdo com a Coordenacgao do Curso e os docentes supervisores.

Implantado no Bloco 1 - pavimento térreo, o NPA dispde de cinco Salas de
Atendimento Psicolégico, sendo uma delas estruturada com Brinquedoteca, além de Sala
do Responsavel Técnico, Sala de Grupos e Supervisdo, Sala de Orientacédo, Sala de
Sintese, Sala de Guarda de Testes Psicolégicos e areas de circulagdo e apoio. Essa
distribuicdo atende as diferentes necessidades do servico e da formacao: as salas de
atendimento acolhem os usuarios e as praticas supervisionadas; a sala de grupos e
supervisdo apoia a orientagcao dos estagios e a discussao de casos; e os demais ambientes
dao suporte a organizacgao técnica e académica das atividades. A sala com Brinquedoteca
oferece recursos para praticas relacionadas ao atendimento infantil e podera, mediante
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planejamento entre os cursos e preservagao da programacao do NPA, apoiar atividades
académicas de Pedagogia voltadas a ludicidade, ao desenvolvimento e aos processos de
aprendizagem.

A recepgao é compartilhada com a Clinica-Escola de Estética e Cosmética e constitui
o ponto inicial de acolhimento, identificacdo, confirmacao de horarios e direcionamento dos
usuarios. Nesse espacgo sao realizadas atividades administrativas, sem exposi¢ao das
informagdes relativas as demandas psicolégicas. A escuta inicial e a triagem ocorrem em
uma das Salas de Atendimento Psicolégico reservada para essa finalidade, em condigbes
de privacidade. Apds a avaliacado da demanda, o usuario pode ser atendido no proprio
Nucleo, incluido em lista de espera ou orientado e encaminhado a outro servigo compativel
com sua necessidade. A organizacao da lista de espera considera os critérios definidos
para o servico, a modalidade de atendimento indicada e a disponibilidade de supervisdo e
atendimento. Os procedimentos de acolhimento, triagem, encaminhamento,
acompanhamento e encerramento sao orientados por protocolo proprio, sob
acompanhamento do profissional técnico responsavel.

A Sala de Guarda de Testes Psicoldgicos destina-se a organizagéo, preservagao e
controle dos testes, instrumentos, manuais e demais materiais empregados nas atividades
de Psicometria e Avaliacdo Psicolégica. O acesso ao acervo e sua utilizacdo sao
acompanhados pelo profissional técnico responsavel e pelos docentes supervisores,
observadas as exigéncias éticas e profissionais aplicaveis aos instrumentos de uso restrito.
A disponibilizagao dos materiais considera os objetivos dos componentes curriculares e das
praticas supervisionadas, enquanto o controle de retirada e devolugédo contribui para sua
conservagao e rastreabilidade. A pertinéncia, a suficiéncia e as condi¢des de uso do acervo
sao avaliadas periodicamente pelos responsaveis pelo curso e pelo NPA, subsidiando a
atualizacdo e a aquisicdo de instrumentos conforme as necessidades formativas e as
atividades desenvolvidas.

O uso dos espacos e a prestagao dos servigos sao orientados pela regulamentagao
de funcionamento do NPA, que estabelece responsabilidades, condicbes de acesso e
utilizagdo das salas, organizagdo dos agendamentos, procedimentos de atendimento e
supervisao, regras de conservagao dos recursos e cuidados com os registros produzidos.
Os estudantes desenvolvem atividades compativeis com sua etapa de formacgao, sob a
supervisao prevista no planejamento académico. As reunides de supervisdo permitem
acompanhar os estagios, discutir situagdes decorrentes da pratica, planejar intervengdes e
refletir sobre a atuacao profissional, preservando o sigilo das informagdes compartilhadas.
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A privacidade, o sigilo profissional e a protegdo das informagbes constituem
condigdes essenciais de funcionamento da Clinica-Escola. Atendimentos, entrevistas,
avaliacdes e discussdes de casos ocorrem em ambientes apropriados, de modo a evitar a
exposicao indevida dos usuarios na recepgao e nas areas de circulagdo. Os registros
decorrentes dos servigos psicoldgicos seguem procedimentos proprios de organizagéao,
guarda e acesso restrito as pessoas autorizadas. A Sala de Guarda de Testes Psicolégicos
destina-se a preservagéo e ao controle dos instrumentos utilizados nas atividades de
Psicometria e Avaliagao Psicoldgica. A disponibilizagdo e o uso desses materiais observam
0s requisitos académicos, éticos e profissionais pertinentes, sob orientagdo e supervisdo
docente.

A gestdo académica das praticas e dos estagios € apoiada pelos sistemas
institucionais, incluindo WebClasses, Moodle e Google Workspace for Education, utilizados
por docentes e estudantes conforme suas atribui¢ées. Os recursos tecnologicos também
apoiam a comunicagao e a organizacao operacional do Nucleo. Os registros préprios dos
atendimentos psicologicos, contudo, sdo tratados segundo procedimentos especificos do
NPA, definidos sob acompanhamento do profissional técnico responsavel, sem pressupor
que as plataformas académicas funcionem como sistema de prontuario clinico.

A protecéo da informagao abrange registros digitais e documentos fisicos. As boas
praticas de gestdo do NPA contemplam a definicdo de permissdes de acesso conforme as
responsabilidades de cada pessoa, 0 uso de credenciais individuais nos sistemas
utilizados, a guarda segura dos documentos e a limitagdo das informagdes compartilhadas
nas atividades académicas ao que seja necessario para a supervisdo. Incluem, ainda,
cuidados com o envio, a reproducdo, o armazenamento e o descarte de informacoes;
orientacdo de estudantes e colaboradores sobre confidencialidade; revisdo dos acessos
quando houver mudanca de funcdo ou encerramento do vinculo com o servigo; e
encaminhamento de eventuais ocorréncias de seguranga pelos fluxos institucionais. Os
procedimentos de tratamento de dados s&do acompanhados a luz do sigilo profissional e da
legislacdo de protecao de dados pessoais.

As condigdes de seguranca compreendem tanto a infraestrutura fisica quanto a
protecdo dos usuarios e a organizagao das atividades. Os fluxos de entrada, espera e
atendimento sao estruturados para preservar a discricdo; as salas sao utilizadas de forma
a favorecer a privacidade das conversas e evitar interrupgcdes durante as sessdes. A
conservagao dos ambientes e mobiliarios, a sinalizagao e as orientacdes institucionais de
prevencao de riscos integram as condigdes de funcionamento. Os protocolos do Nucleo
orientam os responsaveis quanto as providéncias e aos encaminhamentos cabiveis diante
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de intercorréncias ou situagdes que demandem atencao especifica, respeitados os limites
de atuacgao da Clinica-Escola e a supervisao profissional.

A acessibilidade e a inclusdo sao consideradas na infraestrutura e na organizagao
do acolhimento e dos atendimentos. A localizacdo no pavimento térreo favorece o acesso
de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida. A disposicdo da recepcao, das salas
e das areas de circulacdo considera as condicbes de aproximagao, deslocamento e
permanéncia, observados os parametros de acessibilidade aplicaveis. Conforme as
necessidades identificadas, a organizagéo das atividades pode ser ajustada para favorecer
a comunicagao e a participacdo de usuarios e estudantes, preservando sua autonomia,
dignidade, segurancga e privacidade. As condi¢coes efetivas de acesso e utilizagdo dos
espacos integram a avaliagao periddica do Nucleo e orientam as melhorias necessarias.

A formacédo pratica desenvolvida no NPA articula-se a outros ambientes
institucionais. As atividades de Anatomia, Neuroanatomia e Neurofisiologia utilizam o
Laboratério de Anatomia compartilhado da UNIMT. As praticas de Psicologia Experimental
utilizam o software Sniffy Pro nos computadores do Laboratério de Informatica, como
recurso didatico de simulagdo para o estudo de processos de aprendizagem e
condicionamento. Essa articulagdo amplia as possibilidades de aprendizagem pratica e
permite utilizar a infraestrutura institucional de acordo com as necessidades dos
componentes curriculares.

O acompanhamento das condi¢des de funcionamento do NPA compreende as salas,
o mobiliario, os instrumentos e demais recursos utilizados nas praticas, as areas de
circulagao e a infraestrutura tecnolégica. As necessidades de conservagdo e manutengao
preventiva ou corretiva sdo encaminhadas aos setores institucionais competentes;
demandas relativas a equipamentos, conectividade e sistemas sao direcionadas ao suporte
técnico contratado. As solicitagbes que exigem formalizagdo e acompanhamento podem
ser registradas na Plataforma Easy Flows, permitindo documentar as ocorréncias e
acompanhar as providéncias adotadas. A avaliacdo das condi¢des fisicas considera
especialmente a adequacao dos espacos a privacidade dos atendimentos, a acessibilidade,
a segurancga e as atividades de supervisdo e formacgéo.

A adequacao da Clinica-Escola as necessidades académicas e as caracteristicas da
comunidade atendida é objeto de avaliagdo permanente. A Coordenagédo do Curso, o
profissional técnico responsavel e os docentes supervisores acompanham a utilizagao dos
ambientes, os fluxos de acolhimento e encaminhamento, a disponibilidade de recursos, as
condigdes de protecdo das informagbes e as demandas decorrentes dos estagios e
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atendimentos. As manifestacbes de estudantes, usuarios e profissionais, juntamente com
os resultados da autoavaliacio institucional conduzida pela CPA, subsidiam a revisdo dos
protocolos, o aperfeicoamento da organizagao do servigo, a manutengao e atualizagao dos
recursos e a melhoria das condi¢cdes de acessibilidade, seguranca e atendimento. Dessa
forma, a infraestrutura e a gestdo do NPA permanecem articuladas as competéncias
previstas no Projeto Pedagdgico do Curso e as condi¢gdes necessarias para a prestacao
supervisionada de servigos psicolégicos a comunidade.

5.15 Fazenda de Ensino, Pesquisa e Extensao e ambientes de praticas
do Curso de Engenharia Agronémica

O Curso de Engenharia Agronémica da UNIMT utiliza infraestrutura de praticas
composta por laboratérios didaticos compartilhados no campus, pela Fazenda de Ensino,
Pesquisa e Extensdo — Fazenda Jerusalém e por estrutura laboratorial externa
disponibilizada mediante Acordo de Cooperacéo Técnica. A articulacdo desses ambientes
permite desenvolver atividades de laboratério e de campo relacionadas aos componentes
curriculares, aproximando a analise de materiais, a observagao de processos e a
experimentagao das condi¢cdes de produgao agricola encontradas no contexto regional.

A Fazenda Jerusalém é disponibilizada a UNIMT por meio de Contrato de Locacéao
vigente e esta situada a aproximadamente 10 km do campus, com percurso estimado em
14 minutos por automével. A area inicialmente destinada as atividades académicas
compreende 10 hectares, utilizados para plantio, condugao, avaliagao e colheita de ensaios
de campo, conforme o planejamento dos componentes curriculares e dos projetos
desenvolvidos. Sua localizacdo permite programar visitas técnicas, aulas praticas e
acompanhamento das diferentes etapas dos cultivos ao longo do periodo letivo, respeitadas
as condi¢oes de deslocamento e a natureza de cada atividade.

As praticas na Fazenda sao definidas pelos docentes responsaveis, de acordo com
0s objetivos de aprendizagem, os protocolos académicos e as caracteristicas das culturas
ou experimentos conduzidos. Conforme as condi¢gdes estabelecidas contratualmente, o
locador atende aos protocolos dos ensaios definidos pelos representantes da UNIMT e
executa os plantios e manejos solicitados. Para o desenvolvimento das atividades, podem
ser disponibilizados tratores, semeadoras, adubadoras, arados, pulverizadores e
colhedoras, além de espaco em galpao e sala de apoio as agcbes académicas. Esses
recursos possibilitam acompanhar operag¢des agricolas e interpretar, em situagao concreta,
aspectos relacionados ao preparo da area, implantagdo e manejo de culturas, uso de
maquinas e implementos, avaliagao de resultados e colheita.
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A utilizagdo do campo é organizada com antecedéncia, considerando o calendario
agricola, as condi¢cdes climaticas, o estagio de desenvolvimento das culturas, a
disponibilidade da area e dos equipamentos e o numero de estudantes participantes. As
atividades ocorrem sob orientacéo e supervisao docente, com definicado dos procedimentos,
dos limites de participacado dos estudantes e dos cuidados necessarios em cada pratica. As
orientagdes de seguranga contemplam o deslocamento e a circulagdo na propriedade, as
condicdes do terreno, a proximidade de maquinas e implementos, o uso dos Equipamentos
de Protecao Individual pertinentes e as precaucdes especificas para atividades que
envolvam produtos ou operagdes agricolas. O emprego de equipamentos e a execugao dos
manejos observam as atribuigdes dos profissionais responsaveis e os protocolos aplicaveis.

As condigbes de acessibilidade e inclusao sdo consideradas no planejamento das
atividades de campo. Como as caracteristicas de uma area rural e as condi¢des do terreno
podem variar, os docentes avaliam previamente os trajetos, pontos de observagao e formas
de participagdo, de modo a identificar os ajustes necessarios para estudantes com
deficiéncia ou mobilidade reduzida. A organizagao dos grupos, dos locais de apoio e das
tarefas deve favorecer a participagcado nas experiéncias formativas com seguranga, sem
perder de vista os objetivos de aprendizagem de cada atividade.

Os laboratérios didaticos do campus e a estrutura laboratorial externa disponibilizada
por Acordo de Cooperagao Técnica complementam as praticas realizadas na Fazenda. Sua
utilizacdo € definida conforme as necessidades dos componentes curriculares e dos
projetos académicos, permitindo relacionar observacgdes e coletas de campo a atividades
de preparacao, analise e interpretacdo de materiais. O uso de cada ambiente observa suas
condigdes de acesso, capacidade, recursos disponiveis, regras de funcionamento e
procedimentos de seguranga, com acompanhamento dos docentes responsaveis.

A adequacgédo dessa infraestrutura as necessidades do Curso de Engenharia
Agronémica é acompanhada a partir dos Projetos Pedagdgicos, planos de ensino, projetos
desenvolvidos e avaliagdes das atividades realizadas. Sao consideradas a disponibilidade
e as condicdes de uso da area, dos espacos de apoio, dos equipamentos e dos ambientes
laboratoriais, bem como as condi¢des de segurancga, acessibilidade e deslocamento. As
observagoes de docentes e estudantes subsidiam ajustes na programacao, demandas de
conservagao e manutengao e o planejamento de recursos necessarios as praticas futuras.
Dessa forma, a Fazenda Jerusalém e os demais ambientes de pratica oferecem suporte ao
desenvolvimento progressivo das competéncias profissionais previstas para a formacgao do
engenheiro agrbnomo.
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5.16 Brinquedoteca compartilhada e espacos de praticas do Curso de
Pedagogia

A UNIMT dispbe de Brinquedoteca compartilhada entre o Curso de Pedagogia e o
Nucleo de Psicologia Aplicada (NPA), instalada em uma das cinco Salas de Atendimento
Psicoldégico do Nucleo e estruturada com recursos ludicos e pedagogicos. No ambito da
Pedagogia, o ambiente apoia as atividades praticas relacionadas a Educacao Infantil, aos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental, a ludicidade, a psicomotricidade, a alfabetizagao e
aos processos de desenvolvimento e aprendizagem. Sua utilizacdo € planejada em
articulacao entre os cursos, de modo a atender as necessidades das praticas académicas
de Pedagogia e preservar as condi¢cdes exigidas para os atendimentos realizados pelo
NPA.

A Brinquedoteca constitui espago de aprendizagem no qual os estudantes de
Pedagogia podem observar, selecionar, organizar e utilizar recursos ludicos conforme
diferentes objetivos educativos. As atividades permitem relacionar os conteudos estudados
nos componentes curriculares ao planejamento de experiéncias que envolvam o brincar, a
mediagcado pedagogica, a criatividade, a expressdo, a socializagédo e a construgéo de
conhecimentos. Também favorecem a analise das relagbes entre propostas pedagdgicas,
caracteristicas das criancas, etapas do desenvolvimento e formas de acompanhamento da
aprendizagem. Nesse contexto, o brincar € compreendido como dimens&o da experiéncia
infantil e como possibilidade de desenvolvimento cognitivo, motor, afetivo e social, além de
recurso para a agao intencional do pedagogo.

O ambiente possibilita a elaboracdo e a experimentagdo de propostas como
contacao de histérias, jogos simbalicos, atividades de linguagem, exploragao de livros e
materiais manipulaveis, brincadeiras relacionadas ao movimento e situagdes de resolugéo
de problemas adequadas as diferentes faixas etarias. Sob orientagdo docente, os
estudantes podem planejar a disposicao dos materiais, definir objetivos e estratégias de
mediagao, observar a participagao nas atividades e refletir sobre adaptagdes necessarias.
Essas experiéncias contribuem para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
planejamento, a condugdo e a avaliagdo de praticas pedagdgicas, complementando as
vivéncias realizadas em outros espacos de formacgéo e nos campos de estagio do curso.

O acervo da Brinquedoteca é composto por brinquedos, jogos, livros e materiais
pedagogicos adequados a diferentes faixas etérias e finalidades de uso. A diversidade dos
recursos permite trabalhar aspectos da linguagem oral e escrita, do raciocinio, da
coordenagao motora, da expressao artistica, da imaginacdo e das interagdes sociais,
conforme as atividades previstas nos planos de ensino. A escolha dos materiais considera
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sua pertinéncia pedagdgica, integridade, seguranga e possibilidade de higienizagdo. O
acompanhamento do acervo subsidia a conservagao, a reposigcao de itens desgastados e
sua atualizagao de acordo com as necessidades formativas identificadas pelos docentes.

Por integrar a estrutura do NPA, a sala também é utilizada pelo Curso de Psicologia
em atividades e atendimentos infantis compativeis com o uso de recursos ludicos. O
compartilhamento € organizado mediante programacéo prévia, com definicdo de horarios,
preparagao do ambiente e guarda dos materiais, evitando a sobreposi¢ao das atividades.
A utilizagdo pela Pedagogia preserva a privacidade dos usuarios do NPA e n&o envolve
acesso a registros, instrumentos ou informagdes dos atendimentos psicologicos. Ao término
de cada atividade, o espago e 0s recursos sao reorganizados para sua utilizagdo seguinte.

As condigdes de acessibilidade, inclusdo e seguranga integram o planejamento das
praticas. A disposicao do mobiliario e dos materiais considera a circulagcéo e a aproximagao
aos recursos, enquanto as propostas pedagdgicas podem ser ajustadas para contemplar
diferentes formas de comunicacgao, participacado e interacdo. A selegao dos brinquedos e
jogos observa sua adequacgao a faixa etaria, seu estado de conservagao e os cuidados
necessarios ao manuseio. As rotinas de organizagao e higienizagado do ambiente e dos
materiais sdo compatibilizadas com as atividades dos dois cursos, especialmente quando
houver participagao de criangas nas praticas autorizadas.

A adequacgdo da Brinquedoteca as necessidades do Curso de Pedagogia é
acompanhada a partir dos componentes curriculares, dos planos de ensino e das atividades
efetivamente desenvolvidas. As observacdes de docentes e estudantes permitem avaliar a
suficiéncia e a pertinéncia dos recursos, as condigbes de acesso e seguranga e as
possibilidades de aprimoramento do espaco. Esse acompanhamento orienta ag¢des de
manutencdo, reposicdo e atualizagdo do acervo, assegurando que a utilizagcdo
compartilhada continue a oferecer suporte as praticas de formagao docente e as atividades
proprias do NPA.

A organizagao do acervo contempla, entre outros, os seguintes recursos:
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Faixa etaria Exemplos de materiais disponiveis

Até 2 anos Piscina de bolinhas; brinquedos sonoros; blocos de montar;
massinhas e materiais sensoriais para o tato; livros com imagens
grandes e coloridas; pufes e blocos de apoio

3 e 4 anos Massa de modelar e materiais sensoriais; blocos de montar; quebra-
cabecas com pecgas grandes; brinquedos musicais e de
personagens; mini escorregador/balango; livros infantis

5 e 6 anos Jogos de tabuleiro de nivel facil; barracas, casinhas e blocos de
montar; jogos de cartas (mico, memoria, UNO); livros com narrativas
simples; quebra-cabegas com mais pegas; mesa para desenho e
escrita

7 e 8 anos Jogos eletrdnicos educativos; revistas de passatempo; livros de

colorir; gibis e livros de narrativas; pecas de montar com tutoriais;
jogos de tabuleiro com regras mais complexas

9 e 10 anos ou mais Jogos digitais on-line (com controle parental); desafios mentais e
cognitivos; enigmas e itens "faga vocé mesmo"; espago para criagao
artistica; fantasias; livros de narrativas complexas

5.17 Espacos e recursos especificos do curso de Educacao Fisica

O Curso de Educacao Fisica da UNIMT dispbe de infraestrutura institucional e de
ambiente externo conveniado para o desenvolvimento das atividades praticas previstas em
seu Projeto Pedagdgico. A organizagédo desses recursos considera as caracteristicas dos
componentes curriculares e articula espacos para praticas corporais e esportivas,
equipamentos de avaliagao antropométrica, ambientes de estudo do corpo humano e
instalagdes especializadas para atividades de treinamento fisico. A utilizacdo de cada
espaco é definida conforme os objetivos de aprendizagem, o niumero de estudantes, os
recursos necessarios e as condi¢des de orientagado e seguranga da pratica.

No campus, o curso utiliza a quadra poliesportiva da UNIMT para atividades
relacionadas as modalidades esportivas, praticas corporais, recreacao e outros conteudos
compativeis com suas caracteristicas. A quadra integra a infraestrutura compartilhada da
Instituicdo, e sua ocupagao € organizada de acordo com a programagao académica, de
modo a assegurar tempo e condigdes de uso adequados as turmas. O curso utiliza também
o Laboratério de Anatomia institucional, especialmente no estudo das estruturas do corpo
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humano e em componentes curriculares que relacionam os conhecimentos anatémicos ao
movimento e a atuacao profissional em Educacgao Fisica. Outros ambientes académicos
compartilhados podem apoiar atividades de estudo, pesquisa, planejamento e analise das
praticas desenvolvidas.

A UNIMT dispbe, ainda, de equipamentos préprios para avaliacdo antropométrica,
utilizados em atividades de mensuragao, avaliacdo fisica e acompanhamento de
parametros corporais. Sob orientagcao docente, os estudantes exercitam procedimentos de
coleta, registro, interpretacdo e analise de medidas, relacionando os dados obtidos aos
fundamentos estudados nos componentes curriculares. A utilizacdo desses recursos
considera a finalidade pedagodgica da atividade, as orientagdes técnicas pertinentes, as
condicbes de conservagao dos instrumentos e o respeito a privacidade das pessoas
avaliadas.

Para praticas que demandam instalagcbes e equipamentos especializados nao
disponiveis no campus, a UNIMT mantém convénio com a Academia Dragon, localizada
em Agua Boa/MT. A estrutura conveniada complementa os recursos institucionais e
possibilita o desenvolvimento de atividades relacionadas a musculagdo, ao treinamento
fisico e a outras praticas compativeis com o ambiente de academia. Seu uso € previamente
articulado ao planejamento dos componentes curriculares e ocorre sob orientagdo e
supervisdo docente. Dessa forma, os estudantes podem conhecer equipamentos,
procedimentos e formas de organizagdo de um espacgo profissional, relacionando essa
experiéncia aos conhecimentos construidos no curso.

As atividades realizadas na quadra, nos demais espacgos do campus € na Academia
Dragon sao planejadas pelos docentes em articulagdo com a Coordenacéo do Curso. A
programacao considera a capacidade e a disponibilidade dos ambientes, a quantidade de
estudantes, as caracteristicas dos equipamentos e as exigéncias de cada pratica. As
orientagcdes oferecidas antes e durante as atividades abrangem o uso adequado dos
materiais, a organizagdo dos grupos, os cuidados com a execugdo dos movimentos e os
procedimentos a serem adotados diante de intercorréncias. No espag¢o conveniado, a
supervisao académica da UNIMT ¢ articulada as regras de funcionamento e seguranga da
instituicao parceira.

A acessibilidade e a inclusdo sdo consideradas no planejamento das praticas e na
avaliacao dos ambientes utilizados. A organizacao dos deslocamentos, da circulagao, dos
postos de atividade e das propostas pedagogicas deve favorecer a participagdo dos
estudantes com deficiéncia ou mobilidade reduzida, observadas as condigdes fisicas de
cada espacgo e as adaptacdes pertinentes aos objetivos formativos. Essa atengao se

UNIMT FACULDADES INTEGRADAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI — 2022-2026
Pag. 277 de 313



estende ao ambiente conveniado, cujas condi¢des de acesso e utilizagdo integram o
acompanhamento realizado pelo curso. Nas atividades de avaliagdo fisica, sao
considerados também a privacidade, o acolhimento e as necessidades das pessoas
participantes.

As praticas contam com o apoio dos recursos académicos e tecnologicos da UNIMT,
incluindo o Sistema Académico WebClasses, o Moodle, a Biblioteca Virtual Minha
Biblioteca, o Google Workspace for Education e o Laboratério de Informatica. Esses
recursos permitem consultar materiais didaticos, pesquisar fundamentos e métodos,
registrar atividades académicas e discutir os resultados das experiéncias realizadas nos
diferentes ambientes de pratica.

Os espacos e equipamentos proprios sdo acompanhados quanto as condi¢des de
seguranga, conservagao e manutencdo preventiva e corretiva. Na quadra, esse
acompanhamento compreende as condi¢gdes da superficie, do mobiliario e dos materiais
utilizados; nos instrumentos de avaliacdo antropométrica, considera seu estado de
conservagao e funcionamento, com verificagdo técnica quando necessaria. As demandas
de reparo, reposicdo ou melhoria sdo encaminhadas pelos procedimentos institucionais.
Quanto a Academia Dragon, as condi¢cdes de uso da infraestrutura e dos equipamentos
sdo acompanhadas conforme o convénio e as responsabilidades da instituicdo parceira,
sem prejuizo da avaliagdo académica da adequacao do espaco pela UNIMT.

A suficiéncia e a pertinéncia da infraestrutura sao objeto de avaliagdo permanente
pela Coordenagao do Curso, pelos docentes e pela gestao institucional. S&o consideradas
as atividades previstas no Projeto Pedagogico e nos planos de ensino, a utilizagc&o efetiva
dos espacgos, as condigdes de acessibilidade e seguranga, o estado dos equipamentos e
as necessidades apontadas por estudantes e professores. Os resultados da autoavaliagcéo
institucional conduzida pela CPA também podem subsidiar a aquisicdo de materiais, a
manutencio e melhoria dos ambientes préprios e a atualizacéo das parcerias. A articulagao
entre a quadra poliesportiva, os equipamentos de avaliagdo antropométrica, o Laboratorio
de Anatomia e a estrutura conveniada da Academia Dragon oferece, assim, suporte as
diferentes experiéncias praticas previstas na formacdo em Educacéo Fisica.

5.18 Auditério e espagos para eventos institucionais

A UNIMT — Faculdades Integradas nao dispde, atualmente, de auditorio préprio de
uso exclusivo. Para a realizacdo de atividades académicas, cientificas, culturais,
institucionais e de extensao que reunam publico, utiliza espaco multifuncional no campus
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e, conforme a natureza e o porte do evento, auditério externo disponibilizado por meio de
Termo de Cooperagao Institucional. Essa organizagao permite adequar o local a quantidade
de participantes e aos recursos necessarios a palestras, aulas magnas, semanas
académicas, apresentacdes, reunides ampliadas e outras atividades previstas no
planejamento institucional.

No Bloco 2 do campus, a UNIMT dispde de area coberta situada entre a cantina e a
quadra poliesportiva, utilizada habitualmente como espago de convivéncia e alimentacao
dos estudantes. Quando destinada a eventos, a area é reorganizada conforme o formato
da atividade, com definicdo da disposi¢ao do publico, do local de apresentacéo, das areas
de circulagao e dos recursos de apoio. Sua utilizagao considera a programag¢ao académica,
0 numero estimado de participantes e a compatibilidade do evento com as demais
atividades realizadas no campus.

Para eventos que demandem ambiente de maior capacidade ou configuragcdo de
auditorio, a Instituigho mantém Termo de Cooperacéo Institucional para utilizagdo do
auditério do Colégio Tiradentes, localizado a aproximadamente 150 metros do campus. O
espago possui capacidade aproximada para 300 pessoas e é utilizado mediante
planejamento e agendamento prévios. Sua proximidade facilita o deslocamento da
comunidade académica e amplia as possibilidades de realizagao de eventos de maior porte.

A infraestrutura de som, imagem e apresentacao é definida na preparagédo de cada
evento, considerando as caracteristicas do espacgo utilizado e as necessidades de
palestrantes e participantes. O planejamento contempla, conforme a atividade, microfones,
amplificagdo sonora, computador, projecdo ou exibicdo de imagens, acesso a internet e
recursos para apresentacédo de videos e materiais digitais. Antes do inicio do evento, sdo
verificados a audibilidade das falas, a visibilidade das imagens e o funcionamento dos
equipamentos. Quando a atividade ocorre no Colégio Tiradentes, essa preparagao é
articulada com os responsaveis pelo auditério, podendo ser providenciados recursos
complementares de acordo com a programacao.

A acessibilidade integra a escolha do ambiente e a organizacao das atividades. Sao
consideradas as condigdes de acesso e circulacao, a disposigao de lugares para pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida, a visibilidade das apresentacbes e as
possibilidades de utilizagdo das instalagdes de apoio. A divulgacdo e a preparagao dos
eventos permitem identificar previamente as necessidades dos participantes. Sob
demanda, a UNIMT contrata intérpretes de Libras, observando seu posicionamento e sua
visibilidade em relagdo ao publico. Conforme as caracteristicas da atividade, também
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podem ser planejadas legendas, descricdo dos conteudos visuais e disponibilizacédo de
materiais em formatos acessiveis, em consonancia com a legislagao aplicavel.

As condic¢des de seguranga sao consideradas na definigdo da capacidade de publico
e na disposigdo do mobiliario e dos equipamentos. A organizagédo dos eventos preserva as
areas de circulacao, o acesso as saidas, a sinalizagao e as rotas de evacuacao, além de
contemplar a verificagdo das instalagcbes elétricas e dos recursos de som e imagem
utilizados. No auditério conveniado, a realizagdo das atividades observa também as regras
de funcionamento e seguranga do Colégio Tiradentes, cabendo a equipe organizadora da
UNIMT articular previamente as condicbes de acesso, recepgcdo do publico e apoio
operacional. No espago multifuncional do Prédio 2, o planejamento considera ainda os
fluxos cotidianos de circulagao e convivéncia da comunidade académica.

A adequacéao dos espacgos as necessidades institucionais € acompanhada a partir
dos eventos realizados, considerando capacidade, acessibilidade, conforto, segurancga,
qualidade dos recursos audiovisuais e manifestagdes dos participantes e organizadores.
Essas informacgdes subsidiam ajustes na organizagédo das atividades, na manutencao ou
disponibilizacdo dos recursos de apoio e nas condicbes de utilizagdo do auditorio
conveniado. A possibilidade de implantagao futura de auditorio préprio permanece no
planejamento de expansdo da infraestrutura da UNIMT, de acordo com a evolugéo da
demanda, a disponibilidade fisica e as prioridades definidas nos ciclos de desenvolvimento
institucional.

5.19 Espacos de convivéncia, alimentagao e lazer

Os espacos de convivéncia, alimentacéo e lazer da UNIMT integram a infraestrutura
de apoio a permanéncia da comunidade académica no campus. Destinam-se aos
momentos de pausa entre as atividades de ensino, estudo e trabalho, oferecendo
condicdes para alimentagao, descanso, interagao e participagao na vida institucional. Sua
distribuicdo e utilizacdo consideram os fluxos de estudantes, docentes, colaboradores e
visitantes, bem como as necessidades de circulagao, acessibilidade, conforto e seguranca.

Além de atender as necessidades cotidianas, esses ambientes favorecem encontros
informais, trocas entre estudantes de diferentes cursos e atividades de integragdo da
comunidade académica. Sua organizagdo e conservagdo sdao acompanhadas pela
Instituicdo, de modo a preservar condicbes adequadas de uso e identificar oportunidades
de melhoria conforme a demanda e os resultados da avaliagao institucional.
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5.19.1 Area coberta de convivéncia

A principal area coberta de convivéncia da UNIMT esta localizada no Bloco 2, entre
a cantina e a quadra poliesportiva. Utilizada para refei¢des, descanso e permanéncia entre
as aulas, ela assume especial importancia na rotina de uma faculdade que recebe
estudantes de Agua Boa e de outros municipios da regido. Para quem passa boa parte do
dia no campus ou se desloca para estudar, o espacgo oferece um lugar de pausa e encontro
antes, entre e apoés as atividades académicas.

A proximidade da cantina favorece a alimentac&o e a convivéncia cotidiana. Nesse
ambiente, estudantes de diferentes cursos e localidades compartilham experiéncias, criam
vinculos e encontram colegas e professores fora da sala de aula. A area coberta contribui,
assim, para o acolhimento e o sentimento de pertencimento a comunidade académica, ao
mesmo tempo que atende a uma necessidade concreta de permanéncia no campus.

A organizagcao do ambiente considera as condi¢gdes de circulagcido e utilizagdo por
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, com disposicdo do mobiliario que
preserve passagens acessiveis e permita a aproximacdo as areas de uso comum. A
limpeza, a conservagao e as condi¢gdes de segurangca sido acompanhadas conforme a
utilizagao do espaco. Por seu carater multifuncional, a area também pode ser reorganizada
para apresentacoes, palestras, acdes de integracao e eventos institucionais, preservando-
se, nessas ocasides, a acessibilidade e os fluxos de circulagédo dos participantes.

5.19.2 Cantina

A cantina da UNIMT esta localizada no Bloco 2, junto a principal area coberta de
convivéncia. Operada por terceiro, oferece refeigdes e lanches a comunidade académica
durante os periodos de funcionamento da Instituicdo. O servigo tem especial importancia
para os estudantes trabalhadores e para aqueles que se deslocam de outros municipios da
regido, pois lhes permite alimentar-se no campus entre os compromissos profissionais e as
atividades académicas.

A proximidade da area coberta permite que as refeicbes sejam realizadas em um
ambiente destinado também ao descanso e a permanéncia. Cantina e espago de
convivéncia formam, assim, um ponto de encontro cotidiano para estudantes de diferentes
cursos e localidades, favorecendo conversas, trocas de experiéncias e vinculos com a
comunidade académica.
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O funcionamento da cantina observa os cuidados de higiene, manipulagao,
conservagao e oferta dos alimentos, conforme as exigéncias sanitarias aplicaveis e as
responsabilidades do operador do servico. A variedade das opcbes oferecidas e as
necessidades alimentares manifestadas pela comunidade académica podem ser
consideradas no acompanhamento institucional do servico, favorecendo escolhas
adequadas as diferentes rotinas e condi¢gdes dos usuarios. Essa atencao a alimentacao
integra as condi¢cdes de acolhimento e permanéncia dos estudantes, sem pressupor a
oferta de acompanhamento nutricional individualizado.

As condigdes de acessibilidade e seguranga abrangem o acesso a cantina, a
circulagdo na area de atendimento e a utilizacdo do espaco coberto de refeicbes por
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida. A disposi¢ao do mobiliario deve preservar
passagens livres e permitir a aproximagao aos pontos de atendimento. A limpeza e a
conservagao dos ambientes, as condi¢gbes das instalagdes e a organizagao dos fluxos sao
acompanhadas conforme as responsabilidades da UNIMT e do operador, contribuindo para
0 uso seguro e adequado do espaco pela comunidade académica.

5.19.3 Areas externas de convivéncia

Além da area coberta principal, a UNIMT dispde de espacos externos de convivéncia
distribuidos pelo campus. Mesas e bancos de cimento, instalados em diferentes pontos,
oferecem lugares para descanso, conversas, estudo informal e encontros nos intervalos
das atividades académicas. Os bancos proximos as areas de circulagdo também permitem
breves pausas ao longo do dia, ampliando as possibilidades de permanéncia de
estudantes, docentes e colaboradores.

Esses ambientes acolhem momentos de lazer e integracdo. Nos intervalos e em
eventos institucionais, sado disponibilizados jogos e realizadas atividades recreativas
compativeis com os espacos, favorecendo o encontro entre estudantes de diferentes
Ccursos € municipios. Para uma comunidade académica da qual fazem parte estudantes
trabalhadores e pessoas que se deslocam de outras localidades da regiéo, a possibilidade
de descansar e conviver no campus entre os compromissos do dia contribui para o
acolhimento e para a constru¢ao de vinculos com a Institui¢ao.

As areas externas articulam-se a area coberta de convivéncia do Bloco 2, situada
entre a cantina e a quadra poliesportiva. Essa distribuicdo permite transitar entre espacgos
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de alimentacéo, descanso, estudo informal, lazer e atividades corporais, escolhendo onde
permanecer conforme o horario, a finalidade e as condi¢des climaticas. Em conjunto, esses
ambientes apoiam a permanéncia dos estudantes antes das aulas, durante os intervalos e
apods as atividades académicas, tornando a convivéncia parte da experiéncia cotidiana no
campus.

A organizacao e a utilizagado dos espagos consideram a circulagdo de pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida e a preservacao de percursos desobstruidos. As areas
de permanéncia, mesas e bancos integram as rotinas institucionais de limpeza,
conservagao e seguranca. Necessidades de reparo ou adequagao sdo encaminhadas ao
setor responsavel pela infraestrutura, conforme os procedimentos de manutencdo da
UNIMT. Assim, a area coberta, a cantina, os espacgos externos e a proximidade da quadra
poliesportiva compdem uma infraestrutura de apoio a alimentagéo, ao descanso, ao lazer
e a integragcao da comunidade académica.

5.20 Nucleo de Apoio ao Estudante — NAE

O Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE) constitui a estrutura institucional da UNIMT
destinada ao acolhimento, a orientagdo e ao acompanhamento de estudantes em situacoes
que possam interferir em sua adaptagao, integragcéo e permanéncia no ensino superior. Sua
atuacao contempla dificuldades relacionadas a vida académica, questdes emocionais e
relacionais que repercutam no percurso formativo, necessidades de apoio a convivéncia e
outras demandas identificadas pelos proprios estudantes ou pela comunidade académica.

O Nucleo dispde de sala propria de atendimento no campus e conta com profissional
responsavel da area de Psicologia, que conduz as atividades de acolhimento e orientagao
no ambito de suas atribui¢gdes. A sala permite atendimentos individuais e reunides em
pequenos grupos, com capacidade aproximada para cinco pessoas, em condi¢cdes de
privacidade e conforto. O funcionamento do NAE é orientado por regulamentagao propria,
que define suas finalidades, responsabilidades, formas de acesso, procedimentos de
acolhimento e encaminhamento, organizacdo dos registros e cuidados com a
confidencialidade das informacgoes.

O estudante pode procurar o NAE espontaneamente, por autoinscricdo ou
autoagendamento, ou chegar ao Nucleo por indicagdo de docentes, Coordenagdes de
Curso e outros setores institucionais. Quando a necessidade ¢é identificada por terceiros, o
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contato do NAE tem a finalidade de oferecer acolhimento, respeitando a autonomia do
estudante. A partir da escuta inicial, a profissional responsavel avalia as possibilidades de
apoio institucional e, quando necessario, articula providéncias académicas ou orienta a
busca de servigos externos compativeis com a demanda. A atuagao do Nucleo nao substitui
acompanhamento clinico ou outro atendimento especializado quando a situagao ultrapassa
Seu escopo.

Os atendimentos oferecem espaco de escuta e orientacdo para questdes
relacionadas, entre outras, a adaptagcdo a vida universitaria, as dificuldades de
relacionamento e as repercussodes de situacdes emocionais ha experiéncia académica. Em
articulacdo com docentes e Coordenagdes de Curso, o NAE contribui para identificar
estratégias de apoio a aprendizagem e a permanéncia, respeitadas as atribui¢cdes
pedagdgicas e administrativas de cada setor. O Nucleo também pode apoiar a mediagao
de conflitos no ambiente académico, promovendo a escuta das pessoas envolvidas e o
didlogo, sem substituir as decisdes de competéncia dos gestores e 6rgaos institucionais.

As atividades sao organizadas por meio de plano de trabalho anual, alinhado as
demandas identificadas nos cursos e as prioridades institucionais de apoio aos estudantes.
O plano orienta a programacdo dos atendimentos, das ag¢des de acolhimento, das
atividades preventivas e formativas e da articulagdo com docentes, Coordenacgdes de
Curso, Secretaria Académica e gestao institucional. Seu acompanhamento ao longo do ano
permite ajustar as ag¢des as necessidades que emergem da experiéncia académica e
avaliar os resultados das iniciativas desenvolvidas.

A infraestrutura tecnolégica do NAE compreende computador com acesso a internet
e aos sistemas institucionais, utilizado para organizar a agenda, elaborar materiais de
orientacdo, registrar atividades e comunicar-se com os setores académicos. O Nucleo
dispée de canal especifico na Plataforma Easy Flows para receber solicitagdes e
encaminhamentos e organizar agendamentos. Conta também com sistema de registro dos
atendimentos, utilizado pela profissional responsavel para documentar o acompanhamento
realizado conforme os procedimentos do Nucleo. Os dados administrativos necessarios ao
agendamento e ao encaminhamento s&o tratados de forma distinta das informagdes
reservadas produzidas nos atendimentos.

O NAE dispbe, ainda, de recursos para teleatendimentos, quando essa modalidade
€ adequada a demanda e as condicdes do estudante. Sua realizacéo pressupde a definigao
prévia do horario e do meio de comunicagdo, bem como condicbes de conexdo e
privacidade para a conversa. Essa possibilidade amplia o acesso ao acolhimento,
especialmente para estudantes que conciliam trabalho, atividades académicas e
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deslocamentos de outros municipios da regido. Conforme as necessidades identificadas, o
Nucleo articula o uso das tecnologias assistivas disponibilizadas pela Instituicdo e adapta
os formatos dos materiais, os meios de comunicacido e a modalidade de atendimento,
buscando favorecer a autonomia e a participagao dos estudantes.

A seguranca da informacdo e a privacidade dos dados orientam a utilizagdo dos
equipamentos, sistemas e registros do NAE. O acesso as informagdes € limitado as
pessoas autorizadas, conforme suas atribuicdes, mediante credenciais individuais nos
sistemas utilizados. Documentos fisicos e digitais sdo mantidos sob condi¢des de guarda
compativeis com seu carater reservado. A comunicagao com docentes, Coordenacgdes de
Curso e demais setores restringe-se as informagdes necessarias a providéncia institucional
cabivel, preservando o conteudo dos atendimentos. As rotinas de registro, armazenamento,
suporte tecnolégico e encaminhamento de eventuais ocorréncias seguem o0s
procedimentos institucionais, sob acompanhamento da profissional responsavel.

A acessibilidade, a inclusdo e a segurancga integram as condi¢cdes de funcionamento
do Nucleo. O acesso e a utilizacdo da sala, a disposicdo do mobiliario, as formas de
comunicagéo e as possibilidades de atendimento presencial ou remoto sdo considerados a
luz das necessidades dos estudantes. A infraestrutura fisica e tecnolégica € acompanhada
nas rotinas institucionais de limpeza, conservagdo, suporte e manutengdo, com
encaminhamento de eventuais necessidades de reparo ou adequacido aos setores
responsaveis.

A atuacdo do NAE é objeto de avaliagdo permanente, considerando as demandas
recebidas, as acgdes previstas e realizadas no plano de trabalho anual, os
encaminhamentos efetuados e as necessidades identificadas pela comunidade académica.
Esse acompanhamento é realizado sem exposicao de informacgdes individuais reservadas.
Os resultados da autoavaliagéo institucional conduzida pela CPA também subsidiam o
aperfeicoamento dos fluxos de acesso, dos atendimentos presenciais e remotos, dos
recursos de acessibilidade, da articulacdo entre setores e da infraestrutura disponibilizada
ao Nucleo. Dessa forma, o NAE contribui para o acolhimento, a convivéncia e a
permanéncia dos estudantes, em didlogo com as responsabilidades académicas e
institucionais da UNIMT.

5.21 Instalagbes sanitarias

A UNIMT dispbe de instalagdes sanitarias masculinas e femininas destinadas a
comunidade académica, organizadas para atender as necessidades de higiene, conforto,
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seguranga e acessibilidade durante a permanéncia no campus. O sanitario masculino
possui quatro cabines convencionais, uma cabine acessivel, quatro mictérios e quatro
lavatorios. O sanitario feminino dispde de quatro cabines convencionais, uma cabine
acessivel e quatro lavatdrios.

As cabines acessiveis integram a infraestrutura de atendimento a pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida. Sua utilizacdo pressupde condicbes adequadas de
acesso, circulacido, aproximacao e transferéncia, bem como sinalizacdo e recursos de
apoio compativeis com os parametros técnicos aplicaveis. A conservacdo desses
elementos e a manutengcdo das areas de circulacdo livres de obstaculos séao
acompanhadas para preservar a autonomia e a seguranga dos usuarios. A UNIMT né&o
dispbe, atualmente, de banheiro familiar especifico.

Considerando a rotina dos estudantes trabalhadores e daqueles que se deslocam
de outros municipios da regido, a Instituicdo disponibiliza kits com itens de higiene pessoal,
como apoio aos cuidados cotidianos durante a permanéncia no campus. Esse recurso
complementa as condi¢gdes oferecidas pelas instalagdes sanitarias e atende a situagdes em
que o estudante segue diretamente do trabalho ou de uma viagem para as atividades
académicas. A forma de disponibilizagao e a reposig¢ao dos kits sdo organizadas conforme
os procedimentos institucionais.

Os sanitarios integram as rotinas de limpeza, abastecimento de insumos,
conservagao e verificacdo das condicdes de uso das areas comuns. Necessidades de
reparo nas instalagdes hidraulicas, elétricas, portas, fechaduras, lavatorios ou recursos de
acessibilidade sdo encaminhadas ao setor de Infraestrutura. Quando requerem registro e
acompanhamento, as solicitagbes sdo formalizadas pela Plataforma Easy Flows. A
avaliagcado das condi¢des de higiene, acessibilidade e funcionamento orienta as agdes de
manutencio e as adequacgdes necessarias ao atendimento da comunidade académica.

5.22 Sala de Apoio ao Aleitamento Materno

A UNIMT dispde de Sala de Apoio ao Aleitamento Materno, localizada no pavimento
térreo do Bloco 2 e destinada a estudantes, docentes e colaboradoras lactantes que
necessitem de um ambiente reservado durante sua permanéncia no campus. O espago
oferece condigdes de privacidade, acolhimento e conforto para amamentar e atender a
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outras necessidades diretamente relacionadas ao aleitamento materno, respeitando os
diferentes modos de organizagao da rotina familiar, académica e profissional.

A iniciativa amplia a compreensao institucional de acessibilidade e inclusdo ao
reconhecer que a permanéncia no ensino superior depende também das condi¢des
concretas de vida das pessoas. Para uma estudante lactante, participar de aulas, atividades
praticas e avaliagdes pode exigir uma organizagao adicional de horarios, deslocamentos e
cuidados com a crianga. A existéncia de um local apropriado no campus reduz uma barreira
cotidiana e permite que essa necessidade seja atendida com dignidade, sem exposi¢gao em
espacos de circulagao ou improvisagcdo em ambientes inadequados.

Esse cuidado é particularmente relevante no contexto da UNIMT, que recebe
estudantes trabalhadores e pessoas provenientes de outros municipios da regido. Ao
acolher as necessidades relacionadas ao aleitamento, a Instituicao favorece a continuidade
dos estudos e a participagdo nas atividades académicas de quem concilia a maternidade
com o trabalho e a formacgao superior. A sala também atende docentes e colaboradoras,
integrando o cuidado a comunidade académica em suas diferentes fungdes.

O carater inovador e inclusivo da iniciativa esta em incorporar essa necessidade ao
planejamento permanente da infraestrutura, com um espaco identificado e destinado a essa
finalidade. A UNIMT reconhece previamente uma condi¢do que pode afetar a experiéncia
universitaria e oferece uma resposta institucional estavel. A existéncia do ambiente também
torna visivel, no cotidiano do campus, o0 compromisso com a participacdo das mulheres e
com o respeito as responsabilidades de cuidado.

A utilizagao da sala é organizada de modo a preservar a privacidade e a autonomia
das pessoas que dela necessitam. Sua localizagao no pavimento térreo favorece o acesso,
e as condi¢cdes de circulagdo e uso integram o acompanhamento da acessibilidade dos
espacos institucionais. O ambiente € incluido nas rotinas de limpeza, organizacgéo,
conservagao e manutengao, para permanecer disponivel em condicbes adequadas de
higiene e conforto. As necessidades apresentadas pelas usuarias podem orientar ajustes
em sua organizagao e em suas condi¢des de funcionamento.

A denominagdo Sala de Apoio ao Aleitamento Materno deve constar de forma
consistente na sinalizagao do campus, nos documentos institucionais e nos registros de
infraestrutura. Sua identificacao facilita a localizac&do e o acesso ao ambiente e comunica a
comunidade académica que o aleitamento materno é acolhido como parte da vida
universitaria. Assim, a sala integra as medidas de apoio a permanéncia e traduz em uma
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condicao concreta de uso do campus 0 compromisso institucional com inclusao, cuidado e
equidade.

5.23 Infraestrutura tecnoloégica, rede e segurang¢a da informagao

A infraestrutura tecnolégica da UNIMT apoia as atividades de ensino, estudo, gestéao
académica, administracdo e atendimento a comunidade. Sua organizacdo combina
conectividade no campus, equipamentos de informatica, sistemas institucionais e servigos
digitais contratados, de modo a atender estudantes, docentes e colaboradores em suas
diferentes atividades. O planejamento desses recursos considera a disponibilidade dos
servicos, a continuidade das operagdes, a acessibilidade digital e a protecédo das
informacdes produzidas e tratadas pela Instituicao.

A UNIMT dispbe de link principal de internet de 1 Gbps e link de contingéncia
também de 1 Gbps, proporcionando redundancia de conectividade. A rede sem fio é
distribuida por pontos de acesso que atendem salas de aula, laboratorios, Biblioteca,
setores administrativos e areas de uso comum. Os estudantes acessam a rede mediante
senha institucional divulgada por QR Codes no campus, enquanto docentes e
colaboradores administrativos utilizam credenciais individuais, conforme as necessidades
de suas fungdes. A gestdo da conectividade considera os diferentes perfis de utilizagdo, a
capacidade de atendimento aos usuarios e a protecado dos recursos institucionais.

Os sistemas digitais atendem a finalidades académicas e administrativas
complementares. O WebClasses apoia a gestdo académica, os portais do aluno e do
professor, as matriculas e os registros de notas, frequéncia e documentos. O PreparaEdu
auxilia a aplicacdo e a organizacdo das avaliagbes académicas. O Moodle permite
disponibilizar conteudos, materiais e atividades de ensino, enquanto a Minha Biblioteca
oferece acesso ao acervo bibliografico virtual. O Google Workspace for Education reune
correio eletrénico institucional, produ¢ao e compartilhamento de arquivos, videoconferéncia
e recursos como o0 Google Classroom. A Plataforma Easy Flows apoia a abertura, o
encaminhamento e o acompanhamento de solicitagdes e processos académicos e
administrativos. Cada sistema é utilizado conforme as atribuicdes e permissdes dos
respectivos usuarios.

A seguranca da informacéao integra a administragdo da rede, dos equipamentos e
das plataformas. Os computadores institucionais contam com mecanismos de protecao
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compativeis com sua finalidade, incluindo controle de acesso, firewall, antivirus, perfis de
usuario e procedimentos de atualizagcdo. Nos sistemas, as permissées sédo definidas de
acordo com as atividades desempenhadas e devem ser revistas quando houver alteracéo
de funcado ou encerramento do vinculo com a Instituicdo. O uso de credenciais individuais
pelos profissionais favorece o controle dos acessos, enquanto a orientacdo aos usuarios
abrange a protegdo de senhas, a identificagdo de mensagens suspeitas e o
compartilhamento responsavel de arquivos e informacgdes.

A protecdo de dados pessoais € considerada nas etapas de coleta, registro,
utilizacdo, armazenamento, compartilhamento, conservagao e descarte das informacdes
académicas e administrativas. A organizagao dos procedimentos observa a finalidade do
tratamento, a limitacido do acesso ao necessario para cada atividade, a confidencialidade
das informacdes e os direitos dos titulares, em consonancia com a Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais (LGPD). Dados de carater reservado, inclusive os decorrentes dos
servigos institucionais de atendimento, exigem cuidados especificos de acesso, guarda e
comunicacao entre setores. A adogao de medidas técnicas e administrativas de protecéo
integra as responsabilidades institucionais previstas na legislacdo e nas orientagcbes da
Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD). www.planalto.gov.br

No processo de aperfeicoamento de sua governanga, a UNIMT prevé a formalizagao
da Politica de Seguranca da Informacdo e a publicacdo da Politica de Privacidade
institucional. Esses instrumentos deverado consolidar responsabilidades, regras de acesso
e uso dos recursos tecnoldgicos, cuidados com documentos e dados pessoais,
procedimentos de comunicacao de ocorréncias e informagdes disponibilizadas aos titulares
sobre o tratamento de seus dados. Enquanto sua formalizagao € concluida, permanecem
aplicaveis os controles existentes, as condi¢cbes contratuais dos servigos utilizados e os
procedimentos adotados pelos setores. A atualizagdo das praticas institucionais considera
a legislacédo e as orientagdes da ANPD pertinentes as atividades desenvolvidas pela
UNIMT.

Os principais sistemas utilizados pela Instituicdo operam em ambientes de nuvem
mantidos por fornecedores contratados. As condigdes de armazenamento, disponibilidade,
backup, retencao e recuperacido dos dados variam conforme as caracteristicas técnicas e
contratuais de cada plataforma. Esses ambientes podem contar com recursos de
redundancia e replicagao oferecidos pelos fornecedores, cuja extensao deve ser verificada
em cada servigo contratado. Os documentos institucionais produzidos no Google
Workspace também sdo mantidos em nuvem, inclusive nos Drives Compartilhados
utilizados pelas diferentes areas da UNIMT.
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A utilizacado de servicos em nuvem reduz a dependéncia de equipamentos locais
para o acesso as informacgdes, mas nao dispensa o acompanhamento das condi¢cbes de
continuidade e recuperagédo. A gestdo institucional considera as responsabilidades dos
fornecedores e da prépria UNIMT quanto as permissdes de acesso, a organizagdao dos
arquivos, aos prazos de retengao, as possibilidades de restauracdo e as providéncias
necessarias diante de indisponibilidade ou perda de informacbes. Backup e replicagcao
cumprem fungdes complementares e sdo avaliados conforme as funcionalidades
efetivamente oferecidas por cada plataforma, evitando pressupor que todos os sistemas
possuam 0s mesmos mecanismos de protegao.

No campus, a continuidade da conectividade é apoiada pelos dois links de internet
de 1 Gbps. Os principais equipamentos de comunicagcdo de dados contam com nobreak,
permitindo seu funcionamento temporario diante de oscilagbes ou interrupcdes no
fornecimento de energia elétrica. A redundancia dos links e a protegéo elétrica contribuem
para reduzir o impacto de falhas localizadas, embora a continuidade do acesso também
dependa das condi¢des da rede interna e da disponibilidade dos servicos contratados. As
ocorréncias sao acompanhadas para orientar a atuagdo do suporte técnico e as
providéncias de restabelecimento das atividades.

O suporte a infraestrutura de informatica, rede e conectividade € prestado por
empresa de tecnologia contratada, responsavel pelo atendimento técnico, configuracéo,
manutencdo e acompanhamento dos recursos sob sua responsabilidade. Nos casos de
equipamentos locados, demandas de reparo ou substituigdo sdo articuladas também com
os fornecedores correspondentes, conforme as condigcbes contratuais. Solicitacbes e
ocorréncias podem ser registradas na Plataforma Easy Flows, permitindo seu
direcionamento, acompanhamento e utilizacdo para identificar problemas recorrentes e
orientar melhorias.

A adequacao da infraestrutura tecnoldgica é objeto de acompanhamento e avaliagéo
continuos, considerando o desempenho e a cobertura da rede, a utilizacdo dos sistemas,
as demandas de suporte, as condi¢bes de acessibilidade dos recursos digitais e os
resultados da autoavaliagao institucional. Esse acompanhamento subsidia a atualizacao de
equipamentos e contratos, o aperfeicoamento dos controles de acesso, a revisdo das
condi¢cdes de backup e recuperacdo, as medidas de continuidade e a orientagdo dos
usuarios para o uso seguro das plataformas. Dessa forma, conectividade, sistemas e
protecado da informacgao sao relacionados as necessidades efetivas de ensino, gestéo e
atendimento da UNIMT, em consonancia com o marco legal vigente e com a evolugao de
sua governanga institucional.
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A UNIMT utiliza sistemas e plataformas digitais integrados as suas atividades
académicas e administrativas, entre os quais:

Sistema/Plataforma Finalidade principal
Sistema Académico Gestao académica, Portal do Aluno e Portal do Professor, matriculas,
WebClasses registros académicos, notas, frequéncia, documentos e demais rotinas
académicas.
PreparaEdu Apoio a aplicagao e organizagao de avaliagbes académicas.
Ambiente Virtual de Apoio as atividades de ensino, disponibilizagdo de conteudos,

Aprendizagem — Moodle materiais e atividades académicas.
Minha Biblioteca Biblioteca virtual e acesso ao acervo bibliogréfico institucional.

Google Workspace for Correio eletrdnico institucional, armazenamento e compartilhamento
Education de arquivos, documentos, planilhas, apresentagoes, videoconferéncia
e Google Sala de Aula — Google Classroom.

Easy Flows Plataforma institucional utilizada para abertura, encaminhamento,
acompanhamento, comunicagao e registro de solicitagoes e
processos académicos e administrativos.

Os sistemas sao utilizados conforme os perfis e atribuicbes dos usuarios,
observando-se os controles de acesso correspondentes.

5.24 Seguranga patrimonial, controle de acesso, estacionamento e
transporte

A seguranca patrimonial e operacional da UNIMT é organizada por meio do
acompanhamento administrativo durante o funcionamento do campus, de procedimentos
de fechamento das instalagdes, de sistema de alarme e dos recursos de prevengao e
resposta a incéndio existentes na edificagdo. Essas medidas sdo complementadas pelas
rotinas de conservacao, manutencio e encaminhamento de ocorréncias, considerando as
caracteristicas e a escala de funcionamento da Instituicao.

A UNIMT nao dispde de portaria exclusiva para controle de entrada. O acolhimento
e a orientacao de estudantes, visitantes e demais usuarios ocorrem principalmente junto a
Secretaria Académica e ao Setor Comercial, situados em posicéo central e de facil acesso
a partir da entrada. Durante o expediente, os setores administrativos acompanham a
circulagcao de pessoas conforme a dinamica das aulas, dos atendimentos e das demais
atividades realizadas no campus. O acesso aos ambientes de uso restrito observa as
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responsabilidades dos setores e as condi¢cdes préprias de funcionamento de laboratérios,
clinicas-escola e demais espacgos académicos.

Fora do horario de funcionamento, a protecdo patrimonial € apoiada pelos
procedimentos de encerramento e fechamento diario das instalacbes e por sensores de
presenca integrados a sistema de alarme nos ambientes internos. O sistema é acionado
diante das situagdes de abertura ou movimentagédo previstas em sua configuragdo. A
Instituicdo ndo mantém, atualmente, sistema de monitoramento por cameras (CFTV) nem
servico permanente de vigilancia patrimonial proprio ou terceirizado. A verificagdo das
condigdes de funcionamento do alarme e o encaminhamento de falhas ou ocorréncias
integram as rotinas de acompanhamento da infraestrutura.

A prevencdo e a resposta a incéndio sdo apoiadas por extintores, sinalizagdo e
iluminacdo de emergéncia, além dos demais recursos previstos para a edificagdo. As
condicbes desses equipamentos, a desobstrucéo das rotas de saida e a manutencio da
documentagao pertinente sdo acompanhadas pela Instituicdo. A estrutura de seguranca
contra incéndio é submetida aos procedimentos de verificacédo e certificagdo do Corpo de
Bombeiros Militar do Estado de Mato Grosso, conforme as exigéncias aplicaveis a
edificagao e a validade da documentagao emitida. bombeiros.mt.gov.br

A UNIMT dispde de estacionamento com capacidade aproximada para 150 veiculos,
destinado a estudantes, docentes, colaboradores e visitantes. Ha também area de
estacionamento destinada a docentes e colaboradores técnico-administrativos, com vagas
reservadas para pessoas com deficiéncia e pessoas idosas. A organizagao dessas vagas
considera sua sinalizagao, a proximidade dos acessos e as condi¢cdes de circulacéo até os
ambientes do campus, observados os parametros legais de reserva e acessibilidade
aplicaveis ao conjunto do estacionamento. A conservagao da area, da sinalizagdo e das
condigdes de circulagéo integra o acompanhamento dos espagos externos da Instituigéo.
planalto.gov.br

Para atividades académicas realizadas fora do campus, a UNIMT providencia,
quando necessario, transporte contratado por van ou 6nibus. A escolha do veiculo e a
organizagao do deslocamento consideram o numero de participantes, o destino, os horarios
e as caracteristicas da atividade. Esse transporte pode apoiar praticas na Fazenda de
Ensino, Pesquisa e Extensdo — Fazenda Jerusalém, na Academia Dragon, em instituicbes
conveniadas e em outros locais utilizados para visitas técnicas, estagios, projetos de
extensdo ou eventos. O planejamento prévio contempla as condigbes de seguranga do
percurso, as necessidades de acessibilidade dos participantes e o acompanhamento
docente ou institucional pertinente.
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As condigdes de seguranca dos ambientes, instalagdes elétricas, iluminagao,
sinalizacao, estacionamento e demais areas de circulagdo sdo acompanhadas nas rotinas
de manutencdo da UNIMT. Demandas de reparo, substituicio ou adequagao séao
encaminhadas ao setor de Infraestrutura e, quando requerem registro e acompanhamento,
podem ser formalizadas na Plataforma Easy Flows. As ocorréncias registradas e as
necessidades observadas no uso cotidiano subsidiam a avaliacido das medidas existentes
e o planejamento de melhorias nas condi¢bes de acesso, circulagdo e seguranga da
comunidade académica.

5.25 Plano de Expansao e Atualizacao da Infraestrutura

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional constitui a revisdo do PDI 2022—-
2026 e registra a infraestrutura implantada ou aperfeigoada pela UNIMT durante seus
primeiros anos de funcionamento. Também identifica agdes em andamento e necessidades
que deverao ser examinadas no planejamento institucional posterior a 2026.

A expansao da infraestrutura acompanha a progressao das turmas, as necessidades
previstas nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), o desenvolvimento das atividades
de ensino e extensio e as condi¢des requeridas para eventuais novos cursos. As decisoes
consideram os resultados da autoavaliagao institucional conduzida pela Comissao Proépria
de Avaliagao (CPA), as demandas apresentadas pelos cursos, os requisitos legais e
regulatérios e a capacidade de investimento da Mantenedora.

O Plano de Acessibilidade integra esse planejamento. Suas diretrizes devem orientar
a manutencao dos espacos existentes, a aquisicdo de recursos e as futuras reformas ou
ampliagdes, em consonancia com a legislagdo aplicavel e com os instrumentos de
avaliacdo da educacéao superior

5.25.1 Diretrizes gerais
A expansao e a atualizacio da infraestrutura sdo orientadas por:
« adequacao dos ambientes fisicos e digitais as atividades previstas nos PPCs;
« atendimento aos requisitos legais, regulatérios, de segurancga e de acessibilidade;

e execucao do Plano de Acessibilidade, contemplando circulagdo, uso dos espacos,
comunicacao, informacéao e recursos de apoio;
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« manutencdo e atualizagdo de laboratérios, mobiliario, equipamentos, biblioteca,
infraestrutura de tecnologia da informacgéao (Tl), Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) e recursos de apoio ao Nucleo de Educacéo a Distancia (NEAD);

« compatibilidade entre a capacidade instalada, a progressao das turmas e a eventual
implantagéo de novos cursos;

e uso dos resultados da CPA para identificar necessidades, definir prioridades e
avaliar as melhorias realizadas;

« viabilidade académica, técnica e orcamentaria das intervencgdes.

5.25.2 Situacgao e prioridades ao término do ciclo 2022-2026

Acao Situacdao e encaminhamento no ciclo 2022-2026 Responsaveis principais
A UNIMT utiliza espago multifuncional interno e auditério .
. . . . . |[Mantenedora; Direcéo
- . externo conveniado. A implantagdo de espago proprio L
Auditoério préprio , , Geral; Direcao de
permanece como nhecessidade a ser avaliada no -
. . Operagdes
planejamento posterior a 2026.
A implantagao fisica e operacional encontra-se em| .. _
, .. . Diregéo Geral;
Nucleo de Praticas|landamento. As etapas pendentes deverdo ter

Juridicas (NPJ)

continuidade no planejamento de 2027, observadas as
necessidades do curso de Direito.

Coordenagao de Direito;
Diregéo de Operagdes

lluminagao LED

A substituicdo encontra-se em fase avangada, com
predominancia dessa tecnologia no campus. Os pontos
remanescentes serdo contemplados conforme o
cronograma de manutencdo e disponibilidade de
recursos.

Direcao de Operagdes;
setor de Infraestrutura

Acessibilidade

As adequagdes realizadas durante o ciclo serao
consolidadas e complementadas conforme o Plano de
Acessibilidade, as avaliagcbes dos espagos e as
necessidades identificadas pela comunidade académica.

Direcdo Geral; Diregao de
Operagdes; Mantenedora;
setores responsaveis pelo
atendimento

Laboratorios e
ambientes de
praticas

Os ambientes existentes sdo objeto de manutencéo,
reposicao e atualizacdo de equipamentos. Eventuais
ampliagdes dependerao das necessidades dos PPCs, da
progressao das turmas e dos projetos de novos cursos,
especialmente na area da saude.

Direcao Geral;
Coordenagbdes de Curso;
Diregdo de Operacgoes;
Mantenedora
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h o~
Acao Situacao e encaminhamento no ciclo 2022-2026 Responsaveis principais
A infraestrutura fisica de estudo e acesso ao acervo
. digital sera mantida e aperfeicoada de acordo com a||Diregdo Geral; Biblioteca;
Biblioteca e

espacos de estudo

demanda dos cursos, os relatérios de adequagao
bibliografica dos NDEs, os resultados da CPA e as

Coordenagbes de Curso;
Direcao de Operagdes

necessidades de acessibilidade.

A conservacdo, a reposicdo e a atualizacdo serao
orientadas pelo uso dos ambientes, pelas necessidades
dos cursos e pelas manifestacdbes da comunidade
académica.

Salas de
mobiliario
recursos didaticos

aula,
e

Diregcao Geral; Diregéo de
Operagoes; Coordenagbes
de Curso

Areas externas e
espacgos de
convivéncia

Serao mantidas e qualificadas conforme as condi¢des de
uso, segurangca, acessibilidade e conservagao
identificadas no campus.

Direcao de Operagdes;
setor de Infraestrutura

Permanecem as rotinas de fechamento, o sistema de
alarme e as medidas de prevengdo e segurancga
aplicaveis. Necessidades adicionais serdao avaliadas
conforme o funcionamento do campus e as condi¢des da
infraestrutura.

Seguranga das

instalagoes

Direcao de
Mantenedora

Operagoes;

As agdes indicadas para continuidade apds 2026 n&o constituem metas executadas
deste PDI. Sua definicdo, seu cronograma e sua previsao orgamentaria deverao constar do
préximo ciclo de planejamento institucional.

5.25.3 Infraestrutura académica, laboratorial e tecnolégica

A UNIMT mantera a atualizagdo dos ambientes de ensino e pratica em consonancia
com os PPCs, as necessidades apontadas pelas Coordenagdes de Curso e os resultados
da autoavaliagdo institucional. A analise abrangera condigdes de uso, capacidade dos
ambientes, mobiliario, equipamentos, insumos, manutengdo, acessibilidade e seguranca.

A ampliacdo de laboratérios devera ser planejada a medida que se consolidem as
turmas existentes ou sejam estruturadas propostas de novos cursos. Antes da implantagao
de cada ambiente, serdo examinados os objetivos pedagdgicos, a previsdo de estudantes
e atividades, os equipamentos e insumos necessarios, as condigbes de biosseguranga
quando pertinentes, os requisitos de acessibilidade e a viabilidade técnica e orcamentaria.
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A infraestrutura tecnolégica compreende a conectividade do campus, os
equipamentos de uso académico e administrativo, os sistemas institucionais, o AVA e os
recursos que apoiam as atividades do NEAD. Seu aperfeicoamento devera considerar a
continuidade dos servigos, a capacidade de atendimento, o suporte aos usuarios e a
acessibilidade dos conteudos e ambientes digitais. A utilizagdo desses recursos
acompanhara os projetos pedagogicos e as condigdes de oferta autorizadas para cada
curso.

A Biblioteca, os espacos de estudo e os pontos de acesso ao acervo digital integram
esse planejamento. Suas necessidades de atualizagdo serdo examinadas em articulagéo
com a bibliotecaria responsavel, os NDEs e as Coordenagdes de Curso, considerando o
uso dos ambientes, a adequacao bibliografica e os recursos assistivos disponiveis.

5.25.4 Acessibilidade e inclusao

A execucgao do Plano de Acessibilidade devera articular as dimensdes arquitetdnica,
comunicacional, informacional, tecnolégica e pedagdgica da infraestrutura institucional. A
identificacdo de barreiras e a definicdo de intervencdes considerardo tanto as condigbes
dos espacos quanto as experiéncias e necessidades relatadas por estudantes, docentes,
colaboradores e visitantes.

O acesso ao pavimento superior ocorre por rampa. A existéncia dessa solugao nao
dispensa a avaliagado periddica das rotas acessiveis e das condi¢des de circulagao,
sinalizagao, orientagdo, uso dos ambientes e permanéncia no campus. As adequacdes
necessarias deverao ser priorizadas conforme o Plano de Acessibilidade e as normas
aplicaveis.

Reformas, ampliacbes e novas edificagdes deverado incorporar os requisitos de
acessibilidade desde a etapa de projeto. O mesmo principio orientara a aquisicao de
mobiliario, equipamentos, tecnologias assistivas e recursos digitais. A legislagao brasileira
assegura o acesso a educacdo superior em igualdade de oportunidades e estabelece
requisitos de acessibilidade para edificagoes e servigos de uso coletivo.

5.25.5 Conservacao e eficiéncia no uso dos recursos

A manutencao preventiva e corretiva dos ambientes, equipamentos e instalagdes
constitui parte do planejamento da infraestrutura. As intervengbes serdo organizadas
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conforme a condig&o dos espacgos, a intensidade de uso, as exigéncias de seguranga e as
necessidades académicas.

A substituicdo progressiva da iluminagdo convencional por tecnologia LED integra
as medidas de eficiéncia no consumo de energia. No encerramento do ciclo 2022—-2026,
essa tecnologia ja predomina no campus, permanecendo a conclusdo dos pontos
remanescentes vinculada as rotinas de atualizagdo e manutencao.

5.25.6 Priorizagao das agdes e contribuicao da CPA
A definicdo das prioridades de infraestrutura observara, de forma integrada:

1. exigéncias legais e regulatérias, inclusive as relativas a acessibilidade e a
seguranga;

2. condi¢des que afetem o acesso, a permanéncia e a participagdo da comunidade
académica;

3. necessidades pedagodgicas previstas nos PPCs e apontadas pelos NDEs e
Coordenacdes de Curso;

4. resultados da autoavaliagao institucional conduzida pela CPA;

5. progressao das turmas, utilizagcdo dos ambientes e perspectivas fundamentadas de
expansao académica;

6. viabilidade técnica e disponibilidade orgcamentaria.

A CPA contribui para esse processo ao sistematizar a percepgao da comunidade
académica sobre salas de aula, laboratérios, Biblioteca, espagos de convivéncia,
acessibilidade, recursos tecnolégicos e demais condigdes de funcionamento. Seus
relatérios devem subsidiar a Direcao Geral e a Mantenedora na definicdo das intervencdes
e permitir que as melhorias realizadas sejam examinadas nas avaliagdes seguintes. Essa
articulagao entre autoavaliagao e planejamento integra o Sistema Nacional de Avaliagao da
Educacao Superior (Sinaes).

5.25.7 Responsabilidades institucionais e continuidade

A Diregao Geral articula as necessidades académicas e administrativas relacionadas
a infraestrutura. A Mantenedora e a Direcdo de Operagdes avaliam a viabilidade,
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programam investimentos e conduzem as intervengdes fisicas e operacionais sob sua
responsabilidade. As Coordenacdes de Curso e os NDEs identificam demandas vinculadas
aos PPCs; a Biblioteca, o NEAD, a Tl e os setores de apoio contribuem em suas areas de
atuacao. A CPA fornece evidéncias da autoavaliagao institucional para orientar prioridades
e verificar os efeitos das melhorias.

No encerramento da vigéncia do PDI 2022-2026, as agdes pendentes e as novas
necessidades identificadas serdo consolidadas para apreciacdo no PDI do ciclo
subsequente. Essa transigao permitira distinguir o que foi efetivamente implantado durante
os primeiros anos da UNIMT daquilo que ainda dependera de decisdo, cronograma e
investimento futuros.

5.26 Sintese transversal de acessibilidade

A acessibilidade constitui diretriz transversal da infraestrutura, dos servicos e das
praticas académicas da UNIMT. Sua promocao envolve as condi¢cdes de circulagcado e uso
dos espacgos, a comunicagao e o acesso a informagao, os ambientes digitais, os recursos
pedagdgicos e o atendimento a comunidade académica.

As acdes institucionais sdo orientadas pelo Plano de Acessibilidade, em articulagcéo
com as necessidades identificadas pelos estudantes e demais usuarios, os resultados da
autoavaliacéo conduzida pela Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) e os requisitos legais
e técnicos aplicaveis. A acessibilidade é compreendida como condi¢cdo para o acesso, a
participagdo e a permanéncia das pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida na
educacgao superior.

5.26.1 Acessibilidade arquiteténica

A infraestrutura da UNIMT dispde de rotas acessiveis destinadas a circulagao entre
ambientes académicos, administrativos e de apoio. O acesso ao pavimento superior ocorre
por rampa, integrada aos percursos de circulagao do campus.

As condicbes de acesso e uso dos ambientes incluem portas com largura
aproximada de 90 cm, corredores e areas de passagem, bem como a possibilidade de
reorganizagdao do mobiliario conforme as necessidades dos usuarios e as caracteristicas
de cada atividade. O campus conta, ainda, com piso tatil direcional e de alerta nos
percursos e pontos de orientacao previstos em sua infraestrutura.
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As condi¢des arquitetdnicas estdo documentadas em Laudo de Acessibilidade
emitido por profissional legalmente habilitado. O laudo integra os registros institucionais e
subsidia a identificagdo de eventuais ajustes, em conjunto com as verificagdes realizadas
pela gestdo e com as demandas apresentadas pela comunidade académica.

5.26.2 Sinalizagao e orientagao nos espagos

A UNIMT utiliza sinalizagcdo para identificacdo e orientagdo nos ambientes
institucionais, incluindo placas com recursos visuais, tateis e em Braille em salas e setores.
Esses recursos se articulam as rotas de circulagdo e ao piso tatil, contribuindo para a
localizag&o dos espacos e para a autonomia dos usuarios.

A conservacgao, a legibilidade e a adequacgao da sinalizacdo devem ser verificadas
sempre que houver mudangas na identificagdo de ambientes, reorganizagao de setores ou
intervengdes na infraestrutura.

5.26.3 Instalacoes sanitarias acessiveis

As instalagbes sanitarias masculina e feminina dispéem de cabines adaptadas para
pessoas com deficiéncia, integradas aos respectivos conjuntos sanitarios e aos percursos
de circulagéo do campus.

As condi¢des de acesso, uso, sinalizagao e conservagao desses espagos integram
as rotinas de manutencao e as avaliagdes previstas no Plano de Acessibilidade.

5.26.4 Acessibilidade comunicacional e tecnologias assistivas

A Instituicao dispde de recursos de apoio a comunicagao e ao acesso a informacao,
entre eles DOSVOX, NVDA e VLibras, utilizados de acordo com as necessidades
identificadas. Na Biblioteca, equipamentos de consulta contam com recursos
complementares, como teclado com identificacdo em Braille e fone de ouvido.
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Quando ha necessidade de atendimento em Lingua Brasileira de Sinais (Libras), a
UNIMT providencia a contratagcdo de profissional intérprete conforme a demanda
identificada, organizando o atendimento em articulagdo com o estudante ou usuario e os
setores envolvidos.

A disponibilidade dos recursos deve ser acompanhada de orientagdo para seu uso
e de manutencdo dos equipamentos, de modo que possam atender as atividades
académicas e aos servigos institucionais.

5.26.5 Acessibilidade pedagdgica e atitudinal

A identificagao e o atendimento das necessidades pedagdgicas sao articulados pelo
Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE) com as Coordenacgdes de Curso, os docentes e os
demais setores académicos. Conforme a situacdo apresentada, essa articulagdo pode
resultar em ajustes nas formas de comunicagao, na organizacao das atividades, no acesso
aos materiais e nos procedimentos de acompanhamento e avaliagdo da aprendizagem.

O NAE contribui para o acolhimento dos estudantes, a identificagdo de barreiras a
participacdo académica e o encaminhamento das demandas aos setores responsaveis. As
medidas adotadas devem considerar as necessidades individuais, a natureza das
atividades formativas e o didlogo com o estudante.

A acessibilidade atitudinal integra esse trabalho por meio de praticas de acolhimento,
respeito as diferencas e prevencao de barreiras decorrentes de condutas, procedimentos
ou formas de atendimento.

5.26.6 Acessibilidade digital

O acesso aos sistemas académicos, ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA),
ao acervo digital e aos demais recursos tecnoldgicos deve considerar as diferentes formas
de interagao dos usuarios com conteudo e plataformas. Nos equipamentos institucionais,
tecnologias assistivas como DOSVOX, NVDA e VLibras complementam os recursos
disponiveis.
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O site institucional dispde de VLibras. A presenga desse recurso integra as medidas
de acessibilidade digital, cujo aperfeicoamento também depende da organizagdo dos
conteudos, da compatibilidade das plataformas utilizadas e da identificacdo das barreiras
relatadas pelos usuarios. O NEAD, a equipe de Tl, a Biblioteca e os setores responsaveis
pela comunicacgao participam das adequacdes pertinentes as suas atividades.

5.26.7 Reformas, ampliagoes e atualizagdo dos recursos

O Plano de Acessibilidade deve orientar reformas, ampliagdes, reorganizagao de
ambientes e aquisicdo de mobiliario, equipamentos e recursos tecnolégicos. Em novas
edificagdes, os requisitos de acessibilidade deveréo ser considerados desde a concepgéao
dos projetos.

Na estrutura atual, a circulagcdo entre pavimentos € realizada por rampa, nao
havendo previsao de instalacdo de elevador neste ciclo do PDI. As condi¢gdes dessa rota e
dos demais percursos acessiveis permanecerao sujeitas a verificacdo e as adequacoes
que se mostrem necessarias.

5.26.8 Avaliacao e responsabilidades

A Direcdo Geral, a Diregdo de Operagbes e 0s setores responsaveis pela
infraestrutura acompanham as condi¢gdes fisicas de acessibilidade. O NAE, as
Coordenagbes de Curso, a Biblioteca, o NEAD e a Tl contribuem para identificar e
encaminhar demandas relacionadas ao atendimento, as praticas pedagdgicas e aos
recursos de informacéo e comunicacéo.

A CPA incorpora a percepg¢ao da comunidade académica sobre acessibilidade aos
processos de autoavaliagdo institucional. Seus resultados, juntamente com o Laudo de
Acessibilidade, os registros de manutencao e as manifestagdes dos usuarios, subsidiam a
definicdo de prioridades e a avaliacdo das melhorias implementadas. A relacdo entre
autoavaliacdo, planejamento e infraestrutura integra os referenciais de avaliagédo
institucional da educacéao superior.

Ao término da vigéncia do PDI 2022-2026, as adequagdes ainda necessarias
deverao ser consideradas na atualizagado do Plano de Acessibilidade e no planejamento do

UNIMT FACULDADES INTEGRADAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI — 2022-2026
Pag. 301 de 313



ciclo institucional seguinte, com definicdo de responsaveis, prioridades e condi¢cdes de
execucgao.

5.27 Manutengao, conservacgao e gestao dos espagos

A manutencdo e a conservagao da infraestrutura da UNIMT sdo organizadas de
forma articulada entre a Geréncia de Operagdes, os responsaveis pelos ambientes
académicos, o suporte tecnoldgico contratado e a Diregdo Geral. Compreendem agdes
preventivas e corretivas destinadas a preservar as condi¢gdes de funcionamento,
seguranca, acessibilidade e uso dos espacgos, equipamentos e recursos institucionais.

As necessidades identificadas durante a utilizacdo dos ambientes séao
encaminhadas aos responsaveis conforme sua natureza e prioridade. Os registros de
manutencdo, as demandas dos cursos e os resultados da autoavaliacido institucional
subsidiam tanto as intervengdes rotineiras quanto o planejamento de melhorias.

5.27.1 Manutencgao predial e conservagao dos ambientes

A Geréncia de Operagdes acompanha as necessidades de manutengao predial,
elétrica, hidraulica e de mobilidrio, providenciando reparos, adequagbes e
encaminhamentos técnicos conforme as caracteristicas de cada demanda.

As rotinas de limpeza e conservagéo abrangem salas de aula, laboratérios, setores
administrativos, ambientes de atendimento, instalacbes sanitarias, espacos de convivéncia
e demais areas de uso comum. Sua organizagéo considera a frequéncia de utilizagdo dos
ambientes e as necessidades préprias das atividades desenvolvidas em cada espaco.

As solicitagdbes podem ser registradas no Easy Flows, utilizado para abertura,
direcionamento e acompanhamento das demandas. Esse procedimento contribui para a
organizacao dos atendimentos e para o registro das providéncias adotadas.

A verificagao das condi¢cdes de acessibilidade integra as rotinas de conservacgao.
Barreiras ou problemas identificados em rotas de circulagao, rampas, piso tatil, sinalizagao,
instalagbes sanitarias, mobiliario e demais recursos acessiveis sao encaminhados para
avaliacao e adequacgao, em consonancia com o Plano de Acessibilidade institucional.
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5.27.2 Manutencgao da infraestrutura tecnolégica

A manutenc¢ao de computadores, equipamentos de informatica, rede e conectividade
conta com o apoio de empresa de tecnologia contratada, responsavel pelos atendimentos
e pelas intervengdes técnicas compreendidas em seu contrato.

Nos equipamentos locados, a manutencdo corretiva e, quando cabivel, a
substituicdo segue as condigbes estabelecidas com os respectivos fornecedores. As
demandas relacionadas aos recursos de Tl também podem ser registradas e
acompanhadas pelo Easy Flows.

O acompanhamento da infraestrutura tecnoldgica considera as necessidades dos
setores administrativos e académicos, da Biblioteca, do Nucleo de Educagéo a Distancia
(NEAD) e dos recursos utilizados para acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
e aos sistemas institucionais.

5.27.3 Manutencgao dos laboratérios e ambientes de praticas

Os laboratoérios e ambientes de praticas académicas sao submetidos a manutengao
preventiva e corretiva compativel com as caracteristicas dos equipamentos e com as
atividades neles realizadas.

Nos laboratérios de formagao basica e multidisciplinar, a manutencao preventiva
ocorre a cada 180 dias, sem prejuizo de intervengdes corretivas sempre que identificada
necessidade. Na Clinica-Escola de Estética e Cosmética, os equipamentos recebem
manutencao preventiva a cada 90 dias, complementada pelas intervengdes corretivas
cabiveis.

As manutengdes realizadas sdo documentadas em laudos, com registro dos
procedimentos executados, das condicoes observadas e, quando pertinente, das
recomendagdes de ajuste, reparo ou substituicdo. As necessidades identificadas nesses
documentos orientam as providéncias técnicas e a avaliagao de futuras aquisigdes.
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5.27.4 Supervisao técnica e apoio operacional

A UNIMT conta com profissional qualificado, com formagdo compativel, que presta
apoio técnico a supervisao e a manutencao dos laboratérios. Sua atuagao compreende o
acompanhamento das condicdes dos equipamentos e ambientes de praticas, a
identificacdo de necessidades de intervengao e a orientacao técnica pertinente.

O auxiliar de clinica e laboratérios apoia a organizagao dos ambientes, a preparagéo
de materiais, a disponibilizacdo de equipamentos, o controle de insumos e o
acompanhamento das necessidades operacionais das atividades praticas.

As Coordenagdes de Curso e os docentes comunicam demandas observadas no
desenvolvimento das atividades académicas, contribuindo para que as condi¢gées dos
laboratérios permanegam adequadas aos objetivos previstos nos Projetos Pedagogicos dos
Cursos.

5.27.5 Registro e acompanhamento das intervencgoes

As acdes de manutencao preventiva e corretiva sdo documentadas por meio dos
registros institucionais pertinentes, incluindo solicitagdes no Easy Flows, laudos técnicos e
documentos emitidos por prestadores de servigo e fornecedores.

O registro das demandas e das intervengdes permite identificar ocorréncias
recorrentes, acompanhar os encaminhamentos e reunir evidéncias sobre as condi¢des de
conservacao dos espagos e equipamentos. Quando uma necessidade ultrapassa a
manutencao rotineira, os registros também subsidiam a analise de reparos de maior porte,
substituicdes e investimentos.

5.27.6 Avaliacao da infraestrutura e planejamento

A adequacgao e a conservagao da infraestrutura sdo acompanhadas pela Dire¢ao
Geral, pela Geréncia de Operacoes, pelas Coordenacgdes de Curso e pelos profissionais
responsaveis pelos ambientes de praticas, considerando o uso cotidiano dos espacos e as
necessidades das atividades académicas.

A Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) contribui por meio da autoavaliagéo
institucional, sistematizando as percepcées da comunidade académica sobre salas de aula,
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laboratorios, Biblioteca, espagos de convivéncia, acessibilidade e recursos tecnoldgicos.
Seus resultados sdo examinados em conjunto com as solicitagées de manutengdo e com
as demandas apresentadas pelos cursos.

As intervencdes rotineiras sdo encaminhadas aos responsaveis. Demandas que
envolvam obras, ampliacdo de ambientes, aquisicdo de equipamentos ou alteragdes
estruturais sao avaliadas pela Direcao Geral, Geréncia de Operacdes e Mantenedora,
conforme as prioridades académicas, as exigéncias aplicaveis e a disponibilidade
orcamentaria.

No encerramento da vigéncia do PDI 2022-2026, as necessidades que demandarem
investimentos ou execug&o posterior deverdo ser consideradas no planejamento
institucional do ciclo seguinte, em articulagdo com o Plano de Expansé&o e Atualizagdo da
Infraestrutura e o Plano de Acessibilidade.

5.28 Gestao patrimonial

A gestao patrimonial da UNIMT tem por finalidade identificar, localizar e acompanhar
os bens moveis, equipamentos e mobiliario utilizados nos ambientes académicos e
administrativos. Seus procedimentos abrangem o recebimento, o registro, a identificagao,
a movimentacao, a conservacao e a baixa dos bens, em articulagdo com a Geréncia de
Operagdes e com os registros administrativos e contabeis da Instituigcao.

5.28.1 Recebimento, identificagcao e registro

Os bens adquiridos pela UNIMT sao recebidos mediante a documentagao
correspondente e incorporados ao controle patrimonial institucional. Apds o recebimento,
sdo identificados por etiqueta com numeragdao patrimonial especifica, que permite
individualiza-los durante sua utilizacao.

As informacgdes sao registradas em planilhas de controle organizadas por setor ou
ambiente, com indicagdo do bem, de seu numero patrimonial e de sua localizagdo. Esses
registros sédo atualizados quando ocorrem movimentag¢des ou alteragdes na situacéo do
bem.
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5.28.2 Responsabilidades

A Geréncia de Operagdes acompanha o recebimento de equipamentos e mobiliario,
sua identificagao patrimonial e a atualizagao das planilhas de controle. Também recebe e
encaminha as informagdes referentes a movimentacao, as necessidades de substituicdo e
as ocorréncias que possam resultar na retirada de bens de uso.

Os setores que utilizam os bens contribuem para esse controle ao comunicar
mudancas de localizagcdo, avarias e outras ocorréncias relevantes. As providéncias
administrativas e contabeis decorrentes dessas situagdes sao adotadas pelos responsaveis
competentes, conforme os procedimentos institucionais.

5.28.3 Movimentacao entre setores e ambientes

A transferéncia de um bem entre salas, setores ou outros ambientes € comunicada
por meio do Easy Flows. Com base nesse registro, a Geréncia de Operacdes atualiza a
planilha patrimonial, mantendo a correspondéncia entre o numero de identificagdo do bem
e sua localizagao fisica.

O registro das movimentacdes permite localizar os equipamentos e mobiliarios e
acompanhar seu uso nos diferentes ambientes da Instituicdo.

5.28.4 Retirada de uso, baixa e destinagao

Quando um bem apresenta avaria, deixa de atender as necessidades de uso ou
precisa ser retirado de circulagao, a ocorréncia € registrada no Easy Flows para avaliagao
e encaminhamento. A retirada de uso ou a substitui¢ao fisica do equipamento ndo equivale,
por si s6, a baixa patrimonial.

A baixa é formalizada apds a analise e os procedimentos administrativos e contabeis
cabiveis. A situacéo do bem e as providéncias adotadas sao entéo refletidas nos registros
patrimoniais. Sua destinagcdo considera a natureza do material e as condi¢des aplicaveis
ao descarte ou a outra forma de encaminhamento.
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5.28.5 Equipamentos de informatica

Os equipamentos de informatica sdo acompanhados de acordo com sua forma de
aquisicao ou contratacdo. Os bens pertencentes a Instituicdo integram o controle
patrimonial; os equipamentos locados sdo controlados quanto a sua localizagdo e
utilizagdo, observadas as condigdes dos respectivos contratos.

Nos casos de locagao, a manutencao corretiva e a substituicdo séo articuladas com
a empresa fornecedora. As informacdes necessarias a identificagcao e localizacdo desses
equipamentos sao mantidas nos registros administrativos da UNIMT, distinguindo-os dos
bens de propriedade institucional.

5.28.6 Documentacgao patrimonial

Notas fiscais, documentos de aquisi¢do, planilhas de controle e registros de
movimentagdo e baixa compdem a documentacdo de apoio a gestdo patrimonial. Os
registros podem ser mantidos em ambiente digital institucional para consulta e atualizagao
pelos responsaveis competentes.

O Easy Flows complementa esse conjunto documental como meio de comunicagao
e acompanhamento das ocorréncias patrimoniais, sem substituir os documentos
necessarios a formalizagdo administrativa e contabil de cada procedimento.

5.28.7 Conferéncia fisica dos bens

A implantagdo de uma rotina periddica de conferéncia fisica constitui medida de
aprimoramento do controle patrimonial. Essa conferéncia permitira comparar os registros
existentes com a localizagao e as condi¢des efetivas dos bens, identificar divergéncias e
atualizar as planilhas.

Por se tratar de procedimento a ser estruturado, sua periodicidade, seus
responsaveis e sua forma de execugdo deverdo ser definidos no planejamento
administrativo da Instituigao.
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5.28.8 Articulagcao com a manutenc¢ao e o planejamento

As informacbes patrimoniais subsidiam decisbes sobre manutencao,
remanejamento, substituicdo e aquisigcao de equipamentos e mobiliario. As necessidades
apontadas pelos setores académicos e administrativos sdo examinadas a luz das
condicbes dos bens existentes, das demandas dos ambientes e das prioridades
institucionais.

As aquisicoes e substituicdes de maior porte sdo avaliadas pela Dire¢cao Geral,
Geréncia de Operacbes e Mantenedora, considerando as necessidades dos cursos, 0s
resultados da autoavaliacdo institucional conduzida pela CPA e a disponibilidade
orcamentaria.

Ao término da vigéncia do PDI 2022-2026, o aprimoramento da conferéncia fisica e
outras necessidades identificadas no controle dos bens poderdo ser incorporados ao
planejamento do ciclo institucional seguinte.

UNIMT FACULDADES INTEGRADAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI — 2022-2026
Pag. 308 de 313



REFERENCIAS

ANASTASIOU, Léa das Gragas Camargos; ALVES, Leonir Pessate (org.).
Processos de ensinagem na universidade: pressupostos para as estratégias de trabalho
em aula. 10. ed. Joinville: Univille, 2015.

AUSUBEL, David Paul. Aquisicdo e retengcdo de conhecimentos: uma perspectiva
cognitiva. Lisboa: Platano, 2003.

DELORS, Jacques et al. Educacdo: um tesouro a descobrir. Relatério para a
UNESCO da Comisséo Internacional sobre Educagéo para o Século XXI. 10. ed. Sao Paulo:
Cortez; Brasilia, DF: MEC/UNESCO, 2006.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa.
67. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2021.

FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 78. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2022.

IMPERATORE, Simone et al. Curriculos inovadores com impacto social: a
integralidade das funcdes substantivas. Revista de Extension Universidad en Dialogo,
Heredia, Costa Rica, v. 13, n. 1, p. 109-141, 2023. Disponivel em:
https://www.revistas.una.ac.cr/index.php/universidaddialogo/article/view/15359. Acesso
em: 17 maio 2026.

MORIN, Edgar. Os sete saberes necessarios a educag¢do do futuro. 12. ed. Séo
Paulo: Cortez; Brasilia, DF: UNESCO, 2011.

PERRENOUD, Philippe. Construir as competéncias desde a escola. Porto Alegre:
Artmed, 1999.

PIAGET, Jean. A formagéo do simbolo na crianga. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2010.

SACRISTAN, José Gimeno. O curriculo: uma reflexdo sobre a prética. 3. ed. Porto
Alegre: Artmed, 2000.

VYGOTSKY, Lev Semionovich. A formagdo social da mente. 7. ed. Sao Paulo:
Martins Fontes, 2007.

ZABALA, Antoni. A pratica educativa: como ensinar. Porto Alegre: Artmed, 1998.

ZABALA, Antoni; ARNAU, Laia. Como aprender e ensinar competéncias. Porto
Alegre: Artmed, 2010.

UNIMT FACULDADES INTEGRADAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI — 2022-2026
Pag. 309 de 313



REFERENCIAS LEGAIS E NORMATIVAS

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. ABNT NBR 9050:2020:
acessibilidade a edificagcbes, mobiliario, espagos e equipamentos urbanos. Rio de Janeiro:
ABNT, 2020. Versao corrigida em 2021.

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1988.

BRASIL. Decreto n° 4.281, de 25 de junho de 2002. Regulamenta a Lei n® 9.795, de
27 de abril de 1999, que institui a Politica Nacional de Educagdao Ambiental. Diario Oficial
da Unigo: secéo 1, Brasilia, DF, 26 jun. 2002.

BRASIL. Decreto n® 5.296, de 2 de dezembro de 2004. Regulamenta as Leis n°
10.048, de 8 de novembro de 2000, e n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000. Diario Oficial
da Uniao: secao 1, Brasilia, DF, 3 dez. 2004.

BRASIL. Decreto n°® 5.626, de 22 de dezembro de 2005. Regulamenta a Lei n°
10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais (Libras).
Diario Oficial da Uniégo: segao 1, Brasilia, DF, 23 dez. 2005.

BRASIL. Decreto n° 6.949, de 25 de agosto de 2009. Promulga a Convengao
Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo.
Diario Oficial da Uniédo: se¢ao 1, Brasilia, DF, 26 ago. 2009.

BRASIL. Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Dispde sobre o exercicio
das fungdes de regulacdo, supervisao e avaliagao das instituicbes de educagao superior e
dos cursos superiores de graduacao e de pos-graduagao no sistema federal de ensino.
Diario Oficial da Unido: seg¢ao 1, Brasilia, DF, 18 dez. 2017.

BRASIL. Decreto n° 12.456, de 19 de maio de 2025. Dispde sobre a oferta de
educacao a distancia por instituicbes de educagao superior em cursos de graduagao e
altera o Decreto n°® 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Diario Oficial da Uni&o: secgao 1,
Brasilia, DF, 20 maio 2025.

BRASIL. Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases
da educacéao nacional. Diario Oficial da Unido: secao 1, Brasilia, DF, 23 dez. 1996.

BRASIL. Lei n° 9.795, de 27 de abril de 1999. Dispde sobre a educacdo ambiental,
institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental e da outras providéncias. Diario Oficial
da Unido: secao 1, Brasilia, DF, 28 abr. 1999.

BRASIL. Lei n°® 9.870, de 23 de novembro de 1999. Dispde sobre o valor total das
anuidades escolares e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido: secao 1, Brasilia,
DF, 24 nov. 1999.

BRASIL. Lei n® 10.048, de 8 de novembro de 2000. D4 prioridade de atendimento as
pessoas que especifica e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao: segao 1, Brasilia,
DF, 9 nov. 2000.

UNIMT FACULDADES INTEGRADAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI — 2022-2026
Pag. 310 de 313



BRASIL. Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000. Estabelece normas gerais e
critérios basicos para a promog¢ao da acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida. Diario Oficial da Unido: secéo 1, Brasilia, DF, 20 dez. 2000.

BRASIL. Lei n°® 10.436, de 24 de abril de 2002. Dispde sobre a Lingua Brasileira de
Sinais (Libras) e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido: se¢ao 1, Brasilia, DF, 25
abr. 2002.

BRASIL. Lei n°® 10.639, de 9 de janeiro de 2003. Altera a Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da
tematica Historia e Cultura Afro-Brasileira. Diario Oficial da Unido: segao 1, Brasilia, DF, 10
jan. 2003.

BRASIL. Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educacgao Superior (Sinaes) e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniéo:
secao 1, Brasilia, DF, 15 abr. 2004.

BRASIL. Lei n® 11.645, de 10 de margco de 2008. Altera a Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da
tematica Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena. Diario Oficial da Unido: segao 1,
Brasilia, DF, 11 mar. 2008.

BRASIL. Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008. Dispde sobre o estagio de
estudantes. Diario Oficial da Unido: se¢ao 1, Brasilia, DF, 26 set. 2008.

BRASIL. Lei n° 12.764, de 27 de dezembro de 2012. Institui a Politica Nacional de
Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista. Diario Oficial da
Uniéo: secao 1, Brasilia, DF, 28 dez. 2012.

BRASIL. Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de
Educacgao para o decénio 2014-2024 e da outras providéncias. Diario Oficial da Uni&o:
secao 1, Brasilia, DF, 26 jun. 2014. Referéncia histérica a Meta 12.7 citada no PDI.

BRASIL. Lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusao da
Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). Diario Oficial da Uniéo:
segao 1, Brasilia, DF, 7 jul. 2015.

BRASIL. Lei n°® 13.643, de 3 de abril de 2018. Regulamenta as profissbes de
Esteticista, Cosmetdlogo e Técnico em Estética. Diario Oficial da Unigo: se¢ao 1, Brasilia,
DF, 4 abr. 2018.

BRASIL. Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018. Lei Geral de Prote¢cao de Dados
Pessoais (LGPD). Diario Oficial da Unido: segao 1, Brasilia, DF, 15 ago. 2018.

BRASIL. Lei n° 14.254, de 30 de novembro de 2021. Dispde sobre o
acompanhamento integral para educandos com dislexia, transtorno do déficit de atengao
com hiperatividade (TDAH) ou outro transtorno de aprendizagem. Diario Oficial da Uni&o:
secao 1, Brasilia, DF, 1° dez. 2021.

UNIMT FACULDADES INTEGRADAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI — 2022-2026
Pag. 311 de 313



BRASIL. Lein®15.388, de 14 de abril de 2026. Aprova o Plano Nacional de Educagao
(PNE). Diério Oficial da Unigo, Brasilia, DF, 2026.

BRASIL. Conselho Nacional de Educacgao. Resolugao CNE/CP n° 1, de 17 de junho
de 2004. Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo das Relacdes Etnico-
Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana. Diario Oficial da
Uni&o: secao 1, Brasilia, DF, 22 jun. 2004.

BRASIL. Conselho Nacional de Educacdo. Resolugao CNE/CP n° 1, de 30 de maio
de 2012. Estabelece Diretrizes Nacionais para a Educacado em Direitos Humanos. Diario
Oficial da Unido: secao 1, Brasilia, DF, 31 maio 2012.

BRASIL. Conselho Nacional de Educacgao. Resolugao CNE/CP n° 2, de 15 de junho
de 2012. Estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Ambiental.
Diario Oficial da Uniédo: segao 1, Brasilia, DF, 18 jun. 2012.

BRASIL. Conselho Nacional de Educacdo. Camara de Educacdo Superior.
Resolugédo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018. Estabelece as Diretrizes para a
Extensao na Educagao Superior Brasileira e regulamenta o disposto na Meta 12.7 da Lei
n° 13.005/2014. Diario Oficial da Unido: sec¢ao 1, Brasilia, DF, 19 dez. 2018.

BRASIL. Conselho Nacional de Educagao. Resolugao CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro
de 2021. Define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagéao Profissional
e Tecnoldgica. Diario Oficial da Unido: segao 1, Brasilia, DF, 6 jan. 2021.

BRASIL. Ministério da Educacédo. Catalogo Nacional de Cursos Superiores de
Tecnologia. 4. ed. Brasilia, DF: MEC, 2024.

BRASIL. Ministério da Educagao. Portaria MEC n° 3.284, de 7 de novembro de 2003.
Dispde sobre requisitos de acessibilidade para instruir processos de autorizagao e
reconhecimento de cursos e de credenciamento de instituicbes. Diario Oficial da Uni&o:
secao 1, Brasilia, DF, 11 nov. 2003.

BRASIL. Ministério da Educacéo. Portaria Normativa MEC n° 23, de 21 de dezembro
de 2017. Dispde sobre os fluxos dos processos de credenciamento e recredenciamento de
instituicdes de educacdo superior e de autorizagdo, reconhecimento e renovagao de
reconhecimento de cursos superiores, bem como seus aditamentos. Diario Oficial da Uniéo,
Brasilia, DF, 2017.

BRASIL. Ministério da Educacao. Portaria MEC n° 1.095, de 25 de outubro de 2018.
Dispde sobre a expedicéo e o registro de diplomas de cursos superiores de graduagao no
ambito do sistema federal de ensino. Diario Oficial da Unido: seg¢ao 1, Brasilia, DF, 26 out.
2018.

BRASIL. Ministério da Educagéao. Portaria MEC n° 548, de 20 de julho de 2021. Altera
a Portaria MEC n° 1.095, de 25 de outubro de 2018. Diario Oficial da Unido: secgao 1,
Brasilia, DF, 21 jul. 2021.

UNIMT FACULDADES INTEGRADAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI — 2022-2026
Pag. 312 de 313



BRASIL. Ministério da Educacdo. Portaria MEC n° 378, de 19 de maio de 2025.
Dispde sobre os formatos de oferta dos cursos superiores de graduacgao. Diario Oficial da
Uniéo: secao 1, Brasilia, DF, 20 maio 2025.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Portaria MEC n° 381, de 20 de maio de 2025.
Dispbe sobre as regras de transicdo para a aplicagdo do Decreto n® 12.456/2025 e
estabelece o calendario de processos regulatérios no Sistema e-MEC para o ano de 2025.
Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 2025.

BRASIL. Ministério da Educagéo. Portaria MEC n° 506, de 10 de julho de 2025.
Regulamenta o Decreto n° 12.456/2025 quanto a formacdo e as atribuicbes dos
profissionais envolvidos na oferta, as atividades presenciais e avaliagdes, aos materiais
didaticos, as plataformas digitais e aos polos de educagéo a distancia. Diario Oficial da
Uniao, Brasilia, DF, 2025.

UNIMT FACULDADES INTEGRADAS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI — 2022-2026
Pag. 313 de 313



